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Rapor No: SKR-2020-00103  ii 

i. 59F9w[9a9 w!thw¦ m½9¢T 
 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ Talep Eden YǳǊǳƳκYƛǒƛ :  ŜƪŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ . 

wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ YǳǊǳƳ : 9Ǉƻǎ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¢ŀǊƛƘƛΥ : 31.12.2020 

Rapor Tarihi : 08.01.2021 

wŀǇƻǊ bǳƳŀǊŀǎƤ : SKR-2020-00103 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ aǸƭƪŜ !ƛǘ .ƛƭƎƛƭŜǊ : Ankara ƛƭƛΣ 4ŀƴƪŀȅŀ ƛƭœŜǎƛ, 4ǳƪǳǊŎŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ, 26792 
Ada, 22 Parselde kŀȅƤǘƭƤ, άBetonarme Karkas Binaέ 
nitelikli, ŀƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ, мΣ нΣ оΣ п ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ gayrimenkuller 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Yƻƴǳǎǳ : Konu gayrimenkullerin ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ƪƛǊŀ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ belirlenmesi. 

wŀǇƻǊ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ !œƤƪ 
Adresi 

: 
Birlik Mahallesi, 428. Cadde, No:9/1, 2, 3A 
4ŀƴƪŀȅŀκ!ƴƪŀǊŀ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ !Ǌǎŀ 
!ƭŀƴƤ 

: 813 m2 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 
¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴƤ 

: Ortak Alan 5ŃƘƛƭ Toplam 1.704 m2 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ TƳŀǊ 
Durumu 

: Konut !ƭŀƴƤ  

 
31.12.2020 ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

  

tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ  

Y5± IŀǊƛœ ό¢[ύ KDV Dahil (TL) 

м ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 776.000 915.680 

н ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 796.000 939.280 

о ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 970.000 1.144.600 

п ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 1.060.000 1.250.800 

TOPLAM 3.602.000 4.250.360 

   

   

  

tŀȊŀǊ YƛǊŀǎƤ 

Y5± IŀǊƛœ ό¢[ύ KDV Dahil (TL) 

м ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 3.840 4.147 

н ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 3.940 4.255 

о ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 4.800 5.184 

4 no'lu .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 5.300 5.724 

TOPLAM 17.880 19.310 

 
1. ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ  
2. ом ¢ŜƳƳǳȊ нлнл ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нумн ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƤΩȅƭŀΣ ом ¢ŜƳƳǳȊ нлнл 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ όōǳ ǘŀǊƛƘ ŘŃƘƛƭύ омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ όōǳ ǘŀǊƛƘ ŘŀƘƛƭύ ƛǒ ȅŜǊƛ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ 
ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀƴƤƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ƪƛǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ҈му ȅŜǊƛƴŜ ҈у ƻǊŀƴƤƴŘŀ Y5± 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜ ƎŜǊŜƐƛ Y5± ƻǊŀƴƤ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ҈му ƻƭŀǊŀƪΣ ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ҈у ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ DǀǊŜǾ !ƭŀƴ YƛǒƛƭŜǊ    

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ : [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ YŜƳŀƭ 49¢Tb  

Onaylayan  : {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ Dilek YILMAZ 
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¦ȅƎǳƴƭǳƪ .ŜȅŀƴƤ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘǳǊΦ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƳǸƭƪƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƭƎƛǎƛ ȅƻƪǘǳǊ ǾŜ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ gayrimenkul ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ 

ǀƴȅŀǊƎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǸŎǊŜǘƛ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ ŀƘƭŀƪƛ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ƘŀƛȊŘƛǊΦ  

¶ Rapordaki analiz, ƪŀƴŀŀǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤό¦59{ύ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊ ōǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ ōǳ 

ŘŜƐŜǊŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜκǾŜȅŀ ŦƛȊƛƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ .ǳ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƘƛœōƛǊ ȅƻǊǳƳ όǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭǎŀ ŘŀƘƛύ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ 

ǀǘŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƴƛȅŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aǸƭƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛœōƛǊ ōƛƭƎƛŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ aǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊƭŜǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ 

ƛœƛƴ ōƛǊ garanti verilmez. 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǊŀǇƻǊŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛƴŘƛƐƛ ƪŀŘŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ ƘŀǊƛǘŀΣ ǒŜƪƛƭ ǾŜ œƛȊƛƳƭŜǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎǀǊǎŜƭ ŀƳŀœƭƤŘƤǊΣ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

ƪŀǾǊŀƴƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊǎŜƭ ōƛǊ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ōŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ŀƳŀœƭŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 

¶ .ǳ ǊŀǇƻǊŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ 

Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀƭŜǇ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǘŀōƛƭ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

yapƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐƛǒŜƴ 

Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭŀǎƤŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ ƳǸƭƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ- bulunabilecek tehlikeli veya 

ǎŀƐƭƤƐŀ ȊŀǊŀǊƭƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ 
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ŘŜƐŜǊƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ōǳ Ǝƛōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭǸǊΦ .ǳ ƪƻƴǳ ƛƭŜ 

ƘƛœōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΣ ƎǸƴŎŜƭ Ǉƛȅŀǎŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ōǳƴƭŀǊ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ wŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊŘŀ 
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1 
Rapor No: SKR-2020-00103 

1 w!thw .T[DT[9wT 

1.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ¢ŀǊƛƘƛΣ bǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊǸ 

Rapor Tarihi     : 08.01.2021  

wŀǇƻǊ bǳƳŀǊŀǎƤ : SKR-2020-00103 

wŀǇƻǊǳƴ ¢ǸǊǸ  : !ƴƪŀǊŀ ƛƭƛΣ 4ŀƴƪŀȅŀ ƛƭœŜǎƛ, 4ǳƪǳǊŎŀ Mahallesi, 26792 Ada, 22 tŀǊǎŜƭŘŜ YŀȅƤǘƭƤ, 

άBetonarme Karkas Binaέ nitelikli, ŀƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊŘŀ yer alan, άȊŜƳƛƴ ƪŀǘ п ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ 

ŘǸƪƪŃƴέ, άмΦ Yŀǘ м ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ ƻŦƛǎέΣ άнΦ Yŀǘ н ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ ƻŦƛǎέΣ άоΦ Yŀǘ о ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ œŀǘƤ ŀǊŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ƻŦƛǎέ nitelikli gayrimenkullerin ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ƪƛǊŀǎƤ 

tespiti 

{tY YŀǇǎŀƳƤ  : Evet 

1.2 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ   Υ [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ YŜƳŀƭ 49¢Tb  

Raporu Onaylayan  : Sorumlu 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ Dilek YILMAZ 

1.3 5ŜƐŜǊƭŜme Tarihi 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜme ǊŀǇƻǊǳ ƛœƛƴ 26.11.2020 tarihinde œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ 31.12Φнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ 08.01.2021 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

1.4 Dayanak {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ  ŜƪŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 25.11.2020 

tarihinde imzalanan ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.5 wŀǇƻǊǳƴ YǳǊǳƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !ƳŀŎƤȅƭŀ IŀȊƤǊƭŀƴƤǇ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŀ 

Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ  όLLL-снΦоύ мΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ CƤƪǊŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 



  

2 
Rapor No: SKR-2020-00103 

2   TwY9¢T ±9 a« ¢9wT¸T ¢!bL¢L/L .T[DT[9w 

2.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ  ƛǊƪŜǘƛƴƛ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ Bilgiler 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ¦ƴǾŀƴƤ  : 9th{ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ !ŘǊŜǎƛ   : YƻǊŜ  ŜƘƛǘƭŜǊƛ /ŀŘΦ ¸ǸȊōŀǒƤ Yŀȅŀ !ƭŘƻƐŀƴ {ƻƪΦ 9ƴƎƛƴ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ bƻΥ нл YŀǘΥ2 

Zincirlikuyu κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

2.2 aǸǒǘŜǊƛȅƛ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

aǸǒǘŜǊƛ ¦ƴǾŀƴƤ  :  ŜƪŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ 

aǸǒǘŜǊƛ !ŘǊŜǎƛ  : 9ƳƴƛȅŜǘ 9ǾƭŜǊƛ aŀƘΦ !ƪŀǊǎǳ /ŀŘΦ tǊƻƳŜǎŀ {ƛǘŜǎƛ 5 YŀǇƤǎƤ !ǇǘΦ bƻΥоκрм 

Kat:11 YŃƐƤǘƘŀƴŜ κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

2.3 aǸǒǘŜǊƛ ¢ŀƭŜōƛƴƛƴ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ±ŀǊǎŀ DŜǘƛǊƛƭŜƴ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ 

aǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ 

ƻƭǳǇ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

2.4 Tǒƛƴ YŀǇǎŀƳƤ 

Bu rapor !ƴƪŀǊŀ ƛƭƛΣ 4ŀƴƪŀȅŀ ƛƭœŜǎƛ, 4ǳƪǳǊŎŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ, 26792 Ada, 22 parselde kŀȅƤǘƭƤ άBetonarme 

Karkas Binaέ nitelikli ŀƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊŘŀ yer alan άzŜƳƛƴ ƪŀǘ п ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ ŘǸƪƪŃƴέ, έ 1. kat 1 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ ƻŦƛǎέΣ ά2. tŀǘ н ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ ƻŦƛǎέΣ ά3. kŀǘ о ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ œŀǘƤ 

ŀǊŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ƻŦƛǎέ nitelikli gayrimenkullerin ƎǸƴŎŜƭ pazar ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘƛne 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

3 
Rapor No: SKR-2020-00103 

3 59F9w ¢!bLa[!wLΣ 59F9w[9a9 ¸mb¢9a[9wTbTb ¢!bLaL 

3.1 5ŜƐŜǊ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ  άtŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛέ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŀ 

ƎǀǊŜ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ƪƛǊŀǎƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

3.1.1 tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 

.ƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜȅŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴΣ ǳȅƎǳƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ ǎŀǘƤŎƤ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ 

ŀƭƤŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ōŀǎƛǊŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ȊƻǊƭŀƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛΣ 

ƳǳǾŀȊŀŀǎƤȊ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ 

ǘŀƘƳƛƴƛ ǘǳǘŀǊŘƤǊΦ 

3.1.2 tŀȊŀǊ YƛǊŀǎƤ 

tŀȊŀǊ ƪƛǊŀǎƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ǳȅƎǳƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛr kiralayan 

ǾŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ ƪƛǊŀŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ōŀǎƛǊŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ȊƻǊƭŀƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛΣ ƳǳǾŀȊŀŀǎƤȊ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŦŀȅŘŀ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¦5{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ άtŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ άaŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ έ ǾŜ  άDŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ 

ŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸΣ Ŧƛȅŀǘ ŘŜƴƎŜǎƛΣ ŦŀȅŘŀ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ǾŜȅŀ ƛƪŀƳŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ 

ŦŀǊƪƭƤΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

3.2 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƴƤƳƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ άtŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ άaŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ ǾŜ άDŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέŘƤǊΦ .ǳ Ǹœ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.2.1 tŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ   

tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŀǊƭƤƐƤƴΣ Ŧƛȅŀǘ ōƛƭƎƛǎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ όōŜƴȊŜǊύ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛŦade eder. 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΤ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǎŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘƛǊΦ  
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.ǳƭǳƴŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ƭƻƪŀǎȅƻƴΣ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳΣ ōǸȅǸƪƭǸƪΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŜƳǎŀƭƛ Ǝƛōƛ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ tŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΤ  ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǘƻǘǘǳǊΦ  

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤŘƤǊΦ .ǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳŜƭ ǀzelliklere sahip 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ 

tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ 

- !ƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǘǸǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ǇŀȊŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǇŜǒƛƴŜƴ ƪŀōǳƭ 

edilir. 

- tŀȊŀǊŘŀƪƛ ŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ƛȅƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 

ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

- DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǇŀȊŀǊŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤ ƛƭŜ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƪŀƭŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

- {ŜœƛƭŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

- {ŜœƛƭŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ Ŧƛȅŀǘ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴǸƳǸȊ 

sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

3.2.2 aŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

aŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ōƛǊ ŀƭƤŎƤƴƤƴΣ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ƪǸƭŦŜǘ ŘƻƐǳǊŀƴ ȊŀƳŀƴΣ ŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊƭƛƪΣ Ǌƛǎƪ Ǝƛōƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀŘƤƪœŀΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ƛœƛƴΣ ƛǎǘŜǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƛǎǘŜǊǎŜ ȅŀǇƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜŘƛƴƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 

Ŝǒƛǘ ŦŀȅŘŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƳŀȅŀŎŀƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀΣ ōƛǊ 

ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŎŀǊƛ ƛƪŀƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ōƻȊǳƭƳŀ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǸƳ ȅƤǇǊŀƴƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 

ŘŜƐŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ 

ŀƴƭŀƳƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ  

(a) ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀȅƴƤ ŦŀȅŘŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ȅŀǎŀƭ 

ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƐƤ ōƛǊ 

ŀƴ ŜǾǾŜƭ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜȅŜ ǊŀȊƤ ƻƭƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊΣ 

ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ 

 όōύ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǾŜȅŀ 

ǇŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ƻƭŀƴŀƪǎƤȊ ƪƤƭƳŀǎƤ ǾŜκǾŜȅŀ 
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όŎύ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊ ŜǎŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪŀƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƪŀƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴƳŀǎƤΦ 

.Ŝƭƭƛ ōŀǒƭƤ Ǹœ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 όŀύ ƛƪŀƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅǀƴǘŜƳƛΥ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ŜǒŘŜƐŜǊ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴ 

maliyetinin hesaplanƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳΦ 

 όōύ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅǀƴǘŜƳƛΥ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŀȅƴƤǎƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳΦ 

 όŎύ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛΥ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤƐƤ 

ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ 

3.2.3 DŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ŎŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜƐŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ 

ŀƴƭŀƳƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ:  

όŀύ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ƎǀȊǸȅƭŜ ŘŜƐŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ 

ƻƭƳŀǎƤΣ  

όōύ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƎŜƭƛǊƛƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƪǳƭ 

tahminler mevcut olmakla birlikte, ilgili pazar ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊǎŀ ōƛƭŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤΦ 

DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅƻƭǳƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŦƛƛƭŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ 

TƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ όTb!ύ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊȅŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ  ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ǘǸƳ 

ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 

TƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ όTb!ύ ¸ǀƴǘŜƳƛΦ Tb! ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜΣ ǘŀƘƳƛƴƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŜ 

indirgenmekte ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¦Ȋǳƴ ǀƳǸǊƭǸ ǾŜȅŀ ǎƻƴǎǳȊ ǀƳǸǊƭǸ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ Tb!Σ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƪŜǎƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ 

ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊƛ ƛœŜǊŜōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜƐŜǊƛ kesin 

ǘŀƘƳƛƴ ǎǸǊŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōƛǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ōŀȊŜƴ 

ƎŜƭƛǊ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  
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4  D!¸wTa9bY¦[ {9Y¢mw« ±9wT[9wT ±9 D!¸wTa9bY¦[«b .¦[¦b5¦F¦ .m[D9bTb 

!b![T½T 

4.1 ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ōƛǊ Ǹǎǘ-ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳōǳ ǸƭƪŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƴƛǒ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƛŘŘƛŀƭƤ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нллн ƛƭŜ нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ȅŀǊƤŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀǒŀƐƤȅŀ ƛƴƳƛǒΣ ŀǒƤǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ 

ƘƤȊƭƤ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳƛǒΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀ ŀœƤƭƳƤǒΣ 

ōƛǊœƻƪ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳƤǒ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǊŀŘŀ нллуκнллф ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ нлму ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀΣ LaC ǘŀƘƳƛƴƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ ǇŀǊƛǘŜǎƛƴŜ ό{Dtύ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ моΦ 

ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ рΦ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ нлмл-нлмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ сΣо ƻƭŀƴ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмт 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ҈тΣп ƭǸƪ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ 

ōŀǒƭŀȅŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘƛƴŀƳƛȊƳƛƴƛƴ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ нлмфΩǳƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нΣс ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ŘŀǊŀƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ȅǸȊŘŜ млΣф ƛƭŜ 

ƛƴǒŀŀǘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ GayrisŀŦƛ ¸ǳǊǘ Tœƛ IŃǎƤƭŀ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ œŜȅǊŜƐƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ҈мΣр ŀȊŀƭƳƤǒΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ DŀȅǊƛǎŀŦƛ ¸ǳǊǘ Tœƛ IŃǎƤƭŀΣ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŎŀǊƛ 

fiyatlarla %12 artarak 1 Trilyon 2п ƳƛƭȅŀǊ ннп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴƛ 

ƛƴŎŜƭŜǊǎŜƪ D{¸I ҈лΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΣ ōǀȅƭŜŎŜ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ Ǹœ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ D{¸I 

ŘŀǊŀƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈лΣф ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈оΣуΣ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈мΣс ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈лΣм 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ {ŀōƛǘ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳό{{¸ύ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ҈му ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ {{¸Ωƴƛƴ оΣп ǇǳŀƴƭƤƪ ƴŜƎŀǘƛŦ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴΣ 

нΣу ǇǳŀƴƤ ƛƴǒŀŀǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ŘǀǊŘǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐŜ ƎŜƭƛǊǎŜƪ ҈с 

orŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀƪƛ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈лΣф ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈нΣрΣ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈рΣф ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ όƛƴǒŀŀǘ ŘŀƘƛƭύ ҈сΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ 

ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾǎƛƳ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ D{¸I ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ȅƤƭƤƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ 

œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ҈мΦф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǊƤƳƭŀǊƤ ό{{¸ύ ҈лΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ {{¸ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ҈уΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜǊƪŜƴΣ 

ƳŀƪƛƴŜΣ ǘŜœƘƛȊŀǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ р œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǊŀ ǇƻȊƛǘƛŦŜ ŘǸǒƳǸǒ ǾŜ ȅǸȊŘŜ ммΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ bŜǘ 
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ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛǎŜ ƴŜƎŀǘƛŦ пΣт Ǉǳŀƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅƛ нлнл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛ 

ōŀȊƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤǊǎŀƪ ҈пΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ œŜȅǊŜƪǘŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈оΣ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ 

%6,о ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ όƛƴǒŀŀǘ ŘŀƘƛƭύ ҈оΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾǎƛƳ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ D{¸I ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ҈лΦс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

нлнл ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪ ōǸȅǸƳŜǎƛ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ ф ōƛƴ ŘƻƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƤǊƪŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ҈фΣф ŘŀǊŀƭƳŀȅŀ ƎƛǘǘƛΦ 

9ƪƻƴƻƳƛ нллу ƪǊƛȊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ōǳ ƪŀŘŀǊ ŘŀǊŀƭƤǊƪŜƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ мм ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ ф ōƛƴ ŘƻƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŀ 

ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢ǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŜƴŘŜƪǎƛ ǘƛǇƛƪ ōƛǊ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎǊǳōǳƴǳƴ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ǀƭœǸǘǘǸǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ 

ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ¢«C9 ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ нлллΩƭŜǊƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ œƤƪŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ нлму ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ ¢«C9ΩŘŜ %20,30 dǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ ҈ммΣуп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  
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!ƴŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нлнл ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ŀƴŀ ƎǊǳǇ ƛǎŜ ҈лΣлм ƛƭŜ 

ŀƭƪƻƭƭǸ ƛœŜŎŜƪƭŜǊ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ŀƴŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нлнл ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ 

ŀȅƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǊǳǇƭŀǊ ƛǎŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ ҈сΣум ƛƭŜ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ŀȅŀƪƪŀōƤΣ ҈оΣло ƛƭŜ ƎƤŘŀ ǾŜ 

ŀƭƪƻƭǎǸȊ ƛœŜŎŜƪƭŜǊ ǾŜ ҈нΣпр ƛƭŜ ŜǾ ŜǒȅŀǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

9ƪƛƳ нлнлϥŘŜΣ ŜƴŘŜƪǎǘŜ ƪŀǇǎŀƴŀƴ пму ƳŀŘŘŜŘŜƴΣ рн ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŦƛȅŀǘƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ пн ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŦƛȅŀǘƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻƭƳŀŘƤΦ онп ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŦƛȅŀǘƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳό¢«TYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ D{¸IΩŘŜ ҈ф 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŎŀǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ D{¸IΣнлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈мпΣф ŀǊǘŀǊŀƪ п ǘǊƛƭȅƻƴ нул ƳƛƭȅŀǊ оум Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 

DŀȅǊƛǎŀŦƘƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀ ƛǎŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ рм ōƛƴ оуп ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀǊŀ Cƻƴǳ 

LaCΩƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ YǸǊŜǎŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ DŀȅǊƛǎŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀΩƴƤƴ нлнл 

ȅƤƭƤƴŘŀ ҈р ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀȅǎŀ ҈р 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸȅŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛȅƻǊΦ LaCΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴǎŀ ƘŜƳ нлнл ƘŜƳ ŘŜ 

нлнмΩŘŜ ҈мн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻǊΦ !ƴŎŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !.5 ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀǊŀǎŀƭ 

ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅŜ ƎŜœƳŜ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛΣ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘŀōƛƭ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ 

ŘǸǒǸǒǸƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪǊƛȊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƴ œƤƪƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǸǊŜǘƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ōŀƐƤƳƭƤ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƪŀǾǳǒŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ǎƤƪƤ ǇŀǊŀ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¢[ΩŘŜƪƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǎȅƻƴǳƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ ōǸȅǸƳŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǇƻȊƛǘƛŦ 

ŀȅǊƤǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.2 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ DŜƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ  

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŀƪǊƻ ǾŜ ƳƛƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ œŀōǳƪ 

ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛΣ Ǌƛǎƪ ŀƭƎƤǎƤ ǾŜ ōŜƐŜƴƛ Ǝƛōƛ ƴƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

ŘŀƘŀ ȊƻǊ ƻƭŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳ ŜƳƭŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳƴŘǳǊΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǎƛȅŀǎŜǘǘŜƪƛ ƎǸǾŜƴ ƻǊǘŀƳƤΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸǾŜƴŘŜ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ƐŜǊ ǸƭƪŜŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻōƭŜƳ ȅŀǒŀƴƤȅƻǊ ǾŜ ƪŀƻǎ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒƳǳǒǎŀΣ ŜǾ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ƛƳƪŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛ ŜƭƛƴŘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ǇŀǊŀȅƤ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀƴ œŜƪƛƴŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ Řŀ ŜƳƭŀƪ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŎƛŘŘƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸ ǸǊŜǘŜƴƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ 

ŀƭŀƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƛǎǘŜƐƛ ƪŀœŀŎŀƪ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŀǊŀƭƳŀȅŀ 

ƎƛŘŜŎŜƪǘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǳǊ ŀǘŀƐƤ ǾŜ ŦŀƛȊƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ōŀǎƪƤǎƤ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ Ǝƛōƛ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƴŜƎŀǘƛŦ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ȅŀǒŀƴǎŀ Řŀ ōǳ ǘǊŜƴŘ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭŀǊŀƪ нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴ 

œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ōŀǊƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ƎŜƴŜƭƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ нлму ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳŜ œŀōŀǎƤƴƤƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪǘŜ ƛǎŜ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤƐƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ 4ƛƴΩŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ нлнл ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅƤ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ /ƻǾƛŘ мф 

ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ ōŀǒǘŀ 4ƛƴΣ !.5 ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛƴƛƴ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƎǸǾŜƴ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭǎƻƴǳ ōǸȅǸƳŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ aŀǊǘ ŀȅƤƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀǊƪŜƴ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ Ŝǘƪƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ƛǒǎƛȊ ƪŀƭŀƴ п Ƴƛƭȅƻƴ нну ōƛƴ ƪƛǒƛƴƛƴ спл ōƛƴƛƴƛ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ǸƴƪǸ ōƛǊœƻƪ ƛƴǒŀŀǘ ŦƛǊƳŀǎƤ ǒŀƴǘƛȅŜƭŜǊƛ ƪŀǇŀǘƤǇ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘǳǊŘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ±ƛǊǸǎǸƴ 

ōǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪǸǊŜǎŜƭ œŀǇǘŀ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ǀƭœǸŘŜ ŀƪǎŀǘƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƛǇǘŀƭƛ ȅŀ Řŀ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜǾŜ ƪŀǇŀƴŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ŀƪƤƭƭƤ ōƛƴŀlarda daha az 
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ǘŜƳŀǎ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƻŦƛǎƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ ŀƭƤŎƤƴƤƴ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀœƤƪ ƻǊǘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнл ȅƤƭƤ ƛƭƪ œŜȅǊŜƪ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ооΩƭǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ опм ōƛƴ оу ŀŘŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀǇŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !Ɛǳǎǘƻǎ нлмф ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛǎƛ ŦŀƛȊ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜƴƛƴ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘe 

ŜǘƪƛƭŜǊƪŜƴ ƻŎŀƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪƻƴǳǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜŜƭ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ŘŜ нф ŀȅ ŀǊŀŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǘŜƪǊŀǊ ǇƻȊƛǘƛŦŜ 

ŘǀƴƳǸǒǘǸǊΦ !ƴŎŀƪΣ мм aŀǊǘ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ǾƛǊǸǎǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ 

ƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪƻƴǳǘ ǘŀƭŜōƛ ƛǾƳŜ ƪŀȅōŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƭƎƤƴΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƪ Ŝƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ ҈лΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒΣ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ҈ртΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 

ȅŀǒŀƴŘƤΦ Tƭƪ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ œŜȅǊŜƪƭƛƪ ōŀȊŘŀ ҈омΣрΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ 

ǾŜǊƛ ǎŜǘƛƴƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TǇƻǘŜƪƭƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ ƪƻƴǳǘ 

ƪǊŜŘƛǎƛ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈ноуΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ 

ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƪƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀǊŀƪ œŜȅǊŜƪƭƛƪ ōŀȊŘŀ ҈оΣл 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Yƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛǎƛ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊƛƪƳƛǒ ǘŀƭŜōƛƴ 

de etkisiyle talepte gǀǊǸƭŜƴ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ǎǘƻƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛƭƪ œŜȅǊŜƪ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪƻƴǳǘ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳǘ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ǒǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ҈оΣрс 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛƪŜƴ ōǳ ȅƤƭ ǒǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ҈моΣфпΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ 

нлмф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊ ƪŜǎƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈моΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ƛƭƪ œŜȅǊŜƪǘŜ ҈оΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

IǸƪǸƳŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇŀƪŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ рллΦллл ¢[Ωƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ 

ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ƪǊŜŘƛ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ флϥŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǎƎŀǊƛ ǇŜǒƛƴŀǘƤƴ ȅǸȊŘŜ млϥŀ 

ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪǊŜŘƛ ǾŜǊƳŜȅŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƭǘ ǾŜ ƻǊǘŀ 

gelir ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ŀƭƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōƛǊ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ƻƭŀŎŀƐƤΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ /ƻǾƛŘ мф ŀǒƤǎƤƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜdir. 
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4.3 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ .ǀƭƎŜƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ 

4.3.1 !ƴƪŀǊŀ Tƭƛ 

Ankara, ¢ǸǊƪƛȅŜ'nin ōŀǒƪŜƴǘƛ ve en ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƛƪƛƴŎƛ ilidir.  bǸŦǳǎǳ нлмф ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рΦсофΦлтс ƪƛǒƛŘƛǊΦ  .ǳ 

ƴǸŦǳǎΣ нр ƛƭœŜŘŜΣ мпнр ƳŀƘŀƭƭŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ннлκkm2ΩŘƛǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴǳǊ ǾŜ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛϥƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƪǳȊŜȅ 

ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ƘŀǊƛœΣ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛϥƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ 

ōǸȅǸƪ ƛƭƛŘƛǊΦ 9ǘǊŀŦƤ Bolu, 4ŀƴƪƤǊƤ, YƤǊƤƪƪŀƭŜ, YƤǊǒŜƘƛǊ, Aksaray, Konya ve 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾrilidir. 

!ƴƪŀǊŀϥƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ όмо 9ƪƛƳ мфноύ ǒŜƘƛǊ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛϥƴƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘŀǊƤƳ ve 

ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƛƭƛƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤ ƘŃƭŃ ǘŀǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ticaret ve sanayiye ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛǎŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴƪŀǊŀ ǾŜ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊŜƪ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜǊŜƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ōŀǒƪŀ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƴǸŦǳǎ 

ƎǀœǸƴǸ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜΣ ƴǸŦǳǎǳ ǸƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ƘƤȊŘŀ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŘǀǊǘǘŜ ǸœǸ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŜƳǳǊƛȅŜǘΣ ǳƭŀǒƤƳΣ 

ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜǊŘŜΣ ŘǀǊǘǘŜ ōƛǊƛ ǎŀƴŀȅƛŘŜΣ ҈нϥǎƛ ƛǎŜ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƤǊΦ {ŀƴŀȅƛΣ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ tekstil, ƎƤŘŀ ve ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƳŜǘŀƭ 

ǾŜ ƳƻǘƻǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜye sahip ili olan 

!ƴƪŀǊŀϥŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƛǇƭƻƳŀƭƤ ƪƛǒƛ ƻǊŀƴƤ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤŘƤǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ƴǸŦǳǎΣ 

teknoloji ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ !ƴƪŀǊŀϥŘŀƴ otoyollar, demir 

yolu ǾŜ ƘŀǾŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ba%C5%9Fkent
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0l
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0%C3%A7_Anadolu_B%C3%B6lgesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bolu_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ank%C4%B1r%C4%B1_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1r%C4%B1kkale_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1r%C5%9Fehir_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Aksaray_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Konya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Eski%C5%9Fehir
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27de_tar%C4%B1m
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hayvanc%C4%B1l%C4%B1k
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ticaret
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sanayi
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Cumhuriyeti%27nin_ilan%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tekstil
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C4%B1da
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0n%C5%9Faat
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cniversite
https://tr.wikipedia.org/wiki/Teknoloji
https://tr.wikipedia.org/wiki/Otoyol
https://tr.wikipedia.org/wiki/Demiryolu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Demiryolu
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4.3.2 4ŀƴƪŀȅŀ TƭœŜǎƛ 

мфос ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀϥƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜǎƛ ƻƭŀƴ 4ŀƴƪŀȅŀΣ мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ 4ŀƴƪŀȅŀΣ DǀƭōŀǒƤΣ aŀƳŀƪ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭœŜƭŜǊŜ ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊΦ мфуп ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƳŜǘǊƻǇƻƭ ƛƭœŜ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ мнΦммΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ сосл ǎŀȅƤƭƤ 

ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ά!ƴƪŀǊŀ ƛƭinde, Yenimahalle 

ƛƭœŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ 5ƻŘǳǊƎŀ ǾŜ !ƭŀŎŀŀǘƭƤ 

ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜ ȅƻƭǳ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤ 

ƛƭŜ 4ŀȅȅƻƭǳΣ !ƘƳŜǘ ¢ŀƴŜǊ YƤǒƭŀƭƤΣ «ƳƛǘΣ YƻǊǳΣ 

YƻƴǳǘƪŜƴǘ ǾŜ ¸ŀǒŀƳƪŜƴǘ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛΣ 

4ŀƴƪŀȅŀ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ 

4ŀƴƪŀȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦέ ƘǸƪƳǸ 

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎŀȅƤǎƤ мнп 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŀƴƪŀȅŀ ƛƭœŜǎƛΣ ŘƻƐǳŘŀ aŀƳŀƪ ǾŜ 

!ƭǘƤƴŘŀƐΣ ƪǳȊŜȅŘŜ YŜœƛǀǊŜƴΣ ōŀǘƤŘŀ ¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜΣ ƎǸƴŜȅŘŜ ƛǎŜ DǀƭōŀǒƤ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƳǒǳŘǳǊΦ  

2019 ȅƤƭƤ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƴǸŦǳǎǳ фпп.609 ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ 4ŀƴƪŀȅŀΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊ ǾŜ ǇŜƪ œƻƪ ƛƭŘŜƴ ŘŀƘŀ ƪŀƭŀōŀƭƤƪǘƤǊΦ YŜƴǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛΣ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ŜƭœƛƭƛƪƭŜǊ ǾōΦ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎǳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ Ƴƛƭȅƻƴŀ ƪŀŘŀǊ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƴƪŀȅŀ ƛƭœŜ ƴǸŦǳǎǳΣ ƛƭ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ мтΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƴƪŀȅŀ ƛƭœŜǎƛ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛǎŜ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ TƭœŜ ƴǸŦǳǎǳ нлмо-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƴǸŦǳǎ ҈фΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƭ ƴǸŦǳǎǳ ҈но ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƴǸŦǳǎ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈п 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈лΣо ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлму 

yƤƭƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈лΣмн ŘǸǒǸǒΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ҈н ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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5 59F9w[9a9 Yhb¦{¦ D!¸wTa9bY¦[ I!YYLb5! .T[DT[9w 

5.1 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¸ŜǊƛΣ YƻƴǳƳǳ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭlerΤ !ƴƪŀǊŀ ƛƭƛΣ 4ŀƴƪŀȅŀ ƛƭœŜǎƛΣ Birlik Mahallesi, 428. Cadde No:9/1, 2, 

оΣ ! ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ ǘŀǊƛŦ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŀƴŀ ŀƪǎƤ ƻƭŀƴ ½ƛŀǸǊ Rahman Caddesi 

ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ¢ǳǊŀƴ DǸƴŜǒ .ǳƭǾŀǊƤ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƛǊΦ фнл Ƴ ǎƻƴǊŀΣ ƤǒƤƪƭƤ ƪŀǾǒŀƪǘŀƴ ǎƻƭŀ пмрΦ 

/ŀŘŘŜΩȅŜ ŘǀƴǸƭǸǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ улл Ƴ ǎƻƴǊŀ ŎŀŘŘŜ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƭŀ пнуΦ /ŀŘŘŜΩȅŜ ŘǀƴǸƭǸǊΦ Konu 

ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊΣ cŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜn 465 Ƴ ƛƭŜǊƭŜȅƛƴŎŜΣ ǎŀƐŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

.ƛǊƭƛƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ 4ŀƴƪŀȅ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ōǀƭƎŜǎƛŘƛǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ мр-нл ȅƤƭƭƤƪ 

ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ п ƪŀǘ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ŀœƤƪǘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ŜǎƪƛƳŜǎƛΣ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ŀǎŀƴǎǀǊ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ Ǹǎǘ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳōǳƴǳƴ 4ŀȅȅƻƭǳΣ ¸ŀǒŀƳƪŜƴǘ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƭŜǇ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ōǀƭƎŜŘŜ ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳōǳ ȅŜǊ ǎŜœƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ пнуΦ /ŀŘŘŜΣ порΦ /ŀŘŘŜ ƛƭŜ tƻŘƎƻǊƛǘǎŀ /ŀŘŘŜǎƛΩƴƛ 

ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ŀǊŀ ōƛǊ ŎŀŘŘŜŘƛǊΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ 

ŘǸƪƪŃƴƭŀǊŘŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜƳƭŀƪœƤΣ ǘŜǎƛǎŀǘœƤΣ ƪǳŀŦǀǊ vb. ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƻǘƻōǸǎ 

ƎǸȊŜǊƎŃƘƤ Řŀ ƻƭŀƴ ŎŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 4ŀƴƪŀȅŀ CƤǊƤƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Gayrimenkullere 285 Ƴ ƳŜǎŀŦŜŘŜ tƻŘƎƻǊƛǘǎŀ /ŀŘŘŜǎƛ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭǘƤ ǘƛŎŀǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴǒŀ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŎŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ 

ticari ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ !±aΩƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀǎƤ ŎŀŘŘŜƭŜǊ ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 

olumsǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΣн ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜƪƛ ¢ǳǊŀƴ DǸƴŜǒ .ǳƭǾŀǊƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōǳƭǾŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴǳƴ ŀǊǘǘƤƐƤΣ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǾŀǊŘŀƴ 

œƤƪǘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜȅŜ ǳƭŀǒƤƳ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀ ǾŜ ¦ƭǳǎ-YƤȊƤƭŀȅ ƘŀǘƭƤ ƻǘƻōǸǎ ǾŜ ŘƻƭƳǳǒƭŀǊƭŀ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¦ȅŘǳ DǀǊǸƴǘǸǎǸ 
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¦ȅŘǳ DǀǊǸƴǘǸǎǸ ό¸ŀƪƤƴ DǀǊǸƴǸƳύ 

5.2 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Tƭƛ Ankara 

TƭœŜǎƛ 4ŀƴƪŀȅŀ 

Mahallesi 4ǳƪǳǊŎŀ 

Mevkii - 

Pafta No - 

Ada No 26792 

Parsel No 22 

¸ǸȊǀƭœǸƳǸ 813 Ƴч 

bƛǘŜƭƛƐƛ Betonarme Karkas Bina 

 

!ƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ, ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳlerin ŘŜǘŀȅƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 

.ǀƭǸƳ bƻ 
!Ǌǎŀ tŀȅƤ bƛǘŜƭƛƐƛ Maliki Eklentisi 

1. Kat-  1 20/100 Ofis 
 ŜƪŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό¢!aύ 
м ƴƻΩƭǳ ŘŜǇƻ 

2. Kat - 2 20/100 Ofis 
 ŜƪŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό¢!aύ 
н ƴƻΩƭǳ ŘŜǇƻ 

3. Kat - 3 30/100 
4ŀǘƤ !ǊŀǎƤ 
YǳƭƭŀƴƤƳƭƤ 

Ofis 

 ŜƪŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό¢!aύ о ƴƻΩƭǳ ŘŜǇƻ 

Zemin Kat - 4 30/100 5ǸƪƪŃƴ 
 ŜƪŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό¢!aύ 
- 
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5.3 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ¢Ŝǘƪƛƪƛ 

Tapu Kadastro Genel aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢!Y.T{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘ ǀǊƴŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊlarƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ мΣ 2 ve 3 nƻΩlǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǘŀǇǳŘŀƪƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛ άƳŜǎƪŜƴέ ƛƪŜƴ омфп ǎŀȅƤƭƤ 

ȅŀǎŀƴƤƴ мсΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ǾŜ муΦлсΦнлмф 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ пнумс ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ile ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ άƻŦƛǎέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

м bƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 

Beyanlar Hanesinde 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΥ омΦлрΦнллл  

¶ 18.06.2019 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ пнумс ȅŜǾƳƛȅŜ ƴƻΩǎǳ ƛƭŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒ άомфп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ мсΦ aŀŘŘŜ 

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊέ ƛōŀǊŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Eklenti 

¶ 9ƪΥм ƴƻΩƭǳ ŘŜǇƻ 

н bƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 

Beyanlar Hanesinde 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΥ омΦл5.2000  

¶ муΦлсΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ пнумс ȅŜǾƳƛȅŜ ƴƻΩǎǳ ƛƭŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒ άомфп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ мсΦ aŀŘŘŜ 

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊέ ƛōŀǊŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Eklenti 

¶ 9ƪΥн ƴƻΩƭǳ ŘŜǇƻ 

о bƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 

Beyanlar Hanesinde 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΥ омΦлрΦнллл  

¶ муΦлсΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ пнумс ȅŜǾƳƛȅŜ ƴƻΩǎǳ ƛƭŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒ άомфп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ мсΦ aŀŘŘŜ 

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊέ ƛōŀǊŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Eklenti 

¶ 9ƪΥо ƴƻΩƭǳ ŘŜǇƻ 

4 bƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 

Beyanlar Hanesinde 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΥ омΦлрΦнллл ƛōŀǊŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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5.4 Gayrimenkullerin ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ {ƻƴ «œ ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yƻƴǳ hƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ мΣ нΣ оΣ п ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊ  ŜƪŜǊōŀƴƪ ¢Φ!Φ Φ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪŜƴ нсΦлнΦнлму 

tarihƛƴŘŜ мсомф ȅŜǾƳƛȅŜ ƴƻΩǎǳ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ayni sermaye ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘleri 

 ŜƪŜǊ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǳǇ мрΦлмΦнлнл 

¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ ннм ¸ŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ  ŜƪŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ мΣ 2 ve 3 nƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ 

tapudaki ƴƛǘŜƭƛƐƛ άmeskenέ ƛƪŜƴ омфп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀƴƤƴ мсΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƪŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ǾŜ муΦлсΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ άofisέ olarak 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.5 ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤ !œƤǎƤƴŘŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ 

tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

Binada ƪŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ belirtmeler tasarrufu 

ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ȅŀ Řŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ŜǘƪƛŘŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŎŀ ōƛǊ ŜƴƎŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5.6 Gayrimenkullerin TƳŀǊ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

4ŀƴƪŀȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛȅŜ ƎǀǊŜ Ankara ili, 4ŀƴƪŀȅŀ iƭœŜǎƛΣ 

4ǳƪǳǊŎŀ Mahallesi, 26792 ada 22 ǇŀǊǎŜƭΤ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭ 

άYƻƴǳǘ !ƭŀƴƤέ olup, ŀȅǊƤƪ ƴƛȊŀƳΣ п ƪŀǘŀ ƳǸǎŀŀŘŜƭƛΣ TAKS: 0,40, KAKS: 1,20, yola mesafesi: 5m, yan 

ōŀƘœŜ ƳŜǎŀŦŜǎƛΥ 3 ƳΩŘƛǊΦ  

 
TƳŀǊ tƭŀƴƤ 
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5.6.1 Gayrimenkullere Tƭƛǒƪƛƴ tƭŀƴΣ wǳƘǎŀǘΣ  ŜƳŀ ǾŜ .ŜƴȊŜǊƛ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭlere ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 4ŀƴƪŀȅŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜ, ǘŀǒƤƴƳŀȊlarƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛƴŀ ƛœƛƴ нфΦмнΦмффт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ рфм 

ƴƻΩƭǳ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ, 06.04.2000 tarihinde 102/2000 ōŜƭƎŜ ƴƻΩƭǳ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŜǊlerƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ 4ŀƴƪŀȅŀ ¢ŀǇǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜ ƪat ƛǊǘƛŦŀƪƤƴŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ 

ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ mimari projesi incelenerek ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

14.05.2019 tarihinde 1, 2, 3 ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƻŦƛǎ ƻƭŀǊŀƪ Ŏƛƴǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǘŀǇǳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊ 

ƛœƛƴ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ōǊǸǘ ŀƭŀƴ ile birlikte ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǘƭŀǊŘŀƪƛ ƻǊǘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ 
.. .ŀƐƤƳǎƤȊ 
.ǊǸǘόƳчύ 

¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ hǊǘŀƪ 
!ƭŀƴ 5ŃƘƛƭ .. .ŀƐƤƳǎƤȊ 

BrǸǘόƳчύ 

1 Nƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 290,31 397,34 

2 Nƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 297,91 407,74 

3 Nƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 381,93 522,74 

4 Nƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 274,85 376,18 

Ortak Alan 
 

459 

TOPLAM 1.245,00 1.704,00 

 

GayrimenkulƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛƴŀȅŀ ŀƛǘ 13.02.2020 tarih M24067DECDB49 ƴǳƳŀǊŀƭƤ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ (enerji kimlik belgesi) ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŜƭƎŜȅŜ ƎǀǊŜ ōƛƴŀ ŜƴŜǊƧƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  9 

ǎƤƴƤŦƤΣ ǎŜǊŀ ƎŀȊƤ ŜƳƛǎȅƻƴǳ 5 ǎƤƴƤŦƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Gayrimenkuller ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǳǊŘǳǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤΣ ȅƤƪƤƳ ƪŀǊŀǊƤΣ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤ ǘŜǎǇƛǘƛ Ǿō. 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

5.7 ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 

tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤΣ птлу {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ моΦлтΦнллм 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

.ǳ ȅǸȊŘŜƴ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦƛǊƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

 

 

 



  

19 
Rapor No: SKR-2020-00103 

5.8 Gayrimenkullerin Hukuki Durumunda όTƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ Meydana Gelen 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ 

KŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾōΦύ {ƻƴ «œ ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yƻƴǳ hƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ  

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ мΣ н ǾŜ о ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǘŀǇǳŘŀƪƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛ άƳŜǎƪŜƴέ ƛƪŜƴ омфп ǎŀȅƤƭƤ 

ȅŀǎŀƴƤƴ мсΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ǾŜ муΦлсΦнлмф 

tarihinde 4281с ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ άƻŦƛǎέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

5.9 aŜǾȊǳŀǘ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ !ƭƤƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ TȊƛƴΣ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƳ ǾŜ 9ƪǎƛƪǎƛȊ hƭŀǊŀƪ aŜǾŎǳǘ hƭǳǇ 

hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛȊƛƴΣ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǘŀƳ 

ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ.  

5.10 TƳŀǊ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ 

tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ ннΦaŀŘŘŜǎƛΣ άōέ ōŜƴŘƛƴŘŜΤ άtƻǊǘŦǀȅƭŜǊƛƴŜ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƪŀǘ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƻǊǘŀƪƭƤƐŀ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƻǘŜƭΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜǇƻΣ ŦŀōǊƛƪŀΣ ƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ ǒǳōŜ 

Ǝƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΣ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪƛǊŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ŀƴƤƭŀƴ ȅŀǇƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǇǳ ǎŜƴŜŘƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦέ ƛōŀǊŜǎƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ȅǊƤŎŀ  ȅƛƴŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ ннΦaŀŘŘŜǎƛΣ άōέ 

ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ оΦрΦмфур ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ мс ƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤ 

ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳ ŦƤƪǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊlar ƛœƛƴ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎi ŀƭƤƴƳƤǒ; ƪŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ olarak 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛn 22 nci 

maddesinin birinŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ȅŀǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ ƛƳŀǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƴƎŜƭ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5.11 tǊƻƧŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ tƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ {ǀȊ Yƻƴǳǎǳ 5ŜƐŜǊƛƴ ¢ŀƳŀƳŜƴ aŜǾŎǳǘ tǊƻƧŜȅŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ hƭŘǳƐǳƴŀ ǾŜ CŀǊƪƭƤ .ƛǊ tǊƻƧŜƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 5ǳǊǳƳǳƴŘŀ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ 5ŜƐŜǊƛƴ CŀǊƪƭƤ 

hƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ άǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤr. 
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5.12 Gayrimenkullerin CƛȊƛƪƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

Tƴǒŀŀǘ ¢ŀǊȊƤ : Betonarme Karkas 

Tƴǒŀŀǘ bƛȊŀƳƤ : !ȅǊƤƪ 

.ƛƴŀƴƤƴ Yŀǘ !ŘŜŘƛ :  Bodrum+ Zemin+  3 Normal KatҌ 4ŀǘƤ YŀǘƤ 

¸ŀǒƤ : ~20 

.ǊǸǘ !ƭŀƴƤ : Toplam: 1.704 m2 

Elektrik : Mevcut 

Su : Mevcut 

LǎƤƴƳŀ : Mevcut/Kombi 

Kanalizasyon : Mevcut 

!ǎŀƴǎǀǊ : Mevcut 

¸ŀƴƎƤƴ aŜǊŘƛǾŜƴƛ : Mevcut 

Otopark : Mevcut 

¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ : Mevcut 

Su Deposu : Mevcut 

WŜƴŜǊŀǘǀǊ : Mevcut 

5.13 Gayrimenkullerin aŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

¶ Ana gayrimenkul; 813 m2 ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛ нстфн ada 22 ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŜΣ ŀȅǊƤƪ nizam, 

betonarmŜ ȅŀǇƤ ǘǸǊǸƴŘŜΣ м ōƻŘǊǳƳҌȊŜƳƛƴҌо normal kat+ œŀǘƤ ƪŀǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ¸ŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ Ŝǎŀǎ 4ŀƴƪŀȅŀ ¢ŀǇǳ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀǊǒƛǾƛƴŘŜƪƛ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜȅŜ ƎǀǊŜ 

ōƛƴŀƴƤƴ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘƤƴŘŀ п ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ ŘǸƪƪŃƴ; 1. kŀǘƤƴŘŀ м ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ ofis; 

2. kŀǘƤƴŘŀ н ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ ofis, 3. ǾŜ œŀǘƤ ƪŀǘƤƴŘŀ о ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ œŀǘƤ ŀǊŀǎƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ƻŦƛǎ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ YŀǘƭŀǊ ōƛƴŀƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 1. Bodrum katta, 

ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƭƻƴǳΣ ŦǳŀȅŜΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƭƻƴǳΣ ƪŀȊŀƴ ŘŀƛǊŜǎƛΣ ƪŀǎŀ ŘŀƛǊŜǎƛΣ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƛƘŀȊ ƻŘŀǎƤΣ ǘŀƪŀǎ ŀǊǒƛǾ ƻŘŀǎƤΣ ǎŀƴŀǘ ƎŀƭŜǊƛǎƛΣ ōǀƭƎŜ ŀǊǒƛǾ ƻŘŀǎƤΣ ǒƻŦǀǊ ƻŘŀǎƤΣ ƎŀǊŀƧ 

ƎƛǊƛǒƛΣ ōŀȅ ōŀȅŀƴ ǿŎ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

¶ Zemin kattaΣ ǊŜǎŜǇǎƛȅƻƴΣ ŘƻƪǘƻǊ ƻŘŀǎƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǘŀƪŀǎ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎŜǊǾƛǎΣ ǇŀǊŀ ǘasnif 

ǒŜŦƭƛƐƛΣ м ƴƻǊƳŀƭ ƪŀǘǘŀΣ ƪǊŜŘƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ŦǳŀȅŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

seminer salonu; 2 normal ƪŀǘǘŀ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊǸ ƻŘŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀnǘƤ ƻŘŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪ ƻŦƛǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ²/ 

ler, 3. ƴƻǊƳŀƭ ƪŀǘǘŀΣ ƳŀƪŀƳ ƻŘŀǎƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ²/ ƭŜǊΣ 4. normal katta ise, 

ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ƪŀƳǳ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻŘŀǎƤΣ ²/ ƭŜǊ ǾŜ ǘŜǊŀǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

¶ .ƛƴŀ ƎƛǊƛǒƛ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ ǀƴ ŎŜǇƘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ Fiili duǊǳƳŘŀ ōƛƴŀ  ŜƪŜǊōŀƴƪ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƳŀƳƤ 

ǘƛŎŀǊƛ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ōƛƴŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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¶ Cƛƛƭƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘƛŎŀǊƛ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƛƳŀǊ ōŀǊƤǒƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ 

ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƻŦƛǎ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ .ƛƴŀ ƎƛǊƛǒƛ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ, п ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ƴƻΩƭǳ ŘǸƪƪŃƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ōƛƴŀȅŀ ƎƛǊƛǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ 4ŀǘƤ ƪŀǘƤƴŘŀ œŀǘƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ фп m2 ŀƭŀƴ ŀœƤƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Cƛƛƭƛ ŘǳǊǳƳŘŀ 

yan cephedeki 25m2 ǘŜǊŀǎ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ŜƪƭŜƴƳƛǒΣ ŀǊƪŀ ŎŜǇƘŜƭƛ олƳ2 ǘŜǊŀǎ ƛƭŜ ǀƴ 

cepheli 40m2 ǘŜǊŀǎ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀǘƤ ƪŀǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ Ŧƛƛƭƛ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 

160m2ΩŘƛǊΦ о ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳǸƴ ƪŀǘ ōǊǸǘ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƤ пнф m2 ƻƭǳǇΣ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ 

381,93 m2 ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀǘƤ ƪŀǘƤƴŘŀ ŀœƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴŘŀƴ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ 

ŎŀƳƭƤ ŘƻƐǊŀƳŀ ƛƭŜ ōǀƭǸƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻŦƛǎ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ōƛƴŀ ƘƻƭǸƴŘŜƴ ƎƛǊƛǒ ǾŜǊƛƭŜƴ ǿŎ ōǀƭǸƳǸ 

bulǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǘŀǇǳŘŀƪƛ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ .ƛƴŀƴƤƴ ŀǊƪŀ ŎŜǇƘŜǎƛƴŜ œŜƭƛƪ ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ ȅŀƴƎƤƴ ƳŜǊŘƛǾŜƴƛ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ƪŀǘǘŀ 

ȅŀƴƎƤƴ ƳŜǊŘƛǾŜƴƛƴŜ œƤƪƤǒ ƪŀǇƤǎƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ƛƴŀ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜǎƛ ǀƴ ŎŜǇƘŜŘŜ ŎŀƳ ƎƛȅŘƛǊƳŜΣ ƪƤǎƳƛ ŀƭǳŎƻōƻƴŘΣ ƪƤǎƳƛ ƎǊŀƴƛǘ ƪŀǇƭƤŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ŎŜǇƘŜƭŜǊŘŜ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜ ōƻȅŀƭƤŘƤǊΦ  

¶ .ƛƴŀ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪƭƤ ƻƭǳǇΣ ŀǎŀƴǎǀǊƭǸŘǸǊΦ  

¶ .ƛƴŀ ƎƛǊƛǒ ƪŀǇƤǎƤ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ŎŀƳƭƤ ŘƻƐǊŀƳŀΣ ŘƻƐǊŀƳŀƭŀǊƤ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ œƛŦǘ ŎŀƳƭƤ ŘƻƐǊŀƳŀŘƤǊΦ 

IŜǊ ƪŀǘǘŀ ƎƛǊƛǒ ƪŀǇƤǎƤ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ŎŀƳƭƤ ŘƻƐǊŀƳŀŘƤǊΦ 5ǳǾŀǊƭŀǊƤ ǎŀǘŜƴ ōƻȅŀƭƤ ƻƭǳǇΣ ǘŀvanlar 

ǎǇƻǘƭǳ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴŘƤǊΦ ½ŜƳƛƴƭŜǊ ōƛƴŀ ƘƻƭǸƴŘŜ ƎǊŀƴƛǘ ƪŀǇƭƤΤ ƳǳǘŦŀƪ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎŜǊŀƳƛƪ ƪŀǇƭƤΣ 

ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ƪƤǎƳƛ ƭŀƳƛƴŀǘΣ ƪƤǎƳƛ ƎǊŀƴƛǘΣ ƪƤǎƳƛ ǎŜǊŀƳƛƪΣ ƪƤǎƳƛ ƘŀƭƤ ƪŀǇƭƤŘƤǊΦ  ²Ŏ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ȊŜƳƛƴ ǾŜ ŘǳǾŀǊƭŀǊ ǎŜǊŀƳƛƪ ƪŀǇƭƤ ƻƭǳǇΣ ǾƛǘǊƛŦƛȅŜ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ LǎƤǘƳŀ 

merkezi sistemΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ǾŜ ƪŀƭƻǊƛŦŜǊƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊlarda ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ōŀǎƛǘ ǘŀŘƛƭŀǘ ƛƭŜ Ŝǎƪƛ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

nitelikte olup ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤ омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нмΦ aŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅƻƪǘǳǊ. 

5.14 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳ 5ǳǊǳƳǳ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ  ŜƪŜǊōŀƴƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ olarak 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

 

  



  

22 
Rapor No: SKR-2020-00103 

6 D!¸wTa9bY¦[«b 59F9wTb9 9¢YT 959b C!Y¢mw[9w ±9 D!¸wTa9bY¦[«b 59F9w 

¢9{tT¢T 

6.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ TǒƭŜƳƛƴƛ hƭǳƳǎǳȊ ¸ǀƴŘŜ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜȅŀ {ƤƴƤǊƭŀȅŀƴ CŀƪǘǀǊƭŜǊ 

DŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

6.2 SWOT Analizi 

DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊlar ǳƭŀǒƤƳ olanaƪƭŀǊƤ ƪƻƭŀȅ ƴƻƪǘŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

¶ Binada aǎŀƴǎǀǊƭǸ Ǿe otopark mevcuttur. 

¶ BŀƪƤƳƭƤ ǾŜ ƳŀǎǊŀŦǎƤȊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

¶ .ŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎŜƴƛǒtir. 

¶ .ŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳlerin her biri tam katƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ .ƛƴŀƴƤƴ ŎŜǇƘŜǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ пнуΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ 

CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

¶ .ƛƴŀ ǘŜƪ ƳǸƭƪƛȅŜǘƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǳȅƎǳƴŘǳǊ. Bu ŘǳǊǳƳ ōƛƴŀƴƤƴ ōƛǊ 

ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ Pandemi ǎƻƴǊŀǎƤ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ōƻȅǳǘƭǳ ƻƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊŘŜƴ 

ŘƻƭŀȅƤ . ǎƤƴƤŦƤ ƻŦƛǎƭŜǊŜ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘŀōƛƭƛǊΦ  

Tehditler 

¶ aŜǾŎǳǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛƴƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ 

ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘƛŎŀǊƛ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ǎƻƴŀ ŜǊŜŎŜƐƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜƳŜǎƛΣ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜȅŜ 

ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ Řŀ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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6.3 IŃǎƤƭŀǘ tŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜȅŀ Yŀǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ ¸ǀƴǘŜƳƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 9Ƴǎŀƭ tŀȅ hǊŀƴƭŀǊƤ 

IŃǎƤƭŀǘ pŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜȅŀ ƪŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

6.4 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ {ŜœƛƭƳŜ {ŜōŜǇƭŜǊƛ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ticari nitelikli ŘǸƪƪŃƴ ve ofis olmalarƤ 

sebebi ile konu gayrimenkulƭŜǊ ƛœƛƴ ǇŀȊŀǊ ve gelir ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

6.5 Emsallerin bŀǎƤƭ 5ƛƪƪŀǘŜ !ƭƤƴŘƤƐƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ !œƤƪƭŀƳŀ 5ǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀ bŜŘŜƴƛƴŜ 

Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊκǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜŘŜ ƪƻƴǳ ƳǸƭƪƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ 

ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9Ƴǎŀƭ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǘŀƳ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘa όƘƛǎǎŜ ǎŀǘƤǒƤΣ Ǹǎǘ 

ƘŀƪƪƤ ŘŜǾǊƛΣ ŘŜǾǊŜ ƳǸƭƪ Ǿǎύ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǳǊǳƳ ŜƳǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9Ƴǎŀƭƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǇŀȊŀǊ ŘƤǒƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŜƳǎŀƭ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ŜƳǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊŜ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜκǾŜȅŀ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƳǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŀōƭƻǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀōƭƻ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀǘƤƭƤƪκƪƛǊŀƭƤƪ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊκǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƳǎŀƭ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 

ƪƻƴǳƳκōǸȅǸƪƭǸƪκȅŀǒκƛƴǒŀŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛκŦƛȊƛƪǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜȅŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9Ƴǎŀƭ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƪƻƴǳ ƳǸƭƪŜ ƎǀǊŜ 

άƛȅƛκƪǸœǸƪέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒƪŜƴ ό-ύ ŘǸȊŜƭǘƳŜΣ ƪƻƴǳ ƳǸƭƪŜ ƎǀǊŜ ϦƪǀǘǸκōǸȅǸƪϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒken (+) 

ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ 

ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9Ƴǎŀƭ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŀƭŀƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ 

ōǸȅǸƪ ƛǎŜ ōǸȅǸƪƭǸƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜǎƛ όҌύ ȅǀƴŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸȊŜƭǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ǀƴƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ ŘŜ ǘŀōƭƻŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƳƛȊΣ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǾŜǊƛ 

tabaƴƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ǘǸƳ ǀƎŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƳǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊ ǘŀƪŘƛǊƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŀƳŀœƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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KONU G!¸wTa9bY¦[9 Dmw9 5¦w¦a¦ 5«½9[¢a9 hw!bL 

4ƻƪ YǀǘǸ 4ƻƪ .ǸȅǸƪ ҈нр «ȊŜǊƛ 

YǀǘǸ .ǸȅǸƪ %11-%25 

hǊǘŀ YǀǘǸ hǊǘŀ .ǸȅǸƪ %1-%10 

Benzer Benzer %0 

hǊǘŀ Tȅƛ hǊǘŀ YǸœǸƪ -%10 - (-%1) 

Tȅƛ YǸœǸƪ -%25 - (-%11) 

4ƻƪ Tȅƛ 4ƻƪ YǸœǸƪ -҈нр «ȊŜǊƛ 

 

6.5.1 Pazar YŀƪƭŀǒƤƳƤ 

Pazar ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŀǊƭƤƐƤƴΣ Ŧƛȅŀǘ ōƛƭƎƛǎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ όōŜƴȊŜǊύ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΤ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǎŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘƛǊΦ  

Bulunan ŜƳǎŀƭƭŜǊ ƭƻƪŀǎȅƻƴΣ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳΣ ōǸȅǸƪƭǸƪΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŜƳǎŀƭƛ Ǝƛōƛ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ tŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΤ  ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎih edilen metottur. 

¢ŀǒƤƴƳŀȊlarƤƴ mŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ǊŀǇƻǊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǸƪƪŃƴ nitelikli ǘŀǒƤƴƳŀȊlarla ŀȅƴƤ 

ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǸƪƪŃƴƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ŀƴŀ ŎŀŘŘŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǳǘ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŀƛǊŜƭŜǊ ƻŦƛǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƪƻƴǳǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭǳǇΣ ƻŦƛǎ ŜƳǎŀƭƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƻŦƛǎ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊ ŘŜ ƪƻƴǳǘ ƻƭŀǊŀƪ 

projeƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƛŎŀǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ 

ƪƻƴǳǘ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳƳǳΣ ȅŀǒƤ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ǇŀȊŀǊƭƤƪ ǇŀȅƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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6.5.1.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜ 9ǎŀǎ !ƭƤƴŀƴ .ŜƴȊŜǊ {ŀǘƤƭƤƪ mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƴƤƳ ǾŜ {ŀǘƤǒ .ŜŘŜƭƭŜǊƛ TƭŜ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

{ŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Nedenleri 

п ƴƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ (5ǸƪƪŃƴ) 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ п ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ŘǸƪƪŃƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ пнуΦ /ŀŘŘŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ƪƻƴǳƳŘŀ 

ǎŀǘƤƭƤƪ ŘǸƪƪŃƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǘŀōƭƻŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Emsallerin bodrum 

ƪŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ѻ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘŀ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{!¢L[LY 5«YY!b 9a{![ [T{¢9{T 

EMSAL Yeri 
!ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ 
!ƭŀƴƤ όƳнύ 

CƛȅŀǘƤ 
Birim m2 
CƛȅŀǘƤ 

Kaynak Emsal mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

1 428. Cadde 230 140 
               
550.000     

              
3.929     

Arkom Emlak, 
0533 644 90 20 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƘƛȊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ōƛƴŀƴƤƴ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘƤƴŘŀΣ ммлƳн 

ȊŜƳƛƴҌмнлƳн ōƻŘǊǳƳ ƪŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ нолƳн ŀƭŀƴƭƤ ŘǸƪƪŀƴ 

2 428. Cadde 150 150 
               
700.000     

              
4.667     

{ǀȊŜƴ 9ƳƭŀƪΣ       
0532 280 06 49 

пнуΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мрлƳн ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ŘǸƪƪŀƴ 925.000TL'den 

ǎŀǘƤƭƤƪǘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŦƛȅŀǘƤƴ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭŘǳƐǳΣ тллΦллл¢[ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƴ 

ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

3 

 ŜƘƛǘ 
Kurbani 
!ƪōƻƐŀ 
Sokak 

300 300 
               
850.000     

              
2.833     

DǸƭŜœ 
Gayrimenkul, 

0532 434 98 47 

 ŜƘƛǘ YǳǊōŀƴƛ !ƪōƻƐŀ {ƻƪŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ŎŜǇƘŜƭƛ оллƳн ŀƭŀƴƭƤ ŘǸƪƪŀƴ 
урлΦллл¢[ϥŘŜƴ ǎŀǘƤƭƤƪǘƤǊΦ 

4 428. Cadde 75 75 
               
400.000     

              
5.333     

DǸƭŜœ 
Gayrimenkul, 

0532 434 98 47 

пнуΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ трƳн ŀƭŀƴƭƤ 
ŘǸƪƪŀƴ 

5 398. Cadde 85 85 
               
350.000     

              
4.118     

{ǀȊŜƴ 9ƳƭŀƪΣ               
0532 280 06 49 

офуΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ урƳн ŀƭŀƴƭƤ 
ŘǸƪƪŀƴ 

6 398. Cadde 90 90 
               
355.000     

              
3.944     

.ƛǊƭƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴ 
Emlak,                    

0312 496 42 24 

офуΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ флƳн ŀƭŀƴƭƤ 
ŘǸƪƪŀƴ 
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{ŀǘƤƭƤƪ 5ǸƪƪŃƴ Emsal Krokisi 
Emsallerin ƛƴǒŀŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ƪƻƴǳƳ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ 

emsal ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ п ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳǸƴ ōǊǸǘ ŀƭŀƴƤ нтпΣур Ƴч ƻƭǳǇ ōǳ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊ 

ǘŀƪŘƛǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳ 

  
 {ŀǘƤƭƤƪ 5Ǹƪƪŀƴ 9ƳǎŀƭƭŜǊƛ  

{!¢L[LY 9a{![ 5«½9[¢a9 Emsal 1 Emsal 2 Emsal 3 Emsal 4 Emsal 5 Emsal 6 

TǎǘŜƴŜƴ Cƛȅŀǘό¢[ύ 550.000 700.000 850.000 400.000 350.000 355.000 

tŀȊŀǊƭƤƪ tŀȅƤ 5% 15% 5% 20% 10% 10% 

tŀȊŀǊƭƤƪ {ƻƴǊŀǎƤ Cƛȅŀǘ  ό¢[ύ 522.500 595.000 807.500 320.000 315.000 319.500 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ .ǸȅǸƪƭǸƪόƳнύ 140 150 300 75 85 90 

.ƛǊƛƳ aн 5ŜƐŜǊƛ (TL) 3.732     3.967     2.692     4.267     3.706     3.550     

YƻƴǳƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 0% 0% 25% 0% 8% 8% 

.ǸȅǸƪƭǸƪ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ -10% -10% 0% -15% -15% -15% 

¸ŀǒκ Tƴǒŀŀǘ YŀƭƛǘŜǎƛ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 8% 8% 15% 8% 15% 15% 

¢ƻǇƭŀƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜ YŀǘǎŀȅƤǎƤ -2% -2% 40% -7% 8% 8% 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ .ƛǊƛƳ aŜǘǊŜƪŀǊŜ 
5ŜƐŜǊƛό¢[ύ 

      
3.658     

      
3.887     

        
3.768     

        
3.968     

        
4.002     

         
3.834     

Ortalama 3.853  

Emsal 3 

Emsal 4 

Emsal 5, 6 

Yƻƴǳ aǸƭƪ 

Emsal 1 

Emsal 2 
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su gayrimenƪǳƭǸƴ ōƛǊƛƳ Ƴ2 ŘŜƐŜǊƛ 3.853 ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ά5ǸƪƪŃƴέ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

hǊǘŀƪ !ƭŀƴ 5ŀƘƛƭ .ǊǸǘ !ƭŀƴ .. .ǊǸǘ !ƭŀƴ όƳнύ .ƛǊƛƳ Ƴн 5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ 
¸ǳǾŀǊƭŀǘƤƭƳƤǒ tŀȊŀǊ 
5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ 

376,18 274,85 3.853 TL  1.058.975 TL  1.060.000 TL  

 

мΣ нΣ о ƴƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳƭŜǊ (Ofisler) 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ мΣ нΣ о ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ 

uygun ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ nitelikleri ofis olarak ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. .ǀƭƎŜ ƪƻƴǳǘ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭǳǇΣ ȅŀƪƤƴ 

œŜǾǊŜŘŜ ofis olarak projŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ ŎŀŘŘŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ konutlar 

ticari ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŀǘƤƭƤƪ ƻŦƛǎ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ emsal konutlar 

ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ŘǸȊeltƳŜ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛ όƻŦƛǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳύ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

{!¢L[LY Yhb¦¢ [T{¢9{T 

EMSAL Yeri 
!ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ 
!ƭŀƴƤ όƳнύ CƛȅŀǘƤ 

Birim m2 
CƛȅŀǘƤ Kaynak 9Ƴǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

1 428. Cadde 145 145 
              

375.000 TL  
2.586 TL  

DǸƭŜœ 9ƳƭŀƪΣ                              
0553 211 06 14 

пнуΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ нΦ ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
пҌмΣ мпр Ƴн ŀƭŀƴƭƤ ŘŀƛǊŜ 

2 448. Cadde 120 120 
              

460.000 TL  
3.833 TL  

!ȅŘƤƴ !ƪōŀƭ 
Gayrimenkul,                                  

0532 654 96 01 

ппуΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǘƛǒƛƪ ƴƛȊŀƳƭƤ ƛƴǒŀ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛƴŀŘŀ нΦ ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ п ƻŘŀƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƳŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƻŦƛǎ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ мнл Ƴн ŀƭŀƴƭƤ ŘŀƛǊŜ 

3 
Podgoritsa 

Caddesi 
130 130 

              
495.000 TL  

3.808 TL  
Mal Sahibi,                                    

0530 572 11 91 

!ǎŀƴǎǀǊƭǸΣ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪƭƤΣ нл 
ȅƤƭƭƤƪ ōƛƴŀŘŀΣ мΦ ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ оҌмΣ мол 

Ƴн ŀƭŀƴƭƤ ŘŀƛǊŜ 

4 
 Ƙǘ YǳǊōŀƴƛ 
!ƪōƻƐŀ 
Sokak 

130 130 
              

465.000 TL  
3.577 TL  

.ƛǊƭƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴ 
Emlak, 0312 496 

42 24 

нп ȅƤƭƭƤƪ ŀǎŀƴǎǀǊƭǸ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪƭƤ ōƛƴŀŘŀ нΦ 
ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мол Ƴн ŀƭŀƴƭƤΣ ƛœƛ ƻǊǘŀ 

ȅŀǇƤƭƤ оҌм ŘŀƛǊŜ 
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{ŀǘƤƭƤƪ Konut Emsal Krokisi 

Gayrimenkullerin ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳƳ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƳǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
{ŀǘƤƭƤƪ 5ŀƛǊŜ 9Ƴǎŀƭƭeri 

{!¢L[LY  9a{![ 5«½9[¢a9 Emsal 1 Emsal 2 Emsal 3 Emsal 4 

TǎǘŜƴŜƴ 5ŜƐŜǊό¢[ύ 375.000 460.000 495.000 465.000 

tŀȊŀǊƭƤƪ tŀȅƤ 3% 10% 15% 12% 

tŀȊŀǊƭƤƪ {ƻƴǊŀǎƤ YƛǊŀ ό¢[ύ 363.750 414.000 420.750 409.200 

.ǸȅǸƪƭǸƪόƳнύ 145 120 130 130 

.ƛǊƛƳ aн YƛǊŀǎƤ 2.509 3.450 3.237 3.148 

YƻƴǳƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 0% -10% -10% -10% 

.ǸȅǸƪƭǸƪ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ -20% -20% -20% -20% 

¸ŀǒ κTƴǒŀŀǘ YŀƭƛǘŜǎƛ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 10% 10% 10% 10% 

hŦƛǎ hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 5ǳǊǳƳǳ 10% 0% 0% 10% 

¢ƻǇƭŀƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜ YŀǘǎŀȅƤǎƤ 0% -20% -20% -10% 

.ƛǊƛƳ aŜǘǊŜƪŀǊŜ 5ŜƐŜǊό¢[ύ 2.509 2.760 2.589 2.833 

Ortalama 2.673  

 

Yƻƴǳ aǸƭƪ 

Emsal 1 

Emsal 3 

Emsal 2 

Emsal 4 
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5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ м ǾŜ н ƴƻΩƭǳ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴ birim m2 ǎŀǘƤǒ ŘŜƐŜri 2.674 TL ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ о ƴƻΩƭǳ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ œŀǘƤ ŀǊŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ŘŀƛǊŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ōƛǊƛƳ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŘŜƐŜǊƛ baz fiyat ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

%5 ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ bƻ 
Ortak Alan Dahil 
.ǊǸǘ !ƭŀƴ 

.. .ǊǸǘ !ƭŀƴ όƳнύ .ƛǊƛƳ Ƴн 5ŜƐŜǊ tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ  
5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ tŀȊŀǊ 

5ŜƐŜǊƛ  

1 397,34 290,31 2.673 TL  775.910 TL  776.000 TL  

2 407,74 297,91 2.673 TL  796.222 TL  796.000 TL  

3 522,74 381,93 2.539 TL  969.743 TL  970.000 TL  

 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ м ƴƻΩƭǳ ofisin ŘŜƐŜǊƛ  776.000 ¢[Σ н ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳǸƴ ŘŜƐŜǊƛ  796.000 TL, 3 

ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳǸƴ ŘŜƐŜǊƛ  970.000 TL ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸƳ ōŀƐƤƳǎƤz bǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ оΦсл2Φллл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

6.5.2 MŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ŜƳǎŀƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǎŀǘƤƭƤƪ-ƪƛǊŀƭƤƪ ƛǒȅŜǊƛ 

ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

6.5.3 Gelir ̧ ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

Yƻƴǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅǀƴǘŜƳ gelir ȅŀƪƭŀǒƤƳƤŘƤǊ. DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ŎŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜƐŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ gelirlerin, nakit 

ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

Gelir ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƘŜƳ ǎŀǘƤƭƤƪΣ ƘŜƳ ƪƛǊŀƭƤƪ ƳǸƭƪ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōƛǊƛƳ ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōƛǊƛƳ ǎŀǘƤǒ ŘŜƐŜǊƛƴŜ 

ōǀƭǸƴǸǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ net gelƛǊƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤƴŀ ōǀƭǸƴŜǊŜƪ ƪƻƴǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ 

ōƛǊƛƳκƳч ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛ ƳǸƭƪƭŜǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ olarak gelir 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

4 NƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ŘǸƪƪŃƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ п ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳǸƴ ŘŜƐŜǊ ǘŀƪŘƛǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ŜƳǎŀƭƭŜǊ ǾŜ ŜƳǎŀƭ ŘǸzŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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YƛǊŀƭƤƪ 5ǸƪƪŃƴ Kroki 

 

 

9ƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ƪƻƴǳƳ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Kirada olan 

ŘǸƪƪŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝǎƪƛ ƪƛǊŀŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ǇŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ŜƳǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  

EMSAL Yeri !ƭŀƴƤ όƳчύ
5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ 

!ƭŀƴƤ όƳнύ
!ȅƭƤƪ YƛǊŀǎƤBirim m2 YƛǊŀǎƤKaynak 9Ƴǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ

1 428. Cadde 150 150 3.500 TL                  23 TL                 
{ǀȊŜƴ 9ƳƭŀƪΣ лрон нул 

06 49

пнуΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мрлƳн ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ 

ŘǸƪƪŀƴƤƴ ŀȅƭƤƪ ƪƛǊŀǎƤ оΦрлл¢[ϥŘƛǊΦ 

2 428. Cadde 75 75 1.250 TL                  17 TL                 
DǸƭŜœ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΣ 

0532 434 98 47

пнуΦ /ŀŘŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ трƳн ŀƭŀƴƭƤ ŘǸƪƪŀƴƤƴ ŀȅƭƤƪ 

ƪƛǊŀǎƤ мΦнрл¢[ϥŘƛǊΦ

3 398. Cadde 85 85 1.300 TL                  15 TL                 
{ǀȊŜƴ 9ƳƭŀƪΣ лрон нул 

06 49

398.CaddeǸȊŜǊƛƴŘŜ85m2ŀƭŀƴƭƤŘǸƪƪŀƴƤƴŀȅƭƤƪ

ƪƛǊŀǎƤ мΦолл¢[ϥŘƛǊΦ

4 398. Cadde 90 90 1.150 TL                  13 TL                 
.ƛǊƭƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴ 9ƳƭŀƪΣ 

0312 496 42 24

398.CaddeǸȊŜǊƛƴŘŜ90m2ŀƭŀƴƭƤŘǸƪƪŀƴƤƴŀȅƭƤƪ

ƪƛǊŀǎƤ мΦмрл¢[ϥŘƛǊΦ 

YTw![LY   5«YY!b 9a{![ [T{¢9{T

Yƻƴǳ aǸƭƪ 

Emsal 1 

Emsal 2 

Emsal 3, 4 



  

31 
Rapor No: SKR-2020-00103 

 

   YƛǊŀƭƤƪ 5Ǹƪƪŀƴ 9ƳǎŀƭƭŜǊƛ  

YTw![LY  9a{![ 5«½9[¢a9 Emsal 1 Emsal 2 Emsal 3 Emsal 4 

TǎǘŜƴŜƴ YƛǊŀό¢[ύ 3.500 1.250 1.300 1.150 

tŀȊŀǊƭƤƪ tŀȅƤ ό 9ǎƪƛ ƪƛǊŀŎƤ ƻƭŀƴ 
ŜƳǎŀƭƭŜǊŘŜ ƪƛǊŀ ŀǊǘǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦύ 

0% -20% -20% -20% 

tŀȊŀǊƭƤƪ {ƻƴǊŀǎƤ YƛǊŀ ό¢[ύ 3.500 1.500 1.560 1.380 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ .ǸȅǸƪƭǸƪόƳнύ 150 75 85 90 

.ƛǊƛƳ aн YƛǊŀǎƤ 23 20 18 15 

YƻƴǳƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 0% 0% 10% 10% 

.ǸȅǸƪƭǸƪ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ -10% -15% -15% -15% 

¸ŀǒ κTƴǒŀŀǘ YŀƭƛǘŜǎƛ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 8% 8% 10% 10% 

¢ƻǇƭŀƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜ YŀǘǎŀȅƤǎƤ -2% -7% 5% 5% 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ .ƛǊƛƳ aŜǘǊŜƪŀǊŜ YƛǊŀǎƤό¢[ύ 22,87 18,60 19,27 16,10 

Ortalama 19  

 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŀȅƭƤƪ ōƛǊƛƳ Ƴ2 ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛ 19 ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tŀȊŀǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ά5ǸƪƪŃƴέ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŀȅƭƤƪ ƪƛǊŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

.ǊǸǘ !ƭŀƴ όƳнύ .ƛǊƛƳ Ƴн YƛǊŀǎƤ ό¢[ύ !ȅƭƤƪ YƛǊŀ 5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ 

274,85 19  5.300 TL  

 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 5ŜƐŜǊƛҐ bŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘ DŜƭƛǊƛ κ YŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴ hǊŀƴƤ ŦƻǊƳǸƭǸƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 

9Ƴǎŀƭ мΣ нΣ оΣ п ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ лΣлоу-лΣлсл ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ 0,05 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

.ǊǸǘ !ƭŀƴ 
(m2) 

.ǊǸǘ !ƭŀƴƤόƳнύ 
Birim m2 
YƛǊŀǎƤ ό¢[ύ 

!ȅƭƤƪ YƛǊŀ 
5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ 

¸ǳǾŀǊƭŀƴƳƤǒ ¸ƤƭƭƤƪ 
YƛǊŀ 5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ 

¸ƤƭƭƤƪ tŀȊŀǊ 
YƛǊŀǎƤ ό¢[ύ 

Kapitalizasyon 
hǊŀƴƤ 

tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 
(TL) 

376,18 274,85 19  5.280                        5.300 TL  
                        

63.600 TL  0,05 
             

1.272.000 TL  

 

Gelir yŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ п ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳǸƴ ŘŜƐŜǊƛ мΦ272.000TL ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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1, 2, 3 NƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳƭŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛ ƳǸƭƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

YƛǊŀƭƤƪ 5ŀƛǊŜ YǊƻƪƛ 

EmsalƭŜǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƪƛǊŀƭƤƪ ƻƭŀƴ ŘŀƛǊŜƭŜǊŘƛǊΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ƪƻƴǳƳ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƳǎŀƭ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  

EMSAL Yeri !ƭŀƴƤ όƳчύ
5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ 

!ƭŀƴƤ όƳнύ
!ȅƭƤƪ YƛǊŀǎƤBirim m2 YƛǊŀǎƤKaynak 9Ƴǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ

1 443. Sokak 150 150 2.000 TL                  13 TL                 
Ankara Gayrimenkul, 

0312 447 44 44
ппоΦ {ƻƪŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ оҌм ŘŀƛǊŜ

2
Podgoritsa 

Caddesi
160 160 2.200 TL                  14 TL                 

Asil Emlak,                                     

0312 495 51 57

tƻŘƎƻǊƛǘǎŀ /ŀŘŘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ŀǎŀƴǎǀǊƭǸΣ 

ƻǘƻǇŀǊƪƭƤ ōƛƴŀŘŀΣ нΦ ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ пҌмΣ мсл Ƴн 

ŀƭŀƴƭƤ ŘŀƛǊŜ

3
 ŜƘƛǘ YǳǊōŀƴƛ 

!ƪōƻƐŀ {ƻƪŀƪ
135 135 1.750 TL                  13 TL                 

.ƛǊƭƛƪ Yǀǒƪ 9ƳƭŀƪΣ                        

0312 495 99 23

 ŜƘƛǘ YǳǊōŀƴƛ !ƪōƻƐŀ {ƻƪŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мΦ ƪŀǘǘŀ ȅŜǊ 

alan 3+1 daire

4 438. Sokak 240 210 2.850 TL                  14 TL                 
Enne Gayrimenkul, 

0532 462 56 75

поуΦ {ƻƪŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ŎŜǇƘŜǎƛ ŀœƤƪΣ пҌмΣ нмлƳн 

ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭƤΣ олƳн ǘŜǊŀǎƭƤ ŘŀƛǊŜ

YTw![LY Yhb¦¢ 9a{![ [T{¢9{T

Yƻƴǳ aǸƭƪ 

Emsal 1 

Emsal 2 

Emsal 3 

Emsal 4 
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  YƛǊŀƭƤƪ 5ŀƛǊŜ 9ƳǎŀƭƭŜǊƛ 

YTw![LY  9a{![ 5«½9[¢a9 Emsal 1 Emsal 2 Emsal 3 Emsal 4 

TǎǘŜƴŜƴ YƛǊŀό¢[ύ 2.000 2.200 1.750 2.850 

tŀȊŀǊƭƤƪ tŀȅƤ 5% 5% 5% 5% 

tŀȊŀǊƭƤƪ {ƻƴǊŀǎƤ YƛǊŀ ό¢[ύ 1.900 2.090 1.663 2.708 

 .ǸȅǸƪƭǸƪόƳнύ 150 160 135 210 

.ƛǊƛƳ aн YƛǊŀǎƤ 13 13 12 13 

YƻƴǳƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 0% 5% 0% 5% 

.ǸȅǸƪƭǸƪ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ -20% -20% -20% -5% 

¸ŀǒ κTƴǒŀŀǘ YŀƭƛǘŜǎƛ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 10% 10% 10% 10% 

hŦƛǎ bƛǘŜƭƛƪƭƛ hƭƳŀǎƤ 10% 0% 10% 10% 

¢ƻǇƭŀƳ 5ǸȊŜƭǘƳŜ YŀǘǎŀȅƤǎƤ 0% -5% 0% 15% 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ .ƛǊƛƳ aŜǘǊŜƪŀǊŜ YƛǊŀǎƤ (TL) 13 12 12 15 

Ortalama (TL) 13 

 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ м ǾŜ н ƴƻΩƭǳ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴ ŀȅƭƤƪ ōƛǊƛƳ Ƴ2 ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛ мо ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ о ƴƻΩƭǳ 

ŘǳōƭŜƪǎ ƻŦƛǎ ƛœƛƴ baz kira ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ҈5 ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƳ Ƴ2 ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛ мн,64 TL olarak takdir 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŀȅƭƤƪ ƪƛǊŀǎƤ ŀǒŀƐƤdaki gibidir. 

.ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ bƻ .ǊǸǘ !ƭŀƴ όƳнύ .ƛǊƛƳ Ƴн YƛǊŀǎƤ  !ȅƭƤƪ YƛǊŀ 5ŜƐŜǊƛ  tŀȊŀǊ  YƛǊŀǎƤ 

1 290,31 13 TL 3.837 TL 3.840 TL 

2 297,91 13 TL 3.937 TL 3.940 TL 

3 381,93 12,55 TL 4.795 TL 4.800 TL 

4 274,85 19 TL 5.300 TL 5.300 TL 

TOPLAM 1.245,00 
 

17.869 TL 17.880 TL 

 

.ǀƭƎŜŘŜ ǎŀǘƤƭƤk ƪƛǊŀƭƤƪ ƳǸƭƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƻŦƛǎƭŜǊ ƛœƛƴ kapitalizasȅƻƴ ƻǊŀƴƤ лΣлр  

ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

gibidir. 

.ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 
No 

.ǊǸǘ Alan 
(m2) 

Birim m2 
YƛǊŀǎƤ  

!ȅƭƤƪ YƛǊŀ 
5ŜƐŜǊƛ  

Pazar  
YƛǊŀǎƤ 

¸ƤƭƭƤƪ tŀȊŀǊ 
YƛǊŀǎƤ  

Kapitalizasyon 
hǊŀƴƤ 

tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ  

1 290,31 13 TL  3.837 TL  3.840 TL  46.080 TL  0,050  922.000 TL  

2 297,91 13 TL  3.937 TL  3.940 TL  47.280 TL  0,050  946.000 TL  

3 381,93 12,55 TL  4.795 TL  4.800 TL  57.600 TL  0,050  1.152.000 TL  

4 274,85 19 TL  5.300 TL  5.300 TL  63.600 TL  0,050  1.272.000 TL  

TOPLAM 1.245,00   17.869 TL  17.880 TL  214.560 TL    4.292.000 TL  

 
¢ǸƳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊin ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƛ 4.292.000 TL olarak tahmin ve takdir 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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6.6 YƛǊŀ 5ŜƐŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ±ŜǊƛƭŜǊ 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƐƛ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ kira geliri 6.5Φо ōǀƭǸƳŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŀȅƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ƪƛǊŀǎƤ 17.880 ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ bƻ tŀȊŀǊ  YƛǊŀǎƤ 

1 3.840 TL  

2 3.940 TL  

3 4.800 TL  

4 5.300 TL  

TOPLAM 17.880 TL  

 

6.7 «ȊŜǊƛƴŘŜ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ !ǊǎŀƭŀǊƤƴ .ƻǒ !ǊŀȊƛ ǾŜ tǊƻƧŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ άǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

6.8 En Verimli ve En Tȅƛ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƴŀƭƛȊƛ 

tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤ en verimli ve en iyi ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

6.9 aǸǒǘŜǊŜƪ ǾŜȅŀ .ǀƭǸƴƳǸǒ YƤǎƤƳƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊlarƤƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ǾŜ ōǀƭǸƴƳǸǒ ƪƤǎƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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7 !b![T½ {hb¦4[!wLbLb 59F9w[9b5TwT[a9{T 

7.1 CŀǊƪƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ aŜǘƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ¦ȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ .ǳ !Ƴŀœƭŀ TȊƭŜƴŜƴ 

¸ǀƴǘŜƳƛƴ ǾŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ pŀȊŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ    

 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ п ƴƻΩƭǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǇŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ olup, aradaki ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪǘƤǊΦ  

hŦƛǎ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ мΣ нΣ о ƴƻΩƭǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴƤƴ 10.6. mŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ fŀǊƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜȅŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǳȊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǎƛǘœŜ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴ ōǳ ƪŀŘŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊǘŀƪƤƳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴƛƴΣ ŘŜƐŜǊƛƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀƴκȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛȅƭŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛƴƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ млΦ3 noΩƭǳ ƳŀŘŘŜŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƤƭŀǾǳȊ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǘŜƪǊŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ekonomik ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƪƻƴǳ ƳǸƭƪ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōŜƴȊŜǒƳŜǎƛ, gelir 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊŜ 

uƭŀǒƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤΣ ŀƴŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ǎǸǊŜǎi ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴda ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ daha 

ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ȅŀƴƤƭǘƤŎƤ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ UluslararaǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴƤƴ 10.3 

noΩƭǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ alan ƪƤƭŀǾǳȊ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǘŜƪǊŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜ nihai ŘŜƐŜǊ ǘŀƪŘƛǊƛƴŘŜ 

pŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Pazar yŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōǳ ȅǀƴǘŜƳŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊ 

Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ nihai toplam pazar ŘŜƐŜǊƛ оΦсл2Φллл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

п bƻϥƭǳ 5Ǹƪƪŀƴ 1 no'lu Ofis 2 no'lu Ofis 3 no'lu Ofis ¢ƻǇƭŀƳ 5ŜƐŜǊ

tŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ TƭŜ IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ 5ŜƐŜǊ1.060.000 TL      776.000 TL      796.000 TL      970.000 TL      3.602.000 TL  

DŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ TƭŜ IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ 5ŜƐŜǊ1.272.000 TL      922.000 TL      946.000 TL      1.152.000 TL  4.292.000 TL  
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7.2 !ǎƎŀǊƛ .ƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ wŀǇƻǊŘŀ ¸ŜǊ ±ŜǊƛƭƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ bƛœƛƴ ¸ŜǊ !ƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ 

Asgari bilgilerden raporda yer verilmeyen ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

7.3 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ  ƛǊƪŜǘ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ƻƴ «œ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

wŀǇƻǊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 31.12.2019 tarihinde SEKR-2019-00014 ƴǳƳŀǊŀƭƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ raporu ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƳǸǒǘŜǊƛ ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

04.03.2020 tarihinde SEKR-2020-лллмп ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 07.07.2020 tarihinde SEKR-

2020-00062 ƴǳƳŀǊŀƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

7.4 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǾŜȅŀ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ .ŀƐƭƤ Iŀƪ 

ǾŜ CŀȅŘŀƭŀǊƤƴΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

aŜǾȊǳŀǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ  ŜƪŜǊōŀƴƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Cƛƛƭƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘŀƳŀƳƤ ǘŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Bu konu ile ilgili olarak Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ 

¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ нн ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ άоΦрΦмфур ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ 

Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ мс ƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳ ŦƤƪǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦέ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ile mevcut durumu ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ olup, dŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ 

gayrimenkullerin GayriƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ нн ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 

ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ άDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜέ ƛǒȅŜǊƛ olarak ŘŃƘƛƭ 

edilmeleriƴŘŜ ŜƴƎŜƭ ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

7.5 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ 5ŜǾǊŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ IŜǊƘŀƴƎƛ .ƛǊ {ƤƴƤǊƭŀƳŀ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

DǀǊǸǒ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

7.6 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ¢ŀǇǳŘŀƪƛ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴΣ Cƛƛƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳ  Ŝƪƭƛƴƛƴ ±Ŝ tƻǊǘŦǀȅŜ 5ŃƘƛƭ 9ŘƛƭƳŜ 

bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ .ƛǊōƛǊƛȅƭŜ Uyumlu hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

Gayrimenkullerin ǘŀǇǳŘŀƪƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ Ŧƛƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ǇƻǊǘŦǀȅŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ birbiriyle 

uyumludur.  
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8 {hb¦4 

8.1 {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ {ƻƴǳœ /ǸƳƭŜǎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ǘǸƳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤȅƻǊǳƳΦ 

8.2 bƛƘŀƛ 5ŜƐŜǊ ¢ŀƪŘƛǊƛ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊΣ ŎƛǾŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ǘŀǊȊƤΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƐŀ 

ƻƭŀƴ ŎŜǇƘŜǎƛΣ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪƻƴǳƳǳΣ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘ ƴƛȊŀƳƤΣ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ȅŀǒƤΣ ƛǒœƛƭƛƪ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǘŜǎƛǎŀǘ 

durumu, hava ς ƤǒƤƪ ς ƳŀƴȊŀǊŀ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŜǘƪŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ 

ǾŜ ƳŜǾƪƛŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜme ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊlarƤƴ 

ŘŜƐŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒekilde ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

31.12.2020 ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

  

tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ  

Y5± IŀǊƛœ ό¢[ύ KDV Dahil (TL) 

м ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 776.000 915.680 

н ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 796.000 939.280 

о ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 970.000 1.144.600 

п ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 1.060.000 1.250.800 

TOPLAM 3.602.000 4.250.360 

   

  

tŀȊŀǊ YƛǊŀǎƤ 

Y5± IŀǊƛœ ό¢[ύ KDV Dahil (TL) 

м ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 3.840 4.147 

н ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 3.940 4.255 

о ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 4.800 5.184 

п ƴƻϥƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 5.300 5.724 

TOPLAM 17.880 19.310 

 

1. ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊler ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ  
2. ом ¢ŜƳƳǳȊ нлнл ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нумн ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƤΩȅƭŀΣ ом 
¢ŜƳƳǳȊ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ όōǳ ǘŀǊƛƘ ŘŃƘƛƭύ омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ όōǳ ǘŀǊƛƘ ŘŀƘƛƭύ ƛǒ ȅŜǊƛ 
ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀƴƤƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǒ ȅŜǊƛ 
ƪƛǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ҈му ȅŜǊƛƴŜ ҈у ƻǊŀƴƤƴŘŀ Y5± ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜ ƎŜǊŜƐƛ Y5± ƻǊŀƴƤ ǇŀȊŀǊ 
ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ҈му ƻƭŀǊŀƪΣ ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ҈у ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ Onaylayan 

YŜƳŀƭ 49¢Tb Dilek YILMAZ  

[ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ 
SPK Lisans No: 404903 

 
 

          {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ 
SPK Lisans No: 400566 
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9 EKLER  

1. Tapu Fotokopileri  

2. ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

3. TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ .ŜƭƎŜǎƛ 

4. ¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ {ƻƴǊŀǎƤ ¢ŀǇǳȅŀ ±ŜǊƛƭŜƴ aƛƳŀǊƛ tǊƻƧŜ 

5. ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤ 

6. ¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ 

7. ¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ  

8. Enerji Kimlik Belgesi 

9. FƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ  

10. {tY [ƛǎŀƴǎ mǊƴŜƪƭŜǊƛ  

11. aŜǎƭŜƪƛ ¢ŜŎǊǸōŜ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 
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Tapu Fotokopileri 
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м bƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ
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н ƴƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 
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о ƴƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 
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п ƴƻΩƭǳ .ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ 
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TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ 
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¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ {ƻƴǊŀǎƤ !ƭƤƴŀƴ ¢ŀǇǳŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ aƛƳŀǊƛ tǊƻƧŜ 
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¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤ 
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¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ 
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¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 
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Enerji Kimlik Belgesi 
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