
  

 
 
 
 
 
 

 9Y9w twhW9 D9[T ¢Twa9 ±9 D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa !Φ .  

ANKARA-Y![9/TY 
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Rapor Tarihi: 31.12.2019  

wŀǇƻǊ bǳƳŀǊŀǎƤΥ SEKR-2019-00036 

 

 

 

 

 

 

D!¸wTa9bY¦[ 5!bL a!b[LY ±9 59F9w[9a9 !Φ Φ 



 

Rapor No: SEKR-2019-00036  ii 

i. 59F9w[9a9 w!thw¦ m½9¢T 
 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ Talep Eden YǳǊǳƳκYƛǒƛ :  ŜƪŜǊ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ !Φ . 

wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ YǳǊǳƳ : 9Ǉƻǎ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¢ŀǊƛƘƛΥ : 27.12.2019 

Rapor Tarihi : 31.12.2019  

RapƻǊ bǳƳŀǊŀǎƤ : SEKR-2019-00036 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ aǸƭƪŜ !ƛǘ .ƛƭƎƛƭŜǊ : Ankara TƭƛΣ Kalecik TƭœŜǎƛ Cuma Mahallesi 12 Ada 13 
tŀǊǎŜƭŘŜ YŀȅƤǘƭƤ ΨΩKonsantre Meyve Suyu Tesisi ve 
TŘŀǊŜ .ƛƴŀǎƤΩΩ nitelikli ǘŀǒƤƴƳŀȊ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Yƻƴǳǎǳ : Yƻƴǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ DǸƴŎŜƭ tŀȊŀǊ ǾŜ YƛǊŀ 5ŜƐŜǊƛƴƛƴ 
Belirlenmesi. 

wŀǇƻǊ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ !œƤƪ 
Adresi 

: 
 ŜƴȅǳǊǘ Mahallesi tǊƻŦΦ DǸƴŀƭ !ƪōŀȅ {ƻƪŀƐƤ No:17 
Kalecik/Ankara 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ Arsa 
!ƭŀƴƤ 

: 5.254,53 m2 

DŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸn 
¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴƤ 

: 1.898 m2 

DeƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ TƳŀǊ 
Durumu 

: 
Ticaret Konut !ƭŀƴƤ 9ΥмΦсл ¸ŜƴœƻƪΥу Yŀǘ (IŜƴǸȊ муΦ 
ƳŀŘŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦύ 

 
11.12.2019 ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

 

  DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ   

Y5± IŀǊƛœ 1.441.000 

Y5± 5ŃƘƛƭ 1.556.280 

    DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ !ȅƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƳ tŀȊŀǊ YƛǊŀǎƤ ό¢[)   

KDV Hariœ 4.176 

Y5± 5ŃƘƛƭ 4.956 

 

 
1. ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ  
2. K5± ƻǊŀƴƤ ǎŀǘƤǒǘŀ ҈ у ƪƛǊŀŘŀ ҈му ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

 
5ŜƐŜǊƭŜmede DǀǊŜǾ Alan YƛǒƛƭŜǊ    

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ : [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ YŜƳŀƭ 49¢Tb  

Onaylayan  : {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ Dilek YILMAZ 
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¦ȅƎǳƴƭǳƪ .ŜȅŀƴƤ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘǳǊΦ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƳǸƭƪƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƭƎƛǎƛ ȅƻƪǘǳǊ ǾŜ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ gayrimenkul ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ 

ǀƴȅŀǊƎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǸŎǊŜǘƛ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ ŀƘƭŀƪƛ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ƘŀƛȊŘƛǊΦ  

¶ Rapordaki analiȊΣ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤό¦59{ύ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊ ōǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ ōǳ 

ŘŜƐŜǊŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜκǾŜȅŀ ŦƛȊƛƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ .ǳ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƘƛœōƛǊ ȅƻǊǳƳ όǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭǎŀ ŘŀƘƛύ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ 

ǀǘŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƴƛȅŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aǸƭƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛœōƛǊ ōƛƭƎƛŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ aǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊƭŜǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ 

ƛœƛƴ ōƛr garanti verilmez. 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǊŀǇƻǊŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛƴŘƛƐƛ ƪŀŘŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ ƘŀǊƛǘŀΣ ǒŜƪƛƭ ǾŜ œƛȊƛƳƭŜǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎǀǊǎŜƭ ŀƳŀœƭƤŘƤǊΣ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

ƪŀǾǊŀƴƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊǎŜƭ ōƛǊ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ōŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ŀƳŀœƭŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 

¶ .ǳ ǊŀǇƻǊŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ 

Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀƭŜǇ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǘŀōƛƭ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

yŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐƛǒŜƴ 

Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭŀǎƤŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ ƳǸƭƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ- bulunabilecek tehlikeli veya 

ǎŀƐƭƤƐŀ ȊŀǊŀǊƭƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ 
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ŘŜƐŜǊƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ōǳ Ǝƛōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭǸǊΦ .ǳ ƪƻƴǳ ƛƭŜ 

ƘƛœōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΣ ƎǸƴŎŜƭ Ǉƛȅŀǎŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ōǳƴƭŀǊ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ wŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƤƴƳŀȊΦ 

¶ !ƪǎƛ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ƘƛœōƛǊ ƻƭŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Yƻƴǳ ƳǸƭƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ȊŜƳƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŜǘǸŘǸ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƪŀŘŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȊŜƳƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ȊŜƳƛƴ 

ǎŀƐƭŀƳƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ȊŜƳƛƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
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Tespiti 

{tY YŀǇǎŀƳƤ  : Evet 

1.2 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ   Υ [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ YŜƳŀƭ 49¢Tb 

Raporu Onaylayan  Υ {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ Dilek YILMAZ 

1.3 5ŜƐŜǊƭŜme Tarihi 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƛœƛƴ 04.12.2019 tarihinde œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ 31.12.2019 tarihinde rapor 

ȅŀȊƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.4 Dayanak {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ  ŜƪŜǊ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ !Φ . ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

04.11.2019 tarihinde imzalanan ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.5 wŀǇƻǊǳƴ YǳǊǳƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !ƳŀŎƤȅƭŀ IŀȊƤǊƭŀƴƤǇ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŀ 

Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ  όLLL-снΦоύ мΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ нΦ CƤƪǊŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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2   TwY9¢T ±9 a« ¢9wT¸T ¢!bL¢L/L .T[DT[9w 

2.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ  ƛǊƪŜǘƛƴƛ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ¦ƴǾŀƴƤ  : 9th{ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ !ŘǊŜǎƛ   : YƻǊŜ  ŜƘƛǘƭŜǊƛ /ŀŘΦ ¸ǸȊōŀǒƤ Yŀȅŀ !ƭŘƻƐŀƴ {ƻƪΦ 9ƴƎƛƴ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ bƻΥ нл YŀǘΥ2 

Zincirlikuyu κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

2.2 aǸǒǘŜǊƛȅƛ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

aǸǒǘŜǊƛ ¦ƴǾŀƴƤ  :  ŜƪŜǊ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ !Φ . 

aǸǒǘŜǊƛ !ŘǊŜǎƛ  : 9ƳƴƛȅŜǘ 9ǾƭŜǊƛ aŀƘΦ !ƪŀǊǎǳ /ŀŘΦ tǊƻƳŜǎŀ {ƛǘŜǎƛ 5 YŀǇƤǎƤ !ǇǘΦ bƻΥоκрм 

Kat:11 YŃƐƤǘƘŀƴŜ κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

2.3 aǸǒǘŜǊƛ ¢ŀƭŜōƛƴƛƴ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ±ŀǊǎŀ DŜǘƛǊƛƭŜƴ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ 

aǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳ ƎayrimenkuƭǸƴ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ƪƛra dŜƐŜǊƛƴƛƴ belirlenmesi ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

2.4 Tǒƛƴ YŀǇǎŀƳƤ 

Bu rapor Ankara TƭƛΣ Kalecik TƭœŜǎƛ Cuma Mahallesi 12 Ada 13 tŀǊǎŜƭŘŜ YŀȅƤǘƭƤ ΨKonsantre Meyve Suyu 

¢Ŝǎƛǎƛ ǾŜ TŘŀǊŜ .ƛƴŀǎƤΩ nitelikli ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ  DǸƴŎŜƭ tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ǾŜ tŀȊŀǊ YƛǊŀǎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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3 59F9w ¢!bLa[!wLΣ 59F9w[9a9 ¸mb¢9a[9wTbTb ¢!bLaL 

3.1 5ŜƐŜǊ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ  άtŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛέ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŀ 

ƎǀǊŜ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ƪƛǊŀǎƤ  ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

3.1.1 tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 

 .ƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜȅŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴΣ ǳȅƎǳƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ ǎŀǘƤŎƤ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ 

ŀƭƤŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ōŀǎƛǊŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ȊƻǊƭŀƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛΣ 

ƳǳǾŀȊŀŀǎƤȊ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ 

ǘŀƘƳƛƴƛ ǘǳǘŀǊŘƤǊΦ 

3.1.2 tŀȊŀǊ YƛǊŀǎƤ 

tŀȊŀǊ ƪƛǊŀǎƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ǳȅƎǳƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ istekli bir kiralayan 

ǾŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ōƛǊ ƪƛǊŀŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ōŀǎƛǊŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ȊƻǊƭŀƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛΣ ƳǳǾŀȊŀŀǎƤȊ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŦŀȅŘŀ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¦5{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ άtŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ άaŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ έ ǾŜ  άDŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ 

ŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸΣ Ŧƛȅŀǘ ŘŜƴƎŜǎƛΣ ŦŀȅŘŀ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ǾŜȅŀ ƛƪŀƳŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ 

ŦŀǊƪƭƤΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

3.2 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƴƤƳƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ άtŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ άaŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ ǾŜ άDŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέŘƤǊΦ .ǳ Ǹœ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.2.1 tŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ   

tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŀǊƭƤƐƤƴΣ Ŧƛȅŀǘ ōƛƭƎƛǎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ όōŜƴȊŜǊύ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΤ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǎŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘƛǊΦ  
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.ǳƭǳƴŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ƭƻƪŀǎȅƻƴΣ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳΣ ōǸȅǸƪƭǸƪΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŜƳǎŀƭƛ Ǝƛōƛ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ tŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΤ  ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǘƻǘǘǳǊΦ  

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤŘƤǊΦ .ǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ 

tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ 

- !ƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǘǸǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ǇŀȊŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǇŜǒƛƴŜƴ ƪŀōǳƭ 

edilir. 

- tŀȊŀǊŘŀƪƛ ŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ƛȅƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 

ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

- DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǇŀȊŀǊŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤ ƛƭŜ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƪŀƭŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

- {ŜœƛƭŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

- {ŜœƛƭŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ Ŧƛȅŀǘ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴǸƳǸȊ 

sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

3.2.2 aŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

Maliyet yaƪƭŀǒƤƳƤΣ ōƛǊ ŀƭƤŎƤƴƤƴΣ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ƪǸƭŦŜǘ ŘƻƐǳǊŀƴ ȊŀƳŀƴΣ ŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊƭƛƪΣ Ǌƛǎƪ Ǝƛōƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀŘƤƪœŀΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ƛœƛƴΣ ƛǎǘŜǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ ƛǎǘŜǊǎŜ ȅŀǇƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜŘƛƴƛƭƳƛǒ ƻƭǎǳƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 

Ŝǒƛǘ ŦŀȅŘŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƳŀȅŀŎŀƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀΣ ōƛǊ 

ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŎŀǊƛ ƛƪŀƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ōƻȊǳƭƳŀ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǸƳ ȅƤǇǊŀƴƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 

ŘŜƐŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ 

ŀƴƭŀƳƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ  

(a) ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀȅƴƤ ŦŀȅŘŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ȅŀǎŀƭ 

ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƐƤ ōƛǊ 

ŀƴ ŜǾǾŜƭ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜȅŜ ǊŀȊƤ ƻƭƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊΣ 

ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ 

 όōύ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǾŜȅŀ 

ǇŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ƻƭŀƴŀƪǎƤȊ ƪƤƭƳŀǎƤ ǾŜκǾŜȅŀ 



  

5 
Rapor No: SEKR- 2019-00036 

όŎύ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊ ŜǎŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪŀƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƪŀƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴƳŀǎƤΦ 

.Ŝƭƭƛ ōŀǒƭƤ Ǹœ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 όŀύ ƛƪŀƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅǀƴǘŜƳƛΥ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ŜǒŘŜƐŜǊ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴ 

maliyetinin hesaplaƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳΦ 

 όōύ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅǀƴǘŜƳƛΥ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŀȅƴƤǎƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳΦ 

 όŎύ ǘƻǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛΥ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤƐƤ 

ȅǀƴǘŜƳŘƛǊΦ 

3.2.3 DŜƭƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ŎŀǊƛ ŘŜƐŜǊŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŜƐŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ 

ŀƴƭŀƳƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛr:  

όŀύ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ƎǀȊǸȅƭŜ ŘŜƐŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ 

ƻƭƳŀǎƤΣ  

όōύ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƎŜƭƛǊƛƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƪǳƭ 

tahminler mevcut olmakla birlikte, ilgili pazar ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊǎŀ ōƛƭŜ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤΦ 

DŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅƻƭǳƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŦƛƛƭŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ 

TƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ όTb!ύ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊȅŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ  ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ǘǸƳ 

ƎŜƭƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 

 TƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ όTb!ύ ¸ǀƴǘŜƳƛΦ Tb! ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜΣ ǘŀƘƳƛƴƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŜ 

indirgenmekǘŜ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 ¦Ȋǳƴ ǀƳǸǊƭǸ ǾŜȅŀ ǎƻƴǎǳȊ ǀƳǸǊƭǸ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ Tb!Σ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƪŜǎƛƴ ǘŀƘƳƛƴ 

ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊƛ ƛœŜǊŜōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǾŀǊƭƤƐƤƴ 

ŘŜƐŜǊƛ ƪŜǎƛƴ ǘŀƘƳƛƴ ǎǸǊŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōƛǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

.ǳ ōŀȊŜƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  
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4  D!¸wTa9bY¦[ {9Y¢mw« ±9wT[9wT ±9 D!¸wTa9bY¦[«b .¦[¦b5¦F¦ .m[D9bTb 

!b![T½T 

4.1 ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ōƛǊ Ǹǎǘ-ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳōǳ ǸƭƪŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƴƛǒ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƛŘŘƛŀƭƤ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нллн ƛƭŜ нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ȅŀǊƤŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀǒŀƐƤȅŀ ƛƴƳƛǒΣ ŀǒƤǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ 

ƘƤȊƭƤ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳƛǒΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀ ŀœƤƭƳƤǒΣ 

ōƛǊœƻƪ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳƤǒ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǊŀŘŀ нллуκнллф ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ нлмт ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлмс 

ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ ǇŀǊƛǘŜǎƛƴŜ ό{Dtύ ƎǀǊŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ моΦ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ рΦ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ нлмл-нлмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ сΣо ƻƭŀƴ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмт 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ҈тΣп ƭǸƪ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅle finansal piyasalarda 

ōŀǒƭŀȅŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘƛƴŀƳƛȊƳƛƴƛƴ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нлмуΩƛƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ о ŘŀǊŀƭƳŀȅŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ нлмфΩǳƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 

нΣс ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ŘŀǊŀƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ȅǸȊŘŜ млΣф ƛƭŜ ƛƴǒŀŀǘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

DŀȅǊƛǎŀŦƛ ¸ǳǊǘ Tœƛ IŀǎƤƭŀ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ikinci œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ œŜȅǊŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈1,5 ŀȊŀƭƳƤǒΣ 

ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ DŀȅǊƛǎŀŦƛ ¸ǳǊǘ Tœƛ IŃǎƤƭŀΣ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŎŀǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ҈12 artarak 1 

Trilyon 24 milyar 224 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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DŀȅǊƛ {ŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀ .ǸȅǸƳŜ IƤȊƤ

Cari Fiyatlarla  (milyon TL) Cari Fiyatlarla (milyon USD) 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴόƤ҈ύ

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ нлллΩƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ œƤƪŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ нлму ȅƤƭƤƴƤ ¢«C9ΩŘŜ 

%16,3 ŘǸȊŜȅƛnde ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢«C9ΩŘŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ нлмф ȅƤƭƤ нΦȅŀǊƤǎƤƴƤ 

bulabilecektƛǊΦ ¸ƤƭƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŘŀ ŘǸǒƳŜ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀǊŀ Cƻƴǳ LaCΩƛƴ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳϥƴŘŀΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜǎƛ ȅǸȊŘŜ нΣрϥƭǳƪ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀ ȅŀǒŀȅŀŎŀƐƤΣ нлнлϥŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нΣр 

ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜ ŘŜ нлнпϥŜ ŘƻƐǊǳ ȅǸȊŘŜ оΣрϥƛ ȅŀƪŀƭŀȅŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ƴŎŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !.5 ǾŜ 

!ǾǊǳǇŀ ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅŜ ƎŜœƳŜ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛΣ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘŀōƛƭ ƘŀƭŜ 

gelmesi ve   ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ beklenen ŘǸǒǸǒǸƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ile ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪǊƛȊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƴ œƤƪƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǸǊŜǘƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ōŀƐƤƳƭƤ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƪŀǾǳǒŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ǎƤƪƤ ǇŀǊŀ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¢[ΩŘŜƪƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǎȅƻƴǳƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ ōǸȅǸƳŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǇƻȊƛǘƛŦ 

ŀȅǊƤǒŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4.2 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ DŜƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ  

5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ƘƤȊƤ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ōǸȅǸƳŜȅŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȅƎƤƭŀǊΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ 

ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƪƛ ƪƻǊǳƳŀŎƤ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƴƛ ȊŜŘŜƭŜǊƪŜƴΣ 

ƪƻƴǳǘ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǒŀŀǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ 

ǀǘŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ 

ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŜǊǘŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭǎŀ Řŀ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǇŜƪ œƻƪ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǀƴŎǸ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ŘŜ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǾƳŜƭŜƴƳŜ ǾŜ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ǘŜƳǇƻǎǳȅƭŀ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ōǸȅǸƳŜȅŜ ƘŜƳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭara en 

ŘǳȅŀǊƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ƻƭŀƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴǳ ŦŀƛȊ ǾŜ ƎƛǊŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ 

ǘŜǊǎƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƪǸœǸƭƳŜ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ мр ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎǀǊŜŎŜ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ŘǀƴŜƳƛΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ 

ȅŜǊƛƴƛ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳŜ ōƤǊŀƪƳƤǒΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ǎŜǊǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ   нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ нΦ ¸ŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ΨƴƤƴ ŦŀƛȊ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴŘƛǊƛƳŜ ƎƛǘƳŜǎƛ sonucunda ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ve buna paralel olarak kamu 

ōŀƴƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴŘƛǊƛƳŜ ƎƛǘƳŜƭŜǊƛ, konuta olan 
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talebi ŀǊǘǘƤǊƳƤǒ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлмф ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ 

ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤΣ ƘƤȊƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜΣ œŀƭƤǒŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǾŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōǸȅǸƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜΣ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜǾƭŜǘ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜǎƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yƻƴǳǘ ŀƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ м Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ǎƤƴƤǊƤƴ нрлΦллл 

ŘƻƭŀǊŀ œŜƪƛƭƳŜǎƛΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀǎƤΣ hǊǘŀŘƻƐǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ƭƛƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƪƻƴǳǘ ŜŘƛƴƛƳƛƴƛ ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƻƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ƛƳŀǊ ōŀǊƤǒƤ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƘǸƪǸƳŜǘœŜ 

ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ tƭŀƴϥŘŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ 

belirtilmektedir. 

!ȅǊƤŎŀ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƤ Ǝƛōƛ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ǘŀƭŜǇǘŜ ŘŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀƭŜōŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭƛǒŜƴ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤΣ όD¸hύΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ YƛǊŀ 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤ όǎǳƪǳƪύ ΣǘŀǇǳ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ Ǝƛōƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊƤƴ 

œƻƐŀƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŜ ŘŜǊƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ŦŀƛȊ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ōŀƴƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛǎƛ ŦŀƛȊƭŜǊƛƴƛ ҈мΩƛƴ ŀƭǘƤƴŀ 

œŜƪƳŜǎƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴƳŜȅŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ tƛȅŀǎŀ faizlerinde 

ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ŘǸǒǸǒǸƴΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀȅƴŀƪΥ 

YtaD ǾŜ D¸h59w {ŜƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊi. 
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4.3 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ .ǀƭƎŜƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ 

4.3.1 !ƴƪŀǊŀ Tƭƛ 

Ankara, ¢ǸǊƪƛȅŜ'nin ōŀǒƪŜƴǘƛ ǾŜ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƛƪƛƴŎƛ ilidir.  bǸŦǳǎǳ нлму ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рΦрлоΦфур ƪƛǒƛŘƛǊΦ  Bu 

ƴǸŦǳǎΣ нр ƛƭœŜŘŜΣ мпнр ƳŀƘŀƭƭŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ нмрϥŘƛǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴǳǊ ǾŜ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛϥƴde kalan kuzey kesimleri 

ƘŀǊƛœΣ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛϥƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ ōǸȅǸƪ ƛƭƛŘƛǊΦ 

9ǘǊŀŦƤ Bolu, 4ŀƴƪƤǊƤ, YƤǊƤƪƪŀƭŜ, YƤǊǒŜƘƛǊ, Aksaray, Konya ve 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƛƭƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ 

!ƴƪŀǊŀϥƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ όмо 9ƪƛƳ мфноύ ǒŜƘƛǊ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛϥƴƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ekonomisi ǘŀǊƤƳ ve ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐŀ dayanaƴ ƛƭƛƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤ ƘŃƭŃ ǘŀǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ticaret ve sanayiye ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛǎŜ 

ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊŜƪ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜǊŜƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ōŀǒƪŀ 

ƛƭƭŜǊŘŜƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƴǸŦǳǎ ƎǀœǸƴǸ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜΣ ƴǸŦǳǎǳ ǸƭƪŜ 

ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ƘƤȊŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŘǀǊǘǘŜ ǸœǸ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŜƳǳǊƛȅŜǘΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜǊŘŜΣ ŘǀǊǘǘŜ ōƛǊƛ ǎŀƴŀȅƛŘŜΣ 

҈нϥǎƛ ƛǎŜ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƤǊΦ {ŀƴŀȅƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ tekstil, ƎƤŘŀ ve ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƳŜǘŀƭ ǾŜ ƳƻǘƻǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ 

œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƛƭƛ ƻƭŀƴ !ƴƪŀǊŀϥŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƛǇƭƻƳŀƭƤ ƪƛǒƛ ƻǊŀƴƤ ǸƭƪŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤŘƤǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ƴǸŦǳǎΣ teknoloji ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒ 

ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ !ƴƪŀǊŀϥŘŀƴ otoyollar, demir yolu ǾŜ ƘŀǾŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƭƤr. 

 

4.3.2 Kalecik TƭœŜǎƛ 

YŀƭŜŎƛƪ ƛƭœŜǎƛΣ !ƴƪŀǊŀϥƴƤƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀΣ ƛƭ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ тр ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƳǒǳƭŀǊƤΤ ŘƻƐǳŘŀ YƤǊƤƪŀƭŜ 

TƭƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ {ǳƭŀƪȅǳǊǘ TƭœŜǎƛΣ ōŀǘƤŘŀ 4ǳōǳƪ ǾŜ 

!ƪȅǳǊǘ ƛƭœŜƭŜǊƛΣ ƪǳȊŜȅŘŜ 4ŀƴƪƤǊƤ ƛƭƛ ǾŜ 

 ŀōŀƴǀȊǸ ƛƭœŜǎƛ ƛƭŜ ƎǸƴŜȅŘŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛ ǾŜ 

9ƭƳŀŘŀƐ ƛƭœŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƭœŜΣ ƪƤǎƳŜƴ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƛƭœŜƴƛƴ ŘƻƐǳ ǾŜ ƎǸƴŜȅ 

https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ba%C5%9Fkent
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0l
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0%C3%A7_Anadolu_B%C3%B6lgesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bolu_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ank%C4%B1r%C4%B1_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1r%C4%B1kkale_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1r%C5%9Fehir_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Aksaray_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Konya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Eski%C5%9Fehir
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27de_tar%C4%B1m
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hayvanc%C4%B1l%C4%B1k
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ticaret
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sanayi
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Cumhuriyeti%27nin_ilan%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tekstil
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C4%B1da
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0n%C5%9Faat
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cniversite
https://tr.wikipedia.org/wiki/Teknoloji
https://tr.wikipedia.org/wiki/Otoyol
https://tr.wikipedia.org/wiki/Demiryolu
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ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴŘƛǊΦ TƭœŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳȊŜȅ - ƎǸƴŜȅ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳȊŜȅŜ ŘƻƐǊǳ 

ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ ƴŜƘǊƛƴƛƴ ȅŀǘŀƐƤ ǳȊŀƴƤǊΦ  

.ǀƭƎŜŘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƎŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŀǊƤƳŘƤǊΦ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тллл ƘŜƪǘŀǊƤ 

ǎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ ǇƻƳǇŀƧ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪΩǘŀƴ ǎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ннллл ƘŜƪǘŀǊ 

ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛǎƛƴŘŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ппллл ǘƻƴ ōǳƐŘŀȅ ǀƴŘŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ммлл ƘŜƪǘŀǊ ŀǊŀȊƛŘŜƴ олллл 

ǘƻƴ ǒŜƪŜǊ ǇŀƴŎŀǊƤ мрллл ǘƻƴ ŘƻƳŀǘŜǎ мнллл ǘƻƴ ƪŀǾǳƴ рллл ǘƻƴ ŦŀǎǳƭȅŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦaŜȅǾŜ 

ȊƛǊŀŀǘƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ сутр ǘƻƴ ŜƭƳŀΣ орллл ǘƻƴ ǸȊǸƳΣ спл ǘƻƴ ŀǊƳǳǘ ǾŜ ммрл ǘƻƴ ŀȅǾŀ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭœŜŘŜ п Ŧŀŀƭ ƪǀȅ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 9ǎƴŀŦ YŜŦŀƭŜǘ YƻƻǇΦ Iŀƭƪ .ŀƴƪŀǎƤ ƛƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ YŀƭŜŎƛƪ YŀǊŀǎƤ ǸȊǸƳ ōŀƐƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 

ƛƭœŜƳƛȊŘŜ н ŀŘŜǘ ǒŀǊŀǇ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ннлл ƘŜƪǘŀǊ ŀǊŀȊƛŘŜ ƛǎŜ ōŀƐ ŘƛƪƛƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƭŜŎƛƪ ƴǸŦǳǎǳ нлму ȅƤƭƤƴ !5bY{ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ моΦпрл ƪƛǒƛŘƛǊΦ 
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5 59F9w[9a9 Yhb¦{¦ D!¸wTa9bY¦[ I!YYLb5! .T[DT[9w 

5.1 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¸ŜǊƛΣ YƻƴǳƳǳ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊΣ !ƴƪŀǊŀ TƭƛΣ YŀƭŜŎƛƪ TƭœŜǎƛΣ ŀŘǊŜǎ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ  ŜƴȅǳǊǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tǊƻŦΦ 

DǸƴŀƭ !ƪōŀȅ {ƻƪŀƐƤ bƻΥмт ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳ ΨΩYƻƴǎŀƴǘǊŜ aŜȅǾŜ {ǳȅǳ ¢Ŝǎƛǎƛ ǾŜ TŘŀǊŜ .ƛƴŀǎƤΩ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊŘƤǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ ǘŀǊƛŦƛ ƻƭŀǊŀƪ YƤǊƤƪƪŀƭŜ-4ŀƴƪƤǊƤ ¸ƻƭǳƴŘŀƴ YŀƭŜŎƛƪ ƳŜǊƪŜȊŜ ŘǀƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜΣ ŀǎŦŀƭǘ 

ȅƻƭǳƴ ǎƻƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YŀƭŜŎƛƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ ƎŜœƛƭƛǊ ǾŜ ŘǀǊǘƭǸ ƪŀǾǒŀƪǘŀƴ ǎŀƐŀ tǊƻŦΦ DǸƴŀȅ !ƪōŀƐ 

{ƻƪŀƐŀ ŘǀƴǸƭǸǊΦ .ǸȅǸƪ ƪŀǾǒŀƪǘŀƴ ȅƻƭǳƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŀ ƎŜœƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎƻƭ ƪƻƭ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǀǒŜ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜǎƛǎǘƛǊΦ  

5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƎǸƴŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ōƻǒ ŀǊŀȊƛƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ǘƛǇƛ 

ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YakƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ YŀƭŜŎƛƪ aŜǎƭŜƪ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ 

Lisesi, Kalecik aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ǾŜ YŀƭŜŎƛƪ {ǘŀŘȅǳƳǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 

ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ƘŜƴǸȊ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ȅƻƭƭŀǊ ŀœƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƳǳ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜǎƛ ǘŀƳŘƤǊΦ  

UȅŘǳ DǀǊǸƴǘǸǎǸ 
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5.2 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Tƭƛ Ankara 

TƭœŜǎƛ Kalecik 

Mahallesi Cuma 

Mevkii - 

Pafta No - 

Ada No 12 

Parsel No 13 

¸ǸȊǀƭœǸƳǸ 5.254,53 Ƴч 

bƛǘŜƭƛƐƛ YƻƴǎŀƴǘǊŜ aŜȅǾŜ {ǳȅǳ ¢Ŝǎƛǎƛ ǾŜ TŘŀǊŜ .ƛƴŀǎƤ 

Malik 
 ŜƪŜǊ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƴƻƴƛƳ 

 ƛǊƪŜǘƛ 
 

5.3 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ¢Ŝǘƪƛƪƛ 

¢ŀǇǳ ƪŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢!Y.T{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ 09.11.2019 tarihinde saat 18:21ΩŘŜ temin edilen 

ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ heǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƪȅƛŘŀǘƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5.4 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ {ƻƴ «œ ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yƻƴǳ hƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

29.03.2018 tarih 804 ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪƻƴǳ ƳǸƭƪ  ŜƪŜǊ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ !Φ Φ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ  

5.5 ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤ !œƤǎƤƴŘŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ 

tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

TaǒƤƴƳŀȊƤƴ ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŎŀ ōƛǊ ŜƴƎŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5.6 Gayrimenkullerin TƳŀǊ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

Kalecik .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛȅŜ ƎǀǊŜ Ankara TƭƛΣ Kalecik TƭœŜǎƛΣ 

Cuma Mahallesi, 12 ada 13 ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭΤ 06.02.2017/9 ƻƴŀȅ ǘŀǊƛƘƭƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 9ƳǎŀƭΥмΦсл ¸ŜƴœƻƪΥ у ƪŀǘ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭǳ ΨTicaret ve Konut 

!ƭŀƴƤ ό¢T/Yύ Ω ƛƳŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƛǎŜ ΨtŀǊƪ !ƭŀƴƤΩ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤ bilgisi ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƳŀǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛȅŜ ƎǀǊŜ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ     



  

14 
Rapor No: SEKR- 2019-00036 

 

5.6.1 Gayrimenkullere Tƭƛǒƪƛƴ tƭŀƴΣ wǳƘǎŀǘΣ  ŜƳŀ ǾŜ .ŜƴȊŜǊƛ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭe ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ Kalecik BŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ мн ŀŘŀ мо ǇŀǊǎŜƭ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒΤ  

¶ 11.04.2007 tarih нллтκлт ǊǳƘǎŀǘ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŀŘƛƭŀǘ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ όн.млл Ƴчύ 

¶ 30.01.2008 tarih 2008/01 belge ƴǳƳŀǊŀƭƤ ȅŀǇƤ kullanma izin belgŜǎƛ όтмр Ƴчύ  

Mevcuttur.  

Gayrimenkule ait mimari proje ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ¦ф55Cтwт 

ƴǳƳŀǊŀƭƤ мпΦлрΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ мΦмуоΣлл ƳчΩƭƛƪ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ 

ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

GayrimenkulŜ ŀƛǘ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ (enerji kimlik belgesi)  ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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5.7 ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 

tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ !ƪǎƛȅƻƴ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5.8 Gayrimenkullerin Hukuki Durumunda όTƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ Meydana Gelen 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ 

KŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾōΦύ {ƻƴ «œ ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yƻƴǳ hƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ  

Kalecik .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛȅŜ ƎǀǊŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ E:0.30 ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤ iken 

06.02.2017 tarihinde ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ile 06ΦлнΦнлмтκф ƻƴŀȅ ǘŀǊƛƘƭƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 9ƳǎŀƭΥмΦсл ¸ŜƴœƻƪΥ у ƪŀǘ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭǳ Ψ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ Yƻƴǳǘ 

!ƭŀƴƤ ό¢T/YύΩ ƛƳŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƛǎŜ ΨtŀǊƪ !ƭŀƴƤΩ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƳŀr 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛȅŜ ƎǀǊŜ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ     

5.9 aŜǾȊǳŀǘ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ !ƭƤƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ TȊƛƴΣ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƳ ǾŜ 9ƪǎƛƪǎƛȊ hƭŀǊŀƪ aŜǾŎǳǘ hƭǳǇ 

hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀk, YŀƭŜŎƛƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ !ǊǒƛǾƛΩƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŀƛǘ ƛƳŀǊ ŀǊǒƛǾ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀΤ 2.млл Ƴч ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ όYƻƴǎŀƴǘǊŜ aŜȅǾŜ 

{ǳȅǳΥ мплл ƳчΣ {ƻƐǳƪ IŀǾŀ 5ŜǇƻǎǳΥ нлл ƳчΣ TŘŀǊŜ .ƛƴŀǎƤΥ рлл Ƴчύ ммΦлпΦнллт ǘŀǊƛƘ нллтκлт ǊǳƘǎŀǘ 

ƴǳƳŀǊŀƭƤ Tadilat ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤΣ тмр ƳчΩƭƛƪ YƻƴǎŀnǘǊŜ aŜȅǾŜ {ǳȅǳ ¢Ŝǎƛǎƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ олΦлмΦнллу ǘŀǊƛƘ 

нллуκлм ōŜƭƎŜ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ mevcuttur. 5ƻǎȅŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳle ait 

mimari proje bulunaƳŀƳƤǒǘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŧƛƛƭƛ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ōŜȅŀƴ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ мΦмуоΣлл ƳчΩƭƛƪ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴ U9DDFтwт ōŜƭƎŜ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ ŀƭŀƴ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΦ  TŘŀǊƛ .ƛƴŀ рлл Ƴ2Σ TŘŀǊƛ hŦƛǎ нлл Ƴ2, 

{ƻƐǳƪ IŀǾŀ Deposu-1 50 m2Σ {ƻƐǳƪ IŀǾŀ 5ŜǇƻǎǳ- 2  150 m2, Mey Meyve Suyu Konsantre Tesisi -1 

465 m2, Meyve Suyu Konsantre Tesisi-2 465m2Σ {ǘƻƪ !ƭŀƴƤ 33m2ΩŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ м.863 m2ΩŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ор Ƴ2 sundurma mevcuttur. Toplam alan 1.898 m2Ωdir. ¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƛn Belgesine ilave 

ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ̧ ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

KurulΩǳƴ {tYΦпуΦу όмсΦлуΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оуκффм ǎΦƪΦύ ǎŀȅƤƭƤ TƭƪŜ YŀǊŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ 

омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ DŜœƛŎƛ мсΦ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

 ŀύ ¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳƤǒ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ 

ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ LLL-пуΦм ǎŀȅƤƭƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ όD¸h ¢ŜōƭƛƐƛύ ннΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǾŜ LLLрнΦо ǎŀȅƤƭƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Esaslar 

¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ όD¸C ¢ŜōƭƛƐƛύ муΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ 
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ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤέƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒŀǊǘƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ 

ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ D¸h ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜōƭƛƐ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5.10 TƳŀǊ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ 

tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƤ ƘŜƴǸȊ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

άDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ ннΦaŀŘŘŜǎƛΣ άōέ ōendinde; 

άtƻǊǘŦǀȅƭŜǊƛƴŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 

kat mǸƭƪƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐŀ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƻǘŜƭΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜǇƻΣ ŦŀōǊƛƪŀΣ ƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ 

ǒǳōŜ Ǝƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΣ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪƛǊŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ŀƴƤƭŀƴ ȅŀǇƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǇǳ ǎŜƴŜŘƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦέ ƛōŀǊŜǎƛ ȅŜǊ 

almaƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ŏƛƴǎ ǘŀǎƘƛƘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǾŀǎŦƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤΩƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ŀƭŀƴ ƛƭŜ ¸ŀǇƤ 

YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ŀȊ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƳŀ TȊƛƴ 

.ŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ мпΦлрΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 1.183m2 ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ƻȅƭŜŎŜ ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ve ǎǳƴŘǳǊƳŀ ŀƭŀƴƤ 

toplamƤ 1.898 m2ΩŘƛǊΦ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ мсΦлуΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оуκффм ǎŀȅƤƭƤ TƭƪŜ YŀǊŀǊƤΩƴŘŀ 31фп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ 

YŀƴǳƴǳΩƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ DŜœƛŎƛ мсΦ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ŀύ ¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳƤǒ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ LLL-пуΦм ǎŀȅƤƭƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ όD¸h ¢ŜōƭƛƐƛύ ннΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǾŜ 

LLLрнΦо ǎŀȅƤƭƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƻƴƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ όD¸C ¢ŜōƭƛƐƛύ муΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 

ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤέƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒŀǊǘƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤƴ 

ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ōύ ¸ŀǇƤ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǘŀǇǳŘŀ Ŏƛƴǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

ƛƭŜ ƪŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ D¸h ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ опΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ǾŜ D¸C ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ 

нуΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƛǒƭŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Bu sebeple ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΣ gayrimenkul yatƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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5.11 tǊƻƧŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ tƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ {ǀȊ Yƻƴǳǎǳ 5ŜƐŜǊƛƴ ¢ŀƳŀƳŜƴ aŜvcut Projeye 

ƛƭƛǒƪƛƴ hƭŘǳƐǳƴŀ ǾŜ CŀǊƪƭƤ .ƛǊ tǊƻƧŜƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 5ǳǊǳƳǳƴŘŀ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ 5ŜƐŜǊƛƴ CŀǊƪƭƤ 

hƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ  

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƪƻƴǳǘҌǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛƳŀǊƭƤŘƤǊΦ TƳŀǊ ¦ȅƎǳƭama ǎǸǊŜŎƛ ƘŜƴǸȊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ TƳŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛ ŘŜƐƛǒŜŎŜƪǘƛǊΦ  

5.12 Gayrimenkullerin CƛȊƛƪƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

Tƴǒŀŀǘ ¢ŀǊȊƤ : Betonarme Karkas 

Tƴǒŀŀǘ bƛȊŀƳƤ : !ȅǊƤƪ 

.ƛƴŀƴƤƴ Yŀǘ !ŘŜŘƛ :  TŘŀǊƛ .ƛƴŀ-Ofis (Zemin+ 1 Normal Kat)                                                
Meyve Konsantre Tesisi  (Zemin Kat)  
{ƻƐǳƪ IŀǾŀ Deposu (Zemin Kat) 

¸ŀǒƤ : ~12 

.ǊǸǘ !ƭŀƴƤ : TŘŀǊƛ .ƛƴŀ =500 Ƴч        
TŘŀǊƛ hŦƛǎҐнлл Ƴч        
{ƻƐǳƪ IŀǾŀ 5ŜǇƻǎǳ мҐрл Ƴч        
{ƻƐǳƪ IŀǾŀ 5ŜǇƻǎǳ нҐ15л Ƴч        
Meyve Suyu Konsantre Tesisi -1= 465 Ƴч        
Meyve Suyu Konsantre Tesisi-2= 465 Ƴч  
{ǘƻƪ !ƭŀƴƤҐооm2       
Sundurma= 35 Ƴч        

Elektrik : Mevcut 

Su : Mevcut 

LǎƤƴƳŀ : Yok 

Kanalizasyon : Mevcut 

!ǎŀƴǎǀǊ : Yok 

¸ŀƴƎƤƴ aŜǊŘƛǾŜƴƛ : Yok 

Otopark : Var 

¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ : Yok 

Su Deposu : Yok 

WŜƴŜǊŀǘǀǊ : Yok 

 

5.13 Gayrimenkullerin aŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ; 5.254,ро ƳчΩƭƛƪ мн ŀŘŀ мо ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǘŜǎƛǎǘƛǊΦ 

¶ ¢ŀƭŜǇ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƛœƛ ƎǀǊǸƭŜƳŜƳƛǒ ƻƭǳǇ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ PŀǊǎŜƭƛƴ ƎǸƴŜȅōŀǘƤ ƪǀǒŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ƪŀǘƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 250 ƳчΩƭƛƪ н ƪŀǘƭƤ ƛŘŀǊƛ ōƛƴŀΣ ƘŜǊ ƪŀǘƤ млл Ƴ2Ωƭƛƪ 

ƛŘŀǊƛ ƻŦƛǎΣ ǘŜƪ ƪŀǘƭƤ рлm2 ve 150 m2Ωƭƛƪ 2 adet ǎƻƐǳƪ ƘŀǾŀ ŘŜǇƻǎǳΣ пср Ƴ2 ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ǘŜƪ 

ƪŀǘƭƤ н ŀŘŜǘ ƳŜȅǾŜ ǎǳȅǳ ƪƻƴǎŀƴǘǊŜ ǘŜǎƛǎƛ ile 33m2 stok ŀƭŀƴƤ mevcuttur. !ȅǊƤŎŀ ор Ƴ2 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ǎǳƴŘǳǊƳŀ ŀƭŀƴƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

¶ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΤ tǊƻŦΦ DǸǊǎŜƭ !ƪōŀȅ {ƻƪŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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¶ ¢ŀƭŜǇ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƛœƛ ƎǀǊǸƭŜƳŜƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Fiili durumda toplam 1.898 m2 alan mevcuttur. 

¶ Cƛƛƭƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƭŀƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ǘŜǎƛǎ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¸ŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ тмр ƳчΩƭƛƪ ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ GayrimenkulǸƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ мн ŀŘŀ мо ǇŀǊǎŜƭŜ ƪŀȅƤǘƭƤ 1.муо ƳчΩƭƛƪ ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ȅŀǇƤ ƪŀȅƤǘ 

belgesi mevcuttur.  

¶ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛǒƎŀƭŎƛ ŦƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛƴŀ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒȅŜǊƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƛœƛ ƎǀǊǸƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

5.14 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳ 5ǳǊǳƳǳ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛǒƎŀƭŎƛ ŦƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒȅŜǊƛ όŘŜpo-meyve suyu konsantre tesisi ve idari 

bina) olarak ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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6 D!¸wTa9bY¦[«b 59F9wTb9 9¢YT 959b C!Y¢mw[9w ±9 D!¸wTa9bY¦[«b 59F9w 

¢9{tT¢T 

6.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ TǒƭŜƳƛƴƛ hƭǳƳǎǳȊ ¸ǀƴŘŜ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜȅŀ {ƤƴƤǊƭŀȅŀƴ CŀƪǘǀǊƭŜǊ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƛœƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭŜƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ, yasal deƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀƴ ŦŀƪǘǀǊlerdendir. 

6.2 SWOT Analizi 

DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ȅƻƐǳƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ 

¶ YǀǒŜ ƪƻƴǳƳƭǳŘǳǊ. 

¶ ¢ŀƳ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  

½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

¶ YŀƭŜŎƛƪ ƛƭœŜǎƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀǾŀǒ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤȅŀ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƛƭœŜŘƛǊΦ 

¶ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǘƛŎŀǊƛ ŀœƤŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

¶ tŀǊǎŜƭƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ Parselin paǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ƻƭǳǒŀŎŀƪǘƤǊΦ  

CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 

 

Tehditler 

¶ aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ōƛǊ ōƻȊǳƭƳŀ ȅŀ Řŀ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛk riskler gelecekte 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛǊ.  

¶ YŀƭŜŎƛƪ TƭœŜǎƛ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀǾŀǒ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ŘƤǒŀ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƛƭœŜŘƛǊΦ  

6.3 IŃǎƤƭŀǘ tŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜȅŀ Yŀǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ ¸ǀƴǘŜƳƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 9Ƴǎŀƭ tŀȅ hǊŀƴƭŀǊƤ 

IŃǎƤƭŀǘ pŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜȅŀ kat kaǊǒƤƭƤƐƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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6.4 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ {ŜœƛƭƳŜ {ŜōŜǇƭŜǊƛ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ Ŏƛƴǎ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ȅŀǇƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ aŀƭƛȅŜǘ 

!ƴŀƭƛȊƛ ¸ǀƴǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !Ǌǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ tŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ tŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŀǘƤƭƤƪ 

ŀǊǎŀ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ nihai ŘŜƐŜǊ 

ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  YƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŜƳǎŀƭ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ōǳƭǳƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ YƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴŘƤ 

¸ǀƴǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

6.4.1 Pazar YŀƪƭŀǒƤƳƤ 

tŀȊŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŀǊƭƤƐƤƴΣ Ŧƛȅŀǘ ōƛƭƎƛǎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ όōŜƴȊŜǊύ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΤ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǎŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘƛǊΦ  

.ǳƭǳƴŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ƭƻƪŀǎȅƻƴΣ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳΣ ōǸȅǸƪƭǸƪΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŜƳǎŀƭƛ Ǝƛōƛ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ tŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΤ  ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǘƻǘǘǳǊΦ 

!Ǌǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪŘƛǊƛ ƛœƛƴ tŀȊŀǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ mŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ǊŀǇƻǊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ yer alan ŀǊǎŀ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

6.4.1.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜ 9ǎŀǎ !ƭƤƴŀƴ .ŜƴȊŜǊ {ŀǘƤƭƤƪ mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƴƤƳ ǾŜ {ŀǘƤǒ .ŜŘŜƭƭŜǊƛ TƭŜ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

{ŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Nedenleri 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ 5.254,53m2 yǸzǀƭœǸƳǸƴŘŜ мн ŀŘŀ мо ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴŀ ƎǀǊŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭǳǇΤ 9ΥмΣслΣ ƘƳŀȄΥу ƪŀǘΩǘƤǊΦ tŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƤ 

ƘŜƴǸȊ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  TƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛ н-у ƪŀǘ ŀǊŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜƴƛƴ ǎƻƴ мм ȅƤƭƭƤƪ ƴǸŦǳǎǳ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴ ҈нс ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭœŜ Ǝǀœ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭœŜŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ƪƤǎƳƛ ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ όс ǾŜ у ƪŀǘύ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŘŜ ŀœƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ƛƭœŜŘŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ŀœƤŘŀƴ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ Iŀƭƪ .ŀƴƪŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōir 

ōŀƴƪŀ ǒǳōŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀǘƤǒǘŀ ƻƭŀƴ ŀǊǎŀ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǘŀōƭƻ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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SaǘƤƭƤƪ 9Ƴǎŀƭ YǊƻƪƛǎƛ 

 

 

9Ƴǎŀƭ м ǾŜ о ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƎǸƴŜȅōŀǘƤǎƤƴŘŀ 4ŀƴǎŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н ƪŀǘ ǎŜȅǊŜƪ 

ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ ƛƳŀǊƭƤŘƤǊΦ 9Ƴǎŀƭ н ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘŀ œŜǾǊƛƭƳƛǒ 

ǇŀǊǎŜƭŘƛǊΦ 9Ƴǎŀƭ п ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŜǎƛƘŀƴŜ !ƭŀƴƤ ƛƳŀǊƭƤ ŀǊǎŀŘƤǊΦ 9Ƴǎŀƭ н ōǀƭƎŜŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƴǒŀŀǘ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ǇŀǊǎŜƭ ƻƭǳǇΣ ōǳ Ǉƭŀƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  !ƴŎŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ ōǳ Ǉƭŀƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤƴƤ 

destekleȅŜƴ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ȅŀǒŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴΣ ƴǸŦǳǎǳ ŀȊŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ōǳ ŜǘƪŜƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  


















