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YONETIM KURULU' NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Genel Kurulu'na

Gorls

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve bagh ortakhiginin (“Sirket” veya "Grup”) 01.01.2021-
3112.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
denemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan tam set konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goruglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca ("SPK") yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlaninin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS'lere”)
uygun olarak ydratalmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimunde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Bagimsizhik
Standartlan Dahil") (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikumlere uygun
olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlaninin, gortstmiizan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusgturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriistimiiz

Sirket'in 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 03 $ubat 2022
tarihli denetci raporumuzda olumlu gorts bildirmig bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, TTK'nin 514 514 ve 516 na maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu
. dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
\é:;_‘raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynca, Sirket'in
{gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
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ulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da icerir:
e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem taglyan olaylar,
e Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

e Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlanin yaptidi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
gorustimuizu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yaratalmastar. Bu standartlar, etik hukumlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin tam set finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve ger¢egdi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Ankara, 03.02.2022
KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK AS.
Member Firm of Abacus WorldWide

Ali Osman EFLATUN
Sorumlu Denetgi

Sayfa
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projeler gelistrmek amactyla
cthugumiz bu yolda

emin adumlar ile yiirityoruz.”

Seker GYO AS., 2020 yilindan bu yana tum dunyayi etkisi altina alan pandemi surecindeki olumsuz
kosullara ragmen, faaliyetlerini etkin bir sekilde surdurmektedir. Gelirlerin devamliligini saglamak
amaclyla, para ve sermaye piyasasl araclar kullanilarak mevcut finansal borclarin Gzerindeki kur
baskisi azaltilmis, ayni zamanda yuksek getiri elde edilerek karliligin artisi saglanmistir.

Portfoyumuzde bulunan ofislerin, ticari alanlarin kiralamasina devam edilmis ve mevcut alanlarin
farkli fonksiyonlara uyarlanmasina yonelik calismalar yapilmistir. 2021 genelinde de etkisini surduren
pandemi nedeniyle ofis kiralamada duraganlik devam etmistir. Yilin ikinci yarsindan itibaren ofislere
yeniden dénuslerin artmasiyla, kiralanabilir alanlardaki doluluk orani ydkselmistir.

Pandemi surecinde konut tercihleri, 6zellikle sehir disinda, bahceli ve mustakil evler yonunde degisim
gostermistir. Sirketimiz, bu alandaki potansiyeli degerlendirmek icin istanbul Sile'de 11.282 m2 arsa
Uzerinde bir yatinm gerceklestirmistir. Bu yatirim, arsa sahibi kooperatif ile kat karsiligr paylasim orani
9%650-9%50, 29 adet villa olarak projelendirilmis ve calismalar halen devam etmektedir.

2017'de yenilikci, surdurulebilir, deger yaratan ve cevreyle uyumlu projeler gelistirmek amaciyla
clktigimiz bu yolda emin adimlarile yarumekteyiz. 2022 hedeflerimiz; halka arz sUrecini tamamlayarak
mevcut finansal borcun azaltiimasl, portfoylmuzun ve villa projemizin kiralama ve satis gelirlerini
maksimize ederek karliligimizin artirilmasidir.

Bu zor dénemde bizlere her zaman destek olan Sekerbank TAS'ye, guc birligi yaptigimiz is
ortaklarimiza, paydaslarimiza, pandeminin yarattigi baskiya ragmen ozverili sekilde calisarak islerini
aksatmayan tum calisma arkadaslarima tesekkur ederim.

Serdar Nuri Eser
Seker GYO Yoénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur
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1. KURUMSAL YAPI

7.4

1.1. Sirket Bilgileri

o Firma Unvani Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhigs
Anonim Sirketi - Seker GYO

Adres Emniyet Evleri Mah. Akarsu Cad.
Seker Kule Kat: 11 No: 3/51
34415 Kagithane-istanbul

@ Telefon No 021239838 00

o internet Adresi www.sekergyo.com.tr

o E-Posta Adresi info@sekergyo.com.tr

© Ticaret Sicil No 80786-5

© Vergi Dairesi / No ZINCIRLIKUYU VD / 801 070 6815
© MersisNo 801070681500001
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1.2. Seker GYO’nun Tarihcesi

Sirket, Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirim
A.S. unvani ile Sirket'in tek pay sahibi Sekerbank T.A.S.
aktifinde yer alan gayrimenkullerin kurulacak bir sirkete
boélinme yoluyla devredilmesine iliskin 19 Ocak 2017
tarih ve 7208 sayili BDDK izni uyarinca, gayrimenkul
yatirnm ortakligma doénustirilmek amaciyla 19 Nisan
2017 tarihinde Sekerbank T.A.S. tarafindan kurulmustur.
Sirket, Kurul'un 12 Aralik 2019 tarih ve 72/1600 sayili iznini
takiben, 6 Ocak 2020 tarihinde Seker Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.$. unvanini alarak, gayrimenkuller, gayrimenkul
projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi
araclan ve Kurul tarafindan belirlenecek diger varlk ve
haklardan olusan portfoyl isletmek amaciyla gayrimenkul
yatirim ortakligina déntusmustar.

Seker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim  Sirketi,
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule
dayali haklar, sermaye piyasasi araglari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan
portféyl isletmek ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin
verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi
kurumu niteliginde kayith sermayeli anonim ortakliktir.

Sirket'in %100 pay sahibi oldugu 50.000 TL sermayeli
“Seker Kentsel Donlgim ve Danigmanlik A.S" (“Seker
Kentsel”) unvanli bagl ortakligr bulunmaktadir. Sirket'in
sermayesi25.000.000TLye artirihp 21 Ocak 2021 tarihinde
tescil olmustur. Seker Kentsel'in faaliyet konusu, kendisine
ait gayrimenkullerin alinip satilmasi ve bu gayrimenkuller
Uzerinde her turli tasarrufta bulunulmasidir.
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1.3. Seker GYO’nun
Vizyonu ve Misyonu

Seker GYO olarak vizyonumuz, Uretimde ve gelisimde
streklilige odaklanarak degder yaratmak, mevcut gayrimenkul
portfoylmuzu yenilikci ve islevsel projelerle zenginlestirirken
hissedarlarimiza en yUksek getiriyi sunabilmek; c¢agdin
gereksinimlerine uygun olarak, makul ve kabul edilebilir kar
marji cercevesinde, ulasilabilir konut, ticari ve ofis projelerini
hayata gecirmektir.

Misyonumuz, blyUlme hedeflerimize dogru yol alirken yeni
beklentilere uygun, surdartlebilir ve islevsel yapilara imza
atmak; strekli treten ve gelisen bir GYO olarak paydaslarina
“deger katmaktir”.

_
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1.4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 6362 sayill SPK hukumlerine gdre 3.000.000.000 (t¢  Sirket’in cikariimis sermayesi 610.166.462 TL olup her biri 1
milyar) TL kayitli sermaye tavanina sahip olup, her biri1 TLitibari ~ TL itibari dederde 610.166.462 adet paya ayriimis ve tamami
degerde 3.000.000.000 (U¢ milyar) adet paya bolunmustir.  muvazaadan ari olarak taahhit edilip 602.966.462 TL’si ayni
Sermaye Piyasas! Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavaniizni olarak, 7.200.000 TL’si nakden 6denmistir.
2019-2023 yillart (5 yil) icin gecerlidir.
Esas sozlesme uyarinca Sirket'in sermayesini temsil eden
paylara taninmis herhangi bir imtiyaz da bulunmamaktadir.

SEKER GYO SERMAYE YAPISI

. Mevcut
Ortagin Unvani
TL %
Sekerbank T.A.S. 610.166.462 100
Toplam 610.166.462 100

1.5. Denetci Bilgileri

HiZMET ALINAN FIRMALAR HiZMET KONUSU

Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. Vergi Hizmetleri (Genel Tasdik)

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. Bagimsiz Denetim

1.6. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri Trk Ticaret Kanunu’nuniilgilimaddeleri  Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri 09.03.2021 tarihli Genel
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati cercevesinde  Kurul toplantisinda 09.03.2024 tarihine kadar goérev yapmak
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14. maddesinde belirtilen yetkilerine  (zere secilmislerdir.

haizdir.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu

Baslanai Son Bes Yilda Ortakhkta
Adi Soyadi Gorevi '?arih? ¢ Bitis Tarihi lhraggida Ustlendigi Sahip Oldugu
Gorevler Pay Durumu
Emin Erdem Yongt;s‘:(;:r“'“ 09.03.2021 | 09.03.2024 | Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Burak Latif Latifoglu | TonetimRurulu 49 025021 | 09.03.2024 | Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Baskan Vekili
: . _Yonetim Kurulu Badimsiz Yonetim
Serdar Nuri Eser Uyesi / Genel Midr 01.07.2018 09.03.2024 Kurulu Oyesi Yoktur
L Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yénetim
Burhanettin Duzel Kurulu Uyesi 09.03.2021 09.03.2024 Kurulu Oyesi Yoktur
Tevfik Tirel Bagimsiz Yonetim | g hz 7021 | 09.03.2024 Yoktur Yoktur
Kurulu Uyesi

*2018 - 2021 tarihleri arasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 01.07.2021 tarihinden itibaren Genel Midur ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevlerini yuritmektedir.

10
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Yénetim Kurulu Tanitici Bilgiler

Emin Erdem
Yonetim Kurulu Baskani

Kariyerine Ziraat Bankas’nda mufettis olarak basladi. Bu
bankadaki yurt disi iliskiler birimindeki idari goérevini takiben,
Almanya ve Hollanda'da Temsilcilik, ingiltere’deki Londra
subesinde Ulke Sorumlusu olarak gérev yapti. Daha sonra
Ziraat Bankasrna Genel Mudur Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanan Emin Erdem, bu gérevde bulundugu
slire boyunca ayni zamanda Almanya’da DeutscheTurkische
Bank'ta Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yaptl. Erdem,
Haziran 2002 ile Temmuz 2021 déneminde Sekerbank T.A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmis olup, halen
Seker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ile Seker Factoring
AS. Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Serdar Nuri Eser
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur

Egitimini sirasiyla A.U. Siyasal Bilgiler Fakultesi (Lisans), T.C.
Gazi Universitesi (Yuksek Lisans) ve The Wharton School'da
tamamlayan Serdar N. Eser 1987-2010 yillari arasinda Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun cesitli birimlerinde (OFD, KYD ve DEDA)
Uzman ve Basuzman olarak c¢alisti. 2010-2015 déneminde
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. de Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyeliginin yanisira Sirket'in cesitliistiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde, 2015-2020 doéneminde de Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligr A.S’de Genel Muadurluk
gbrevinde bulundu. 2018 yilinda Seker GYO'va Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Eser, Temmuz 2021
tarihinden itibaren Seker GYO'da Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdirmektedir. Serdar Eser ayni
zamanda Istanbul Bilgi Universitesi'nde yari zamanli Ogretim
Gorevlisi olarak dersler vermekte olup Borsaya Kote Ortaklik
Yoneticileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi (KOTEDER),
Gayrimenkul Yatirimcilar Dernegi (GYODER) Yonetim Kurulu
Uyeligi  ile Turkiye Ekonomik ve Mali Arastirmalar Vakfi
(TEMAV) Mutevelli Heyet Uyeligini de yiritmektedir.

11

Burak Latif Latifoglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi,
iktisat (ingilizce) boélimunden 2004 yilinda mezun olan Burak
Latif Latifoglu, kariyerine 2005 yilinda Idari Yargi Hakimi olarak
baslamistir. Daha sonra Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)'na gecmis ve Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcisi olarak 2006 yilinda basladigr goérevinden 2017
yilinda Bankalar Yeminli Basmurakibi unvani ile ayrilmistir.
Bu sUre icerisinde Turkiye ve yurtdisinda cok sayida banka
ve banka disi finansal kurum denetiminde bulunmus olup
2014-2017 yillarinda da Denetim Grup Baskani ve Vekil Daire
Baskani olarak gérev yapmistir. Latifodlu, Aralik 2019°dan
bu yana Sirket'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

Burhanettin Diizel
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Atattrk Universitesi Ziraat Fakultesinden mezun olan Dizel,
kariyerine 1973 yilinda Turkiye Seker Fabrikalari A.S. de Bolge
Sefi olarak basladi. 2004-2007 yillari arasinda Tarpam A.S.’de
Gayrimenkul Degerleme Uzmani olarak gérev aldiktan sonra
2008 vyilinda Sermaye Piyasasi Gayrimenkul Degerleme
Uzmanhgr Lisans’'ni aldi. 2007-2016 vyillarinda  Sekerbank
T.A.Sde Degerleme Uzmani pozisyonunda calisan Duzel, 2018
yilindan bu yana Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Tevfik Tiirel
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1986 vyilinda Bogazici insaat Muhendisligi Bolumu’nden
mezun olan Turel, egitimine University of Dallas’ta Uluslararasi
Yoneticilik alaninda MBA, Ankara Universitesi'nde de
Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi konusunda doktora
vaparak devam etmektedir. Kariyeri boyunca Amerika
ve Turkiye ’'de bilisim , insaat , gayrimenkul  ve vatirim
sirketlerinde Ust duzey yoneticilik yapmistir . Seker GYO
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yanisira Eylil 2019°dan
bu vana Turkiye Kizilay Dernegi ’'nde Gayrimenkul
Gelistirme  Direktort  gorevini  yUrttmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Almis Oldugu Gérevler

Ortakliktaki Gorevi

Adi Soyadi

Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Emin Erdem Yoénetim Kurulu Baskani

Seker Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Seker Kentsel Donlstiim ve Danismanhk A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Burak Latif Latifoglu Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Sekerbank T.A.S. Genel MudUr Yardimcisl,
Seker Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Personel Sigorta Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Nuri Eser Genel Midiir

Seker Kentsel Donlsim ve Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Burhanettin Diizel

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yoktur

Tevfik Tiirel

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye Kizilay Dernegdi Gayrimenkul Gelistirme Direktor(

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz olan Burhanettin Duzel
ve Tevfik Turel ilgili mevzuatlar ve Esas Sozlesme cercevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnedi bulunan beyani
atanmalari esnasinda, Yonetim Kurulu’muza sunmuslardir.

Seker Gayrimenkul Yatirm Ortakligr A.S. de

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrol ya da &nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yéonetim kontroline sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes vil icinde dénemli gbrev ve
sorumluluklar — Ustlenecek yénetici  pozisyonunda istihdam
iliskisinin - bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes il icerisinde, basta Sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapllan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli dlctde
hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
UrUn satin alindigr veya satildigi dénemlerde, %5 ve (zeri ortak,
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

©) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ustlenecedim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye

sahip oldugumu,

d) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda,

Universite 6gretim Uyeligi hari¢, gérevim suresince kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli olarak calismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolint elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmadigimi,

D Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Burhanettin Diizel Tevfik Turel

Yénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi”
baslikll 14. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 12 Mart
2020 tarih ve 2020/05 sayili Sirket Yonetim Kurulu karari

ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olmak Uzere toplamda (¢ komite
kurulmustur. Aday Goésterme ve Ucret Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yonetilecektir.

* Komitelerin calisma esaslari Rapor’un 34.-39. sayfalari arasinda ayrintili sekilde sunulmustur.
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Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin

Komitelerine iliskin Yonetim Kurulu Karari

KARAR NO :2021/33

KARAR TARIHI : 20 EKIM 2021

KATILANLAR : Emin Erdem, Burak Latif Latifoglu, Serdar Nuri Eser,
Burhanettin Diizel, Tevfik Tiirel

GUNDEM - Yonetim Kurulu Komitelerine Uye Atanmasi Hak.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ("Sirket”) Yonetim Kurulu, 20 Ekim 2021 tarihinde Emniyet Evleri Mah. Akarsu

Cad. No:3/51 Kagithane, istanbul adresinde toplanmis ve;

12 Mart 2020 tarih ve 2020/5 sayili Yonetim Kurulu Karar'nda kabul edilen, “Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ” calismasi esaslari cercevesinde Yonetim Kurulu blnyesinde calismalarini strdtrmek Gzere

komitelerin asagidaki Uyelerden olusmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Denetim Komitesi
Tevfik Tarel (Baskan)

Burhanettin Duzel (Uye) Burak Latif Latifoglu (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Burhanettin Dlzel (Baskan)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Tevfik Tarel (Baskan)
Burak Latif Latifoglu (Uye)

1.7. Organizasyon Yapisi

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve 13 kisiden olusan personel tarafindan yUruttdlmektedir.

Genel Mudur

|
[ | I
Finans Direktoru Proje Gelistirme Direktora Satis ve Pazarlama Direktoru

Proje Gelistirme Mudart

( Yatirimei iliskileri Birimi Yoneticisi ) (

) ( Satis Uzmani )

)

C Finans Uzmani Proje Uzman Yardimcisi ) C Pazarlama Uzmani
| |

( Muhasebe Uzmani Proje MUduru )

Sirketimizin ¢alisan profili asagidaki gibidir:
CALISAN DAGILIMI EGITIM DAGILIMI

B KADIN

B ERKEK

B LiSANS [ YUKSEK LiSANS [l DIiGER
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2. SEKTOREL BILGILER
2.1. GYO Sektoru

2021 yilina yukselisle baslayan GYO endeksi yilin ilk yarisinda
BIST 100°e paralel bir sekilde dUsts yasamis ancak 6zellikle
yilin son ceyreginde hizh bir toparlanmayla 2021 yilini %11,39’luk
getiri ile kapatmistir. Son 3 yildir yeni bir GYO kurulmamis iken
2021 yilinda 4 adet yeni GYO kurularak toplam GYO sayisi 37'ye
cikmis ve toplam piyasa degerleri de yaklasik 2 katina ¢ikarak
54,16 milyar TL'den 94,95 milyar TL'ye ulasmistir.

2021 yili icerisinde GYO endeks getirisi BIST 100’Un gerisinde
kalmakla birlikte, GYO’lar, dusen kurlarla birlikte son 2 ceyrekte
yabanci yatirmci ilgisini cezbetmis ve yilin ikinci yarisinda
45 milyon TLlik yabanci girisi saglanmistir. Ancak yine de

2.2. Konut Sektori

2021 yili dérdincl ceyrek konut satislari, bir 6nceki ceyrege
gore yaklasik %36,9 oraninda bir artisla 542.718 adet olmustur.
Boylece, 2021 yili sonu itibariyla 2020 yili sonu toplam konut
satisl olan 1.499.316 adet ile benzer bir seviyede, yillik bazda
1.491.856 adet konut satisi gerceklesmistir. 2021 yili genelinde
toplam satislarin %30,9'unu ilk satislar olustururken 461.523
adet konut ilk defa satilmistir. ilk satislarin toplam satislar
icerisindeki orani son ceyrekte 2020 yilinin basindan beri en
ylksek seviyesine ulasarak %32,1 olmustur. ikinci el satislarda
ise bir dnceki ceyrege gore %33,0 oraninda artis gortlmus
olup 2021 yilinda toplam 1.030.333 adet ikinci el konut
satisi gerceklesmistir. 2021 yilinda, 2020 yilina kiyasla konut
kredisi faiz oranlarinin daha yUksek olmasina karsin ipotekli
satislarda yillik bazda %74,3 oraninda artis gorulmustar. 2021
yill genelinde 294.530 adet konut ipotekli satilirken ipotekli
satislarin toplam satislar icindeki payl %19,7 ile sinirli kalmistir.
Diger satislar ise yillik bazda %29,3 oraninda artisla en ytksek
seviyesine ulasarak 1197326 adet olmustur. Yabancilara
yapllan satislar doéviz kurundaki artisin da etkisiyle 58.576
adet olarak gerceklesmistir. Aralik ayinda yabancilara 7.841
adet konut satisi yapilmis olup bu yil genelinde yabancilara
yapilan konut satislarinda ilk sirada %45,2 pay ile Istanbul
yer alirken, ikinci sirada %211 pay ile Antalya yer almistir. Ulke
uyruklarina gore ise %18,4 ile en cok iran vatandaslarina konut
satisi gerceklestirilmistir. 2021 yili kasim ayi itibariyla konut
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yabanci yatirimcei oranini %9,6 seviyelerinde kalmistir. Bununla
beraber kurumsal yatirimci orani %54 seviyelerine ylkselmistir.
2021 yilinda dagitilan temettd tutar 398,32 milyon TL olarak
gerceklesmis ve her ne kadar 2020 yilinda dagitilan temettt
tutari asilimis olsa da bu tutar pandeminin etkisiyle beraber
2014-2019 yillari arasinda dagitilan temettd tutarlarinin altinda
kalmistir. Uyruk bazinda GYO’lara yatirim yapan yabanci
yatirimcilar siralamasinda ilk 10 Ulke arasinda 8 batili Glke
yer almaktadir. ABD, Hollanda, Birlesik Krallik, Bahreyn ve
Jersey son ceyrekte de ilk 5 sirada yer almaktadir. 2021 yili
sonu itibariyle GYO’larin halka aciklik oranlari artarak %44
seviyelerine ulasmistir.

fiyatlarinda ve yeni konut fiyatlarinda yUksek artis oranlari
gdzlemlenmistir. Turkiye genelinde konut fiyatlari aylik bazda
%9,1, yillik bazda %58,9 oraninda artis gdsterirken yeni konut
fiyatlari ise aylk bazda %9,0, yillik bazda ise %50,5 oraninda
artis gostermistir. Reel degisim konut fiyatlarinda %241 olurken
yeni konut fiyatlarinda %31,0 olmustur.

Konut sektoriint etkileyen dnemli unsurlardan biri olan konut
faizleri, 2021 basinda %1,43 seviyelerinde olan aylik faiz orani
yil icerisinde %1,31 ile %1,43 seviyelerinde dalgalanmis olup yil
sonu itibariyla da %1,35 seviyelerinde yili kapatmistir. 2022
Ocak itibariyle de %1,43 olarak seyretmektedir. Ayni sekilde
2021 basinda %18,61 seviyelerinde baslayan vyillik faiz orani
yil sonunda %1748 seviyesinde gerceklesmistir. 2022 Ocak
itibariyle de %18,58 olarak seyretmektedir. Konut kredilerin de
yerli 6zel bankalarin pay1 %16,45’ten %19,03’e, yabanci mevduat
bankalarinin payi ise %11,09'dan %11,71e ylkselmistir. Takipteki
konut kredilerinin toplam konut kredilerine orani Ekim 2019
itibariyle dusUs trendine baslamis olup 2021 Kasim ayi itibariyla
%0,29 olarak gerceklesmistir. Toplam tUketici kredileri ise
Kasim ayinda 759,8 milyar TL seviyesinde seyretmistir. 2020
yill Kasim ayinda %41,4 olan konut kredilerinin toplam tiketici
kredilerindeki pay! Kasim 2021 itibariyla 3 puan azalarak %38,4
olarak gerceklesmistir.
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2.3. Ofis Piyasasi

2021 yili pandeminin sire gelen etkilerinin devami, asilanan
kisi sayisinin artisi ve yeni varyantlarin ortaya c¢ikmasinin
getirdigi etki ile piyasalar icin hareketli bir yil olmustur. Yilin ilk
yarisinin sonunda kademeli normallesme sUreci kapsaminda
faaliyetlerine ara veren ttim is yerleri, kamu kurum ve kuruluslari
normal mesai saatlerine uygun calismaya baslamis, sokaga
cikma ve sehirlerarasi seyahat kisitlamalari kaldiriimistir. Yilin
ikinci yarisinda ise okullarin ytz ylze egitime devam etmesinin
de eklenmesiyle 2 senenin ardindan kisitlamalarin cogunun
kalktigr bir ddneme girilmistir.

Ozellikle istanbul’da MIA (Merkezi Is Alani) disinda kalan ofis
binalarinda dncesinde dolar bazinda piyasa degderinin altinda
kalan birincil kiralarin yukseldigi gozlemlenirken, MiA'da dolar
bazinda dusUs yasanmis ve bunun sonucunda piyasanin
kendini tekrar fiyatlayarak dengeye geldigi kaydedilmistir.
2021 yilinin sonunda istanbul ofis pazarinda genel arz 6,46
milyon m? olarak ayni seviyede kalmistir. Déviz kuru ve
enflasyonun baskisinin da etkisiyle yilin son ceyreginde biriken
ve bekletilen talep isleme dontdsmus, kaydedilen islem hacmi
bir dnceki ceyredin neredeyse 2 kati oraninda artmistir. Bunun
sonucunda, dordincl ceyrekte kaydedilen kiralama islemleri
yaklasik 123.553 m? olarak gerceklesmis ve 2021 yilinda
gerceklesen kiralama islemleri toplamda 304.507 m? olmustur.
Bir onceki yilin ayni dénemine gore %32 oraninda artis
gostermistir. 2021 yilinda kiralama islemlerinin %62’si yilin ikinci
yarisinda gerceklesmistir. Bununla birlikte, dordincl ceyrekte
gerceklesen kiralama anlasmalari hem metrekare bazinda
hem de sayica, sirasiyla %89 ve %90 oranlarinda yeni kiralama
anlasmalarindan olusurken yenileme islemleri dnceki ceyrege
ve yila gore dusts egdilimine gecmistir. Dordincl ceyrekte,
metrekare bazindaanlasmalarin, %26,46’si MiA'da gerceklesmis
olup bir dnceki ceyrede kiyasla dusts kaydedilmistir. %330
Anadolu yakasinda gerceklesip dusts kaydederken, %40,37 ile

bir dnceki ceyrege gore bir arts godstererek MIA disinda Avrupa
yakasinda gerceklesmistir. Ayrica, 2021 yilinin sonunda bosluk
orani %21,5 olarak kaydedilmistir. Yilin son ceyreginde ise
kayda deger bir yatirim islemi kaydedilmemistir. Orta ve uzun
vadede yatirim islemlerinin hizlanmasi beklenmektedir. 2021
yilinda uzaktan ve hibrit calisma modellerini deneyimleyen
firmalar bu konuda hizlica aksiyon olarak kendi stratejilerini
olusmuslar, bu strecte uzaktan calisma modelinin sonucunda
calisanlarin sirket kulturiine olan bagdlilik ve aidiyet hissinde
azalmanin yasanmasl ofislerin varliginin éneminin 6n plana
cikarmistir.  Bu  déndsim  dogrultusunda  ofislerini = ofis
tasarimlarinin - yeniden sekillendirmek isteyen kullanicilar
saglikli calisma alani ihtiyaci, nitelikli ve yuksek kaliteli ofis
mekanlarina olan talebi arttirmistir. Bugln gelinen noktada,
Uretkenligin tesvik edildigi, inovasyon, sosyallesme ve is
birliginin 6n planda tutuldugu tasarimlar ile kurum kaltarinun
gelisimine katki saglayan ve aidiyet hissi yaratan mekanlarin
yaratiimasi ofisin etkin kullanimi acisindan 6nem arz
etmektedir. Yaygin alginin aksine bosluk oranlarinin azalmasi,
pandemi sonrasinda da ofis alanlarina olan talebin devam
ettigini gostergesidir. Dolar kurunda yasanan dalgalanma ve
artan enflasyon neticesinde MIA ve cevresinde dolar bazinda
birincil kiralar duserken, ikincil lokasyonlardaki ofis pazarinda
dolar bazinda dusuk kalan kiralarin yUkselmistir. Bu sekilde
birincil ve ikincil lokasyonlar arasindaki farkin kapanarak,
pazarin kisa vadede dengelenecedi 6ngortlmektedir. Bu
dogrultuda ikincil lokasyonlarda artan kiralarin énimuzdeki
dénemde birincil lokasyonlara olan talebin artmasina sebep
olacag ongorilmektedir. Kiresel capta dneme sahip istanbul
Uluslararasl Finans Merkezi'nin 2021 yilinin son ayinda Kiralama
streci baslamistir ve 2022 yiliicerisinde tamamlanarak yaklasik
1,5 milyon m? arzin pazara katilacagi dngdrilmektedir. Bu arzin
yaklasik 50’si kamu bankalari ve finansal kurumlar tarafindan
kullanilacaktir.
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2.4. insaat ve
Gayrimenkul Sektorii

Turkiye'de insaat ve gayrimenkul sektord 2020 yilindan
itibaren kuresel bir risk olan salgindan etkilenmis olmasina
ragmen 2021 bas! itibariyla toparlanmaya baslamistir. 2019
yilinda %8,6 oraninda, 2020 vyilinda ise %55 oraninda
kUcUlen insaat sektorinde 2021 yilinda kUcUlme %0,9
duzeyinde gerceklesmistir. insaat sektorindeki kuctlmenin
yavaslamasinin  etkilerini  glven endekslerinde gdrmek
mumkunduar. 2019 vilinda 72 olan insaat glven endeksi 2020
de 80’ye, 2021 yilinda ise 83’e yUkselmistir.

Covid - 19 slrecinin baslamasindan beri diger sektorlerde
oldugu gibi insaat ve gayrimenkul sektorleri de gerek is
yapis gerekse talep yonli olarak salgindan etkilenmistir.
Kuresel olarak salgin énemli bir sorun olsa da 2021 yilinin
ikinci yarisindan itibaren maliyet enflasyonu hemen hemen
tum Ulkelerde yUkselmistir. Talep yapisinin degisimi ile Gretim
sUreclerinin aksamas! tedarik ve lojistik sorunlarina neden
olmus, bununla birlikte hammadde maliyetlerinin artmasi ve
oldukca dalgal bir seyir izlemesi diinya genelinde enflasyonist
egilimi  gUclendirmistir. Buna paralel olarak da insaat
maliyetlerinde onemli yukselisler gorilmustar. insaat maliyet
endeksi 2019 yilinda %10.16 iken, 2020 de %25,02, 2021 yilinda
da ciddi bir artis ile %67,74’'e ylukselmistir.

Ulkemizde insaat ve gayrimenkul sektorinin en dnemli
gostergelerden birisi olan ‘konut satis’ rakamlarina baktigimizda
ise; 2021 yilinda ekonomik buydmenin ivmelenmesi, enflasyon
etkisiiletalebincanliolmasiveertelenentalebin devreye girmesi
ile toplam satislar T milyon 491 bin adet olarak gerceklesmistir.
ipotekli satislarin faizlerdeki artisinda etkisi ile 2020 yilindaki
rakami olan 573 bin adetten 294 bine gerilemistir. 2017 yilindan
bu yana toplam konut satislarinin ortalamasi 1 milyon 400
bin adetin Ustiinde gerceklesmistir. Konut satislarinda guiclu
egilim korunurken diger artis konut disi gayrimenkul (arsa,
tarla, is yeri, fabrika, ofis, depo, sanayi sitesi gibi) satislarinda
gbrulmastur. Bu alandaki satislar 2021'de 6nceki yila gore
ylzde 29,6 artarak T milyon 528 bin adede ulasmistir. Konut
dist gayrimenkultn, konut satislarini ilk kez geride birakmasin
da iki ana etkiden s6z edilmektedir. Birincisi, salgin ve iklim
degisikligine bagl olarak ticari hayatin degismesi, ikincisi ise
enflasyondan korunma istegidir. Gerek arz sikintisi gerekse
artan maliyetlerle birlikte devam edegelen dogal talep 6zellikle
konut fiyatlarinda kayda deger bir yUkselisi tetiklemistir. Bunun
sonucunda 2019 da %10, 2020 de %30 olan konut fiyat endeksi
2021 de %60 yukselmistir. Bu durum fiyat dinamikleri ile ilgili
olarak, artista talebin gucld olmasi kadar, gecmis vyillarda
reel olarak yUkselemeyen fiyatlarin dengelenmesi olarak da
degerlendirilmektedir.

16

- W 5

-

insaatsektoriacisindankireselolarak uzunyillardirgérilmeyen
bir salgin strecinin etkileri, satistan insa sistemine, mekanlarin
vapisindan, kullanilan malzemeye, tlketici davranislarindan,
genel egilimlere kadar pek cok unsuru koklu bir sekilde
degistirmistir. Bununla birlikte insaat ve gayrimenkul sektor(,
bir ekonomideki aktorler icin tasarruf ve servet biriktirme araci
olmasinin yani sira diger sektorlerle olan etkilesimi nedeniyle
Turkiye acisindan ¢nemli bir rol oynamaya devam etmektedir.
Covid -19 stirecine ragmen Turkiye’'nin demografik ve ekonomik
gelismeleri gdéz ontne alinip diger Ulkelerle kiyaslandiginda
insaat ve gayrimenkul sektorlerini daha cok potansiyel
tasimaktadir. Dolayisiyla Turkiye’deki konut ve gayrimenkul
sektorleri orta vadede blUyUmeye devam etmektedir. Ana
ekonomik gostergeler acisindan degerlendirildiginde 2021
yilinin dordinct ¢eyredinde insaat sektdrlintn gayri safi yurt
ici haslla icindeki payr %4,8 olmustur. 2021 yilinin dérdidncu
ceyreginde gayri safi yurt ici hasila, 2020 vyilinin dérdtnct
ceyregine oranla %49,2 artmistir. insaat sektorindeki istindam
oranlari da yillar icinde artis gdstermektedir. 2019 yilinda %5,9
olan bu oran, 2020 de %5,74’e, 2021 de ise %6,1’'e ylukselmistir.
insaat sektortnun kredi hacmi icindeki payi da villar icinde
artmistir. 2019 yilinda 221 milyar TL olan bu rakam, 2020°de 273
milyar TL, 2021 yilinda ise 406 milyar TL olarak gerceklesmistir.
insaat sektortnun kredi hacmi icindeki payl yukselmekle
birlikte, takipteki kredilerin kredi hacmine orani dasmus, 2020
de % 10,38 iken, 2027de %7,39 dlzeyine inmistir.
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3. SIRKET’IN GAYRIMENKUL PORTFOYU ve PROJELER
3.1. Portféye iliskin Bilgiler

Yurt ici + Yurt Disi Gayrimenkul Portfoyii

Gayrimenkul Niteligi Adet Toplam Degeri (TL)
Arsa 3 79.320.000
Ofis 103 818.755.000
Sanayi Tesisi 1 2.698.000
Ticari 55 229.665.000
Mesken 1 2.020.000
Toplam 163 1.132.458.000

Deger Bilyikligiine Goére Yurt ici + Yurt Disi
Gayrimenkul Portféy Dagilimi

Arsa
Mesken 7,00 %

0,18 %

Ticari
20,28 %

Sanayi Tesisi
0,24 % Ofis

72,30 %
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3.2. Portféydeki Yatirim Amacl
Gayrimenkullerin Degerleme Bilgileri

Gayrimenkuller, Gayrimenkul

Projeleri, Gayrimenkule Dayal
Haklar

Afyon Sube ve Lojmanlar

Gayrimenkul
Niteligi

Degerlemeyi
Yapan Kurulus

Aralk 2021
Ekspertiz
Degeri
(TL)

Degerleme
Yaklasimi

Degerleme
Tarihi /
Rapor
Sayisi

Binasi

(Afyonkarahisar i, Merkez licesi Bodrumu Olan Hizmet Epos Gayrimenkul 07.01.2022
1 Y ' cest Binas! Ve 3 Adet Lojmani Danismanlik ve 4.080.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
Karaman Mahallesi, 362 Ada, 22 . .
Olan Kargir Apartman Degerleme AS. 00008
Parsel)
icerisinde Sekerbank
Akyazi Subesi ve Lojmanlar (Sakarya Binasi Ve Ustunde 2 Epos Gayrimenkul 07.01.2022
2 ili, Akyazi licesi, Cumhuriyet Adet Lojmani Ve Kargir Danismanlik ve 2.734.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
Mahallesi, 39 Ada, 242 Parsel) Kalorifer Binasi Olan Degerleme A.S. 00009
Kargir Bina Ve Arsasl
Besiktas Subesi (Istanbul ili, Besiktas Epos Gayrimenkul 07012022/
3 llcesi, Cihannuma Mahallesi, 1326 Asma Katli Buro Danismanlik ve 7.560.000 Pazar Yaklasimi PN
. SKR-2021-00012
Ada, 3 Parsel) Degerleme AS.
Bcigazhyah Sube Bm?5| (Yozgatllh, 3 Katl Kargir Hizmet Epos Gayrimenkul 07012022 /
4 Bogazliyan licesi, Asagi Mahallesi, 72 Danismanlik ve 3.478.000 Pazar Yaklasimi
Binasl . SKR-2021-00013
Ada, 39 Parsel) Degerleme AS.
Elbistan Subesi (Kahramanmaras li, Epos Gayrimenkul 07012022/
5 Elbistan ilcesi, Gunesli Mahallesi, 46 s Yeri Danismanlik ve 3.343.000 Pazar Yaklasimi PN
. SKR-2021-00016
Ada, 19 Parsel) Degerleme AS.
6 Gi\aczems)?scaefnuablgis(aﬁi:g;\!S?Zgg“ 2 Adet Depo, 2 Adet E%anigy;mf HVZU‘ 8161000 | Pazar Yaklasmi | _ 07012022/
Ada, 830 Parsel) Dukkan, 4 Adet Buro Degerleme A.S. SKR-2021-00017
Goztepe Subesi (Istanbul 1li, Kadikoy Epos Gayrimenkul 07012022/
7 lIcesi, Goztepe Mahallesi, 2983 Ada, Mimari Buro Danismanlik ve 16.800.000 Gelir Yaklasimi SKR .20.2W 00018
57 Parsel) Degerleme A.S. . B
Gumussuyu Subesi ve Ust Katlar . Epos Gayrimenkul
8 (Istanbul 1li, Beyoglu iicesi, Omeravni 5 éije[\:;%féa’ Danismanlik ve 48.277.000 Pazar Yaklasimi SKOR72O(1)§E(2)%)&9
Mahallesi, 5 Ada, 7 Parsel) Degerleme AS.
istanbul Subesi ve Ust katlar Epos Gayrimenkul 07.01.2022
9 (istanbul li, Beyoglu iicesi, Hacimimi 12 Adet Is Yeri Danismanlik ve 19.936.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
Mahallesi, 127 Ada, 33 Parsel) Degerleme AS. 00020
izmir Subesi ve Ust Katlar (izmir li, Epos Gayrimenkul
10 Konak llcesi, Ahmetaga Mahallesi, 10 Kat“vBeeEfrZ:;Te Bina Danismanlik ve 40.628.000 Pazar Yaklasimi SK?S(;;O?O{D]
7399 Ada, 11 Parsel) Degerleme AS.
Karacabey Subesi (Bursa li, Epos Gayrimenkul 07.01.2022
n Karacabey Ilcesi, Tavsanl Mahallesi, I Adet ?422&22 I Adet Danismanlik ve 1.244.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
8 Ada, 27 Parsel) Degerleme AS. 00022
Mecidiyekdy Subesi (istanbul ili, Sisli 1 Adet Mobilya Teshir Epos Gayrimenkul 07.01.2022
12 licesi, Dikilitas Mahallesi, 2 Ada, Salonu, 1 Adet Dukkan, Danismanlik ve 27.000.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
8 Parsel) 4 Adet Buro Degerleme AS. 00025
5 Katli Zemin Arti 1.
Katta Banka Servis Ve
Mersin Subesi ve Lojmanlar (Mersin Mustemilatl, 2. Katta 1. Epos Gayrimenkul 07.01.2022
13 ili, Akdeniz iicesi, Mahmudiye Misafirhane 1. Mesken, Danismanlik ve 5.958.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
Mahallesi, 77 Ada, 59 Parsel) 3. Ve 4. Katlarda Birer Degerleme A.S. 00026
Meskenli Kargir Apartman
Merzifon Subesi ve Lojmanlar ;lizdgaﬂ;,;aﬁr&:rvif Epos Gayrimenkul 07.01.2022
14 (Amasya Ili, Merzifon llcesi, Camicedit Betjonarme H\zmegt Danismanlik ve 3.319.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
Mahallesi, 382 Ada, 9 Parsel) Degerleme AS. 00027
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Ada 5 Parsel)

Degerleme AS.

. . Aralk 2021 Degerleme
Gayrimenkuller, Gayrimenkul . o . . o L
L . Gayrimenkul Degerlemeyi Ekspertiz Degerleme Tarihi /
Projeleri, Gayrimenkule Dayali . L.
Niteligi Yapan Kurulus Degeri Yaklasimi Rapor
Haklar
(TL) Sayisi
: ] ) Epos Gayrimenkul 07.01.2022
15 OrdDuUiUI\:Jae;\a‘(‘gSf?%!\A@‘;\?Oggfsgﬁe&, Kargir Bina Danismanlik ve 6.600.000 Gelir Yaklasimi / SKR-2021-
’ ’ Degerleme AS. 00030
Ostim Subesi (Ankara Ili, Yenimahalle Epos Gayrimenkul 07012022 /
16 ilcesi, Ostim Mahallesi, 17181 Ada, 2 Kargir Dukkan Danismanlik ve 4.060.000 Pazar Yaklasimi A
. SKR-2021-00031
Parsel) Degerleme AS.
Sivas Subesi ve Lojmanlar (Sivas i, Epos Gayrimenkul 07.01.2022
17 Merkez ilcesi, Eskikale Mahallesi, 468 3 Katl Kargir Bina Danismanlik ve 7.250.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
Ada, 1 Parsel) Degerleme AS. 00032
. . e ) Epos Gayrimenkul 07.01.2022
18 Soke Subesi (Aydin Il Soke licesi, Batarli Dukkan Danismanlik ve 3.000.000 Gelir Yaklasimi / SKR-2021-
Konak Mahallesi, 31 Ada, 4 Parsel) .
Degerleme AS. 00033
Turhal Subesi ve Lojmanlar (Tokat ili, Epos Gayrimenkul 07.01.2022
19 Turhal licesi, Celal Mahallesi, 272 Ada, Altmfaaﬂl‘BE:rruir:wg‘mO;an > Danismanlik ve 3.790.000 | Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
47 Parsel) 9 Degerleme A.S. 00035
Uzunkoprt Sube Binasi (Edirne Epos Gayrimenkul 07.01.2022
20 ili, Uzunkopru ilcesi, Rizaefendi Kargir Bina Danismanlik ve 2.770.000 Gelir Yaklasimi / SKR-2021-
Mahallesi, 205 Ada, 2 Parsel) Degerleme AS. 00036
Mugla Bodrum Duikkan (Mugla ili, Epos Gayrimenkul 07.01.2022
21 Bodrum llcesi, Eskicesme Mahallesi, Restaurant Danismanlik ve 1.000.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
904 Ada, 6 Parsel) Degerleme A.S. 00029
Bu%/ukcekmece Dukkaﬁ (Istanbul Ili, 1 Adet Dikkan, 2 Adet Epos Gayrimenkul 07012022 /
22 Buyukgekmece licesi, B.Cekmece Denolu Dikkan Danismanlik ve 1.440.000 Pazar Yaklasimi SKR-2021-00014
Merkez Mahallesi, 336 Ada, 14 Parsel) P Degerleme AS.
Karaman (Karaman Ili, Merkez ilcesi, Betonarme 4 Katl Epos Gayrimenkul 07.01.2022
23 Pirireis Mahallesi, 1263 Ada, 90 Fabrika Binas Ve Arsasi Danismanlik ve 2.698.000 | Maliyet Yaklasimi / SKR-2021-
Parsel) Degerleme AS. 00023
Ankara Bolge Mudurltk Binasi 2 Adet Ofis, 1 Adet Cati Epos Gayrimenkul 07012022/
24 (Ankara [li, Cankaya licesi, Cukurca Arasl Kullanimli Ofis, 1 Danismanlik ve 5.291.000 Pazar Yaklasimi SKR—'20‘21—OOOWO
Mahallesi, 26792 Ada, 22 Parsel) Adet Dukkan Degerleme AS.
Metrocity Binasi (Istanbul Ili, Sisli Epos Gayrimenkul 07.01.2022
25 iicesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 1946 8 Adet Ofis Danismanlik ve 73.944.000 Gelir Yaklasimi / SKR-2021-
Ada, 132 Parsel) Degerleme AS. 00028
Sultanhamam Subesi (istanbul i, Epos Gayrimenkul 07.01.2022
26 Fatih Ilcesi, Hobyar Mahallesi 417 ada Banka Danismanlik ve 23.029.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
7 Parsel Bsiz Bolum 1) Degerleme AS. 00034
Sultanhamam Subesi (Istanbul i, Epos Gayrimenkul 07.01.2022
27 Fatih ilcesi, Hobyar Mahallesi 417 ada Buro Danismanlik ve 2.874.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
7 Parsel Bsiz Bolum 2) Degerleme AS. 00034
Antalya Lara Subesi (Antalya Ili Epos Gayrimenkul 07.01.2022
28 Muratpasa licesi, Sirinyali Mah. 5825 Depo\;uiir;a Katl Danismanlik ve 3.000.000 Gelir Yaklasimi / SKR-2021-
Ada, 6 Parsel Bsiz Bolum 4) Degerleme AS. 00024
Ankara Golbasl Arsasi (Ankara i, Epos Gayrimenkul
29 Golbasi licesi Karsiyaka Mah. 1053 Ticari Arsa Danismanlik ve 6.470.000 | Pazar Yaklasmi | 07012022/

SKR-2021-0001
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. . Aralik 2020 Degerleme
Gayrimenkuller, Gayrimenkul . . . . o L
. . . Gayrimenkul Degerlemeyi Ekspertiz Degerleme Tarihi /
Projeleri, Gayrimenkule Dayali . L.
Niteligi Yapan Kurulus Degeri Yaklasimi Rapor
Haklar
(TL) Sayisi
. . . Epos Gayrimenkul 07.01.2022
30 K\'\aZeag\klijgaﬂgaséﬁgg?z!gﬁE?)U Ticari Arsa Danismanlik ve 67.965.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
cest ' ' Degerleme A.S. 00005
Amasya Subesi (Amasya Ili, Merkez Epos Gayrimenkul 07.01.2022
31 licesi, Yuzevler Mahallesi, 268 Ada, I Adet ?4ueksiae! I Adet Danismanlik ve 6.460.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
2 Parsel) Degerleme AS. 00037
Seker Kule (Istanbul ili, Kagithane
) ) ) Epos Gayrimenkul 07.01.2022
32 iicesi, Merkez Mahallesi, 883,6 Ada, 1 Adet DUW?’”* /4 Adet Danismanlik ve 691.840.000 Gelir Yaklasimi / SKR-2021-
4 Parselde kain 75 Adet Bagimsiz Ofis .
Degerleme A.S. 00042
Bolum)
ANA SIRKET GAYRIMENKULLER TOPLAMI 1.105.999.000

* Seker Kule'de konumlu, Seker GYO mulkiyetindeki 75 adet bagimsiz bolumin SKR-2021-00003 No’lu ekspertiz raporunda toplam degeri 580.400.000 TL'dir. Seker
Kule'nin 11. katinda konumlu 54, 55, 56 no’lu bagimsiz bélumler Seker GYO kullanimindadir. Bu bagimsiz bolumler maddi duran varlik olarak siniflandiriimis olup toplam
ekspertiz degerleri 22.400.000 TL'dir. Bu U¢ bagimsiz bolumin dederi s6z konusu 558.000.000 TL'lik deger icerisinde bulunmamaktadir.

. . Aralik 2020 Degerleme
Gayrimenkuller, Gayrimenkul . o . . o -
" . X Gayrimenkul Degerlemeyi Ekspertiz Degerleme Tarihi /
Projeleri, Gayrimenkule Dayali o rens . .
Niteligi Yapan Kurulus Degeri Yaklasimi Rapor
Haklar
(TL) Sayisi
Kadikoy Subesi (Istanbul ili, Kadikody Altinda Deposu Olan Epos Gayrimenkul 07.01.2022
1 lcesi, Osmanaga Mahallesi, 10 Ada, Asma Katli Dukkan, 6 Danismanlik ve 12.914.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
94 Parsel) Adet Buro Degerleme AS. 00039
Kastamonu Subesi (Kastamonu li, 1 Adet Dikkan Epos Gayrimenkul 07.01.2022
2 Merkez iicesi, Topcuoglu Mahallesi, 2 Adet De o' Danismanlik ve 6.640.000 Gelir Yaklasimi / SKR-2021-
329 Ada, 35 Parsel) P Degerleme A.S. 00040
Ankara Dubleks Mesken (Ankara li, Epos Gayrimenkul 07.01.2022
3 Cankaya Ilcesi, Kavaklidere Mahallesi, 4901 Dubleks Mesken Danismanlik ve 2.020.000 Pazar Yaklasimi / SKR-2021-
Ada, 21 Parsel 2 No'lu Bagimsiz Bolim) Degerleme A.S. 00038
istinye Arsa (istanbul ili, Sariyer Epos Gayrimenkul .
4 licesi, Poligon Mahallesi, 380 Ada, 23 Tarla Danismanlik ve 4.885.000 Gelir Yaklasimi 0720(;221055{)in
Parsel'de Kayitli 199/5175 Hisse) Degerleme A.S.
iISTIRAK GAYRIMENKULLER TOPLAMI 26.459.000
TOPLAM GAYRIMENKUL PORTFOYU 1.132.458.000
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3.3. Gayrimenkul Projelerine iliskin Bilgiler

i

Seker GYO Sile Projesi

Sirket, S.S. Sile Aydinkent Konut Yapi Kooperatifi (“Kooperatif”) ~ S6z konusu yatirim projesinin; Kooperatif'e ait, istanbul ili, Sile
ile kat karsiligr arsa devri sozlesmesi icin 22 Subat 2021 ilcesi, Cayirbasi mahallesi, 733 numarali parsel Gzerinde (Tevhid
tarihinde bir 6n protokol yapilmistir. Daha sonra 6 Ekim 2021 oncesi parsel numaralarr: 445-678-679) Sirket’in anlasacagdi bir
tarihinde Kooperatif ile dlzenleme seklinde Tasinmaz Satis  muteahhit firma tarafindan insa edilecektir.

Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi insaat Sozlesmesi imzalanmistir.

Malik Villa Tipi Adet Giris Terasi Teras Bodrum Kat Zemin Kat

(m2) (m2) (m2) (m2)
Seker GYO | Tekli Villa 4 2,00 17,80 67,67 67,67 | 70,70 225,84
Seker GYO | Tekli Villa 10 2,00 17,80 - 67,67 | 70,70 158,17
Kooperatif | Tekli Villa 2 2,00 - - 7179 | 73,84 147,63
Kooperatif | ikiz Villa 13 4,00 - - 6743 | 79,22 150,65
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Arsa Alani

Toplam insaat Alani

e Arsa sahibi Kooperatif ile anlagsma %50-%50 kat karsihid
paylasim orani olacak sekilde yapilmistir.

e Mimar ve diger muelliflerle anlasilmistir.

® Mimari konsept proje calismasi hazirlanmistir.

e Proje i¢in Kentsel Dontsiim Sireci'ne girilmis, arsalar
Uzerindeki mevcut yapilaricin Riskli Yapi raporu alinmis ve
yikim islemi tamamlanmistir.

e Yikim islemlerinin ardindan ihdas ve tevhid islemleri

tamamlanarak 733 parsel no'lu yeni tapu $ile Tapu
Kadastro Mudurligu tarafindan temin edilmistir.

® Yeni parsele gore hazirlanan Avan Proje ile Sile
Belediyesi'ne Yapi Ruhsati i¢in 22.02.2022 tarihinde
basvuru yapilmis, 25.02.2022 tarihinde de Avan Proje
onaylanmistir.

: 11.282,54 m?
: 4.960,93 m?

¢ Projetoplam 29 adetbina, 42 adetbagimsizbdlim, 15,52
m?2 mistemilat, 206,64 m? havuz alanindan olugsmaktadir.

e Mimari proje gelistirilirken bélgeyle uyumlu bir tasarim
olusturulmustur. Planlama yapilirken yapilarin birbirleriyle
ve cevresi ile iliskilerinde 1sik, riizgar ve mahremiyet
hususlarina dikkat edilmistir. Malzeme se¢imlerinde dogal
renklerin ve dokularin kullanimina 6zen g&sterilmistir.

e Projede strdirilebilirlik kapsaminda peyzaj alanlarinin
sulanmasinda kullanilmak Gzere yagmur suyu hasati
yapilacaktir. Buna ek olarak bitki ve agaclar bolgenin iklim
ozelliklerine uygun olarak secilmektedir.

¢ Yapi ruhsati siireci devam etmekte olup insai ¢alismalarin
Nisan 2022 tarihinde baslanarak Temmuz 2023 tarihinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.



Seker&5GYO 2021 Faaliyet Raporu

4. FINANSAL BILGILER
4.1. Bilanco

OZET BILANGO (TL)

31.12.2021

31.12.2020

2020 YILINA

GORE DEGISIM
(Artis/Azalis)

DONEN VARLIKLAR 470.594.863 187.515.544 283.079.319
Nakit ve Nakit Benzerleri 296.705.813 73.997.632 222.708.181
Finansal Yatirimlar 131.423.940 110.343.913 21.080.027
Ticari Alacaklar 8.991 2.039.251 -2.030.260
Diger Alacaklar 704.585 62.279 642.306
Turev Araclar 36.790.000 0 36.790.000
Proje Halindeki Stoklar 274.846 0 274.846
Pesin Odenmis Giderler 151.440 254.871 -103.431
Diger Donen Varliklar 4535248 817.598 3.717.650
DURAN VARLIKLAR 1132.796.268 922.146.170 210.650.098
Diger Alacaklar 3.652 142.672 -139.020
Yatirim Amach Gayrimenkuller 1105.913.000 898.809.000 207104.000
Maddi Duran Varliklar 26.879.616 22.811.283 4.068.333
Kullanim Haklari 0 53.123 -53.123
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 60.825 -60.825
Pesin Odenmis Giderler 0 269.267 -269.267
TOPLAM VARLIKLAR 1.603.391.131 1.109.661.714 493.729.417
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 324.153.167 99.205.256 224.947.911
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 180.250.497 0 180.250.497
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 139.786.172 93.695.754 46.090.418
Diger Finansal Yakumlultkler 0 58.800 -58.800
Ticari Borglar 342.606 1.998.379 -1.655.773
Diger Borglar 1.368.755 2.043.460 -674.705
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yukimlultkler 2.338.350 991.474 1.346.876
Donem Kari Vergi YUkamlulugu 0 188.871 -188.871
Kisa Vadeli Karsiliklar 66.787 130.000 -63.213
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 0 98.518 -98.518
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 471.793.722 327.921.843 143.871.879
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 469.448.969 326.972.258 142.476.71
Uzun Vadeli Karslliklar 448185 500.460 -52.275
Ertelenmis Vergi YUkumlulugua 1.896.568 449125 1447443
OZKAYNAKLAR 807.444.242 682.534.615 124.909.627
Odenmis Sermaye 610.166.462 610.166.462 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 5.479.675 804.032 4675643
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 0 5.234.547 -5.234.547
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 339.796 3.691 336.105
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 65.989.778 -59.876.160 125.865.938
Net Donem Kari veya Zarari 125.468.53] 126.202.043 -733.512
TOPLAM KAYNAKLAR 1.603.391.131 1.109.661.714 493.729.417
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4.2. Kar / Zarar Tablosu

2020 YILINA

KAR/ZARAR TABLOSU (TL) 31.12.2021 3112.2020 GORE DEGISIM

(Artis/Azalis)
HASILAT 53.020.072 47.953.560 5.066.512
Gayrimenkul Kira Gelirleri 39.569.224 10.878.000 28.691.224
Gayrimenkul Satis Gelirleri 13.450.848 37.075.560 -23.624.712
Satislarin Maliyeti (-) -16.131.000 -31.983.992 -15.852.992
BRUT KAR/ZARAR 36.889.072 15.969.568 20.919.504
Genel Yonetim Giderleri -20.180.490 -17.758.499 2.421.991
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 942531 1.707.430 -764.899
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.017.618 -6.697159 -5.679.541
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 16.633.495 -6.778.660 23.412.155
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 223.235.000 60.879.492 162.355.508
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -34.126 0 -34.126
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI | 239.834.369 54.100.832 185.733.537
Finansman Gelirleri 203.273133 103.333.333 99.939.800
Finansman Giderleri -316.191.528 -30.811.255 285.380.273
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 126.915.974 126.622.910 293.064
Vergi ve Yasal Yukumlulukler (-) -1.447.443 -420.867 -1.026.576
NET DONEM KARI/ZARARI 125.468.531 126.202.043 -733.512
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4.3. Finansal Tablolara iliskin Aciklamalar

Seker GYO Konsolide Portfoy (TL)

31.12.2021 31.12.2020

Mevduat 296.705.813 73.987.974
T.C. Hazine Eurobond (10.000.000 USD) 131.423.940 110.343.913
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 1.105.913.000 898.809.000
Maddi Duran Varliklar 26.879.616 22.811.283

Sirket’in Finansman Kaynaklari

2200 o :m;g 371122020 o T 2;5
Doénen Varliklar 470.594.863 29,35 187.515.544 16,90
Duran Varliklar 1132.796.268 70,65 922146.170 83,10
TOPLAM AKTIF 1.603.391.131 100,00 | 1.109.661.714 100,00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 324153167 20,22 99.205.256 8,94
Uzan Vadeli Yabanci Kaynaklar 471.793.722 29,42 327.921.843 29,55
Ozkaynaklar 807.444.242 50,36 682.534.615 61,51
TOPLAM PASIF 1.603.391.131 100,00 | 1.109.661.714 100,00
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OZET NAKIT AKIS TABLOSU (TL) 31.12.2021 31.12.2020
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 122.841.623 191.504.064
Donem Kari / (Zarart) 125.468.531 126.202.043
Dénem Net Kari / (Zararl) Mutabakati ile ilgili Dzeltmeler 736.907 43.306.697
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler -3.363.815 21.995.324
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 13.358.578 -625.910.773
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma
e Y / / - 0 -105.109.366
Araclarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aiimindan
-92.269 -261.729
Kaynaklanan Nakit Cikislari
Yatirim Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan
13.450.847 -520.539.678
Nakit Girisleri / Cikislari
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 86.507.980 319.078.415
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 174.000.000 326.972.258
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -87.492.020 -7.893.843
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / (Azalis) 222.708.181 -115.328.294

26




Seker&5GYO 2021 Faaliyet Raporu

4.4. Portféy Sinirlamalarina Uyum Tablolari

Ek Dipnot: Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri igqélgaylll 31.12.2021 31.12.2020
Tebligdeki
A Para ve Sermaye Piyasasl Araclari Md.24/(b) 423.292.836 184.289.451
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Md.24/(a) 1105.999.000 904.236.000
Gayrimenkule Dayali Haklar
C Istirakler Md.24/(b) 25.000.000 50.000
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 0 0
Diger Varliklar 39.468.921 -5.383.525
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 1.593.760.757 1.083.191.926
E Finansal Bor¢lar Md.31 609.235.141 420.726.812
F Diger Finansal Yukumlultukler Md.3]1 0 0
G Finansal Kiralama Borclar Md.31 0 0
H Iliskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 0 0
i Ozkaynaklar Md.31 799.739.205 679.114.038
Diger Kaynaklar 184.786.411 5.751.076
D Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 1.593.760.757 1.105.591.926
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Konsolide Olmayan/

Seri: 111-48.1a

Bireysel Diger Finansal Bilgiler Sayili Teblig 2202 2202t
Al Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillk Md.24/(b) 0 0
Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi
A2 TL ve Doviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat Md.24/(b) 291.868.896 73.935.880
/ Ozel Cari - Katilma Hesabl
A3 Yabanci Sermaye Piyasas! Araclari Md.24/(d) 0 0
B1 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d) 67.965.000 33.186.000
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0 0
C1 | Yabanci istirakler Md.24/(d) 0 0
C2 | Isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) 0 0
J Gayrinakdi Krediler Md.31 581.000 581.000
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiveti Ortakliga Md.22/(e) 0 0
Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md.22/() 175.942.800 73.935.880
Araclart Yatirimlarinin Toplami

" Seri: 111-48.1a Asgari /
Portféy Sinirlamalar Sayili Teblig 31.12.2021  31.12.2020 P B
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Mlkiyeti Ortakliga Ait Md.22/(e) 0% 0% <= %10
Olmayan ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Md.24/(a) (b) 69% 83% > %5]
Gayrimenkule Dayall Haklar '
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler Md24/(b) 28% 17% < %49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d) 4% 3% < %49
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler,
Sermaye Piyasasl Araclari
5 Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(C) 0% 0% < %20
6 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0% 0% < %10
7 | Borclanma Sinir Md.31 76% 62% < %500
8 TL ve Doviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat / Md.24/(b) 18% 7% < %10
Ozel Cari - Katilma Hesabl
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md22/(]) 1% 7% < %10
Yatirimlarinin Toplami (*)

(*) 2019 yiliicin Sirket'in sahip oldugu Kazakistan'da bulunan daire ve otoparklar 30.500.000 ABD Dolari bedel ile 18 Aralik 2019 tarihinde satiimistir. Satisin bilango tarihine
yakin bir donemde gerceklesmis olmasi nedeni ile, elde edilen nakit Sirket yonetimi tarafindan herhangi bir finansal enstrimanda degerlendirememis olup Sirket'in ana
ortadi olan Sekerbank’ta vadeli mevduat olarak degerlendirmistir. Bu nedenle portféy sinirlama tablosunun 8 ve 9 maddelerinde uyumsuzluk gerceklesmistir.

(**) 2021 yilinda 6zellikle Ekim ayindan itibaren, déviz kurlarindaki asir oynaklida karsi olusturulan déviz pozisyonu nedeniyle 8 ve 9 maddelerde yer alan sinirlar 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle asilmistir. Ancak 26 Ocak 2022 tarihi itibariyle déviz pozisyonlarinin kapatiimasi sonucu 8. ve 9. maddelerdeki %10’luk yasal sinira uyum saglanmistir.
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5. ILISKILI TARAFLARA ILISKIN BILGILER

Seker GYO, Sekerbank T.A.S. sirketler topluluguna bagh bir
sirket olup Sekerbank, 610.166.462 TL'lik nominal pay adedi ile
cikariimis sermayemizin %100’Une sahiptir.

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Seker Kentselin faaliyet
konusu, kendisine ait gayrimenkullerin alinip satilmasi ve bu
gayrimenkuller Gzerinde her tUrld tasarrufta bulunulmasidir.

Asadidaki s6z konusu sirketler Seker GYO’nun iliskili tarafi sayilir.

Sekerbank T.A.S. istirak ve Bagh Ortakliklari

. 2 . Sekerbank’in Sekerbank’in
. . Ticaret | Kurumlar Odenmis/ . .
Ticaret Faaliyet .. .. Sermayedeki | Para | Sermayedeki
= Sicil Vergisi Cikariimis ..
Unvani Konusu Numaras! | Numarasi Sermavesi Pay Birimi Pay Orani
4 Adedi (%)
Seker Gayrimenkul Gayrimenkul )
Yatinm Ortakligi A.S. Yatinm 80786-5 [8010706815 610.166.462 610.166.462 TL 100
Sgrmaye
seker Yatinm Menkul| - Piyasasl | 259715 |3010084385  30.000.000 29711995 | TL 99,04
Degerler A.S. Aracilk
Hizmetleri
Seker Finansal Finansal
Kiralama A.S. Kiralama 375458 18010088363| 50.000.000 18.844.263,6 TL 37,69
Seker Faktoring A.S. Faktoring 434431 8010191040 | 180.000.000 [179.999.879,94 TL 99,99
seker Finansman Finansal | o937 | 4810541057| 26.000.000 | 16199.99610| TL 62,31
A.S. Kiralama
Efgfrba”k Kibris Bankacilik - - 26.000.000 25.461541| TL 97,93
Sekerbank
International Off Shore ABD
Banking Unit Bankacilik ) ) >-000.000 4.789.700 | pjar 35,79
Ltd.*

* Tarkiye disinda yerlesik olmasi sebebiyle Ticaret Sicili kaydi ve kurumlar vergisi numarasi bulunmamaktadir.
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5.1. iliskili Taraf islemleri

iliskili Taraflar ile ilgili islemler (TL)

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Pl el i S5 | @nty | @i Toplam
Sekerbank TAS. 3.831.977 27.617.985 16.053 -13.639 31.452.376
Sekerbank T.A.S Munzam Vakfi 0 90.000 0 0 90.000
Sosyal Sigorta San. Vakfi 0 296.419 0 0 296.419
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. 0 2.699.741 0 0 2.699.741
Sekar Filo Kiralama 0 329153 0 -490.912 -161.759
Seker Faktoring A.S. 0 1.296.000 0 0 1.296.000
Seker Sigorta A.S. 0 1.362.561 0 -66.854 1.295.707
Seker Finansal Kiralama A.S$. 0 1.080.000 0 0 1.080.000
Desmer Guvenlik A.S. 0 1.980.000 0 -210.667 1.769.333
Toplam 3.831.977 | 36.751.859 16.053 -782.072 39.817.817

iliskili Taraflar ile ilgili Bakiyeler (TL)

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Sekerbank (Mevduat) 80.445.162 73128.225
Seker Kentsel Donusum A.S. 0 0
Desmer Guvenlik A.S. 0 1.747.665
Derebasi Enerji A.S. 0 62.928
Sekar A.S. 31.633 0
Metis Yatirnm Holding A.S. 0 6.780
Toplam 80.476.795 74.945.598
Ticari Borglar

Desmer Guvenlik A.$. 0 1.710.246
Metis Insaat Yatim A.S. 0 29.500
Sekar AS. 8.909 19.846
Seker Sigorta A.S. 0 210
Toplam 8.909 1.759.802
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5.2. Bagl Sirket Raporu

01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMIi YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

Bu rapor 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesinin ilk 3 fikrasina istinaden hazirlanmistir.

HUKUKI iSLEMLER
Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan islemleri

iliskili Taraflardan Gelirler

Kira Gelirleri (TL) 31.12.2021
Sekerbank TAS 27.617.985
Sekerbank T.A.S Munzam Vakfi 90.000
Sosyal Sigorta San. Vakfi 296.419
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.699.741
Sekar Filo Kiralama 329153
Seker Faktoring A.S. 1.296.000
Seker Sigorta A.S. 1.362.561
Seker Finansal Kiralama A.S$. 1.080.000
Desmer Guvenlik A.S. 1.980.000
Toplam 36.751.859
Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2021
Sekerbank TAS. 3.831.977
Toplam 3.831.977
Diger Gelirler (TL) 31.12.2021
Sekerbank TAS. 16.053
Toplam 16.053
Diger Giderler (TL) 31.12.2021
Sekerbank T.A.S -13.639
Sekar Filo Kiralama -490.912
Seker Sigorta A.S. -66.854
Desmer GUvenlik A.S. -210.667
Toplam -782.072
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Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
Gelirler

a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoylinde bulunan kiralanabilir tasinmazlar
Sekerbank T.A.S’ye kiraya verilmis olup, 2021 vili icerisinde
kira gelirleri duzenli bir sekilde tahsil etmistir. Bu kiralamalar
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri Il No.48.1 sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak
vapilmistir. Yil icindeki toplam kira geliri 27.617.985 TL
tutarindadir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagdl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari
s6z konusu olmamistir.

Giderler

a) Banka Faiz Giderleri

Sekerbank T.AS. ile yapilan islemlerinde 13.639 TL vadeli
mevduat faiz gideri olmustur. Bu islemlerde hakim sirkete
veya bagdli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis
ve Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

b) Faiz Gelirleri

Sekerbank T.AS. ile yapilan islemlerden 3.831.977 TL vadeli
mevduat faiz geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete
veya badli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

b) Banka islemleri Giderleri

islem olmamustir.

Bagh Sirketlerce Yapilan islemler
Gelirler
Kira Gelirleri

Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Sirketimiz portfoyinde bulunan Ahmetada Mah. Cumhuriyet
Bulvari Cad. No: 22 Konak / izmir ve Emniyet Evleri Mah.
Akarsu Cad. Seker Kule No:3 Kat:9-10 Kagithane / istanbul
adresindeki tasinmazlar, Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.ye
kiraya verilmis olup, 2021 yilinda villik 2.699.741 TL tutarinda
duzenli bir kira geliri elde edilmistir. Bu kiralama SPK'nin
GYO Teblig hukumlerine uygun olarak belirlenen kira degeri
Gzerinden tahakkuk ettirilmis olup, 12 aylik ortalama tufe
orani kullanilarak yillik kira artislarina gidilmistir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya badli sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

Sekerbank Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi

Sirketimiz portfoytnde bulunan Hacimimi Mah. Kemeralti Cad.
Tophane Is hani No:46 Beyoglu / istanbul adresindeki tasinmaz,
Sekerbank Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi’na kiraya verilmis olup,
2021 yilinda yillik 296.419 TL tutarinda dUzenli kira geliri elde
edilmistir. Bu kiralama SPK’'nin GYO Teblig hukUmlerine uygun
olarak belirlenen kira degeri Gzerinden tahakkuk ettiriimis olup,
12 aylik ortalama tufe orani kullanilarak vyillik kira artislarina
gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari
s6z konusu olmamistir.
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Sekar Filo Kiralama

Sirketimiz portfoytnde bulunan Mecidiyekdy Mah. Buytkdere
Cad. No:171 Metrocity Is Merkezi A Blok Kat:12 Sisli / Istanbul
adresindeki tasinmaz, Sekar Oto Filo Kiralama A.S’ye kiraya
verilmis olup, 2021 vilinda yillik 329.153 TL tutarinda duzenli
bir kira geliri elde edilmistir. Bu kiralama SPK’nin GYO Teblig
hakUumlerine uygun olarak belirlenen kira degeri Gzerinden
tahakkuk ettirilmis olup, 12 aylik ortalama ttfe orani kullanilarak
villik kira artislarina gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete
veya badli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

Seker Faktoring A.S.

Sirketimiz portfoytnde bulunan Emniyet Evleri Mah. Akarsu
Cad. Seker Kule No:3 Kat:12 Kagithane / istanbul adresindeki
tasinmaz, Seker Faktoring A.S’ye kiraya verilmis olup, 2021
vilinda vyillik 1.296.000 TL tutarinda duzenli bir kira geliri elde
edilmistir. Bu kiralama SPK’'nin GYO Teblig hikumlerine uygun
olarak belirlenen kira degeri Uzerinden tahakkuk ettirilmis olup,
12 aylk ortalama ttfe orani kullanilarak yillik kira artislarina
gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya badli sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari
s6z konusu olmamustir.
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Seker Sigorta A.S.

Sirketimiz portfoylinde bulunan Emniyet Evleri Mah. Akarsu
Cad. Seker Kule No:3 Kat:14 Kagithane / istanbul adresindeki
tasinmaz, Seker Sigorta A.S'yve kiraya verilmis olup, 2021
yilinda yillik 1.362.561 TL tutarinda duzenli bir kira geliri elde
edilmistir. Bu kiralama SPK’nin GYO Teblig hukUmlerine uygun
olarak belirlenen kira degeri Uzerinden tahakkuk ettirilmis olup,
12 aylik ortalama tlfe orani kullanilarak yillik kira artislarina
gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari
s6z konusu olmamistir.

Sekerbank T.A.S. Munzam Vakfi

Sirketimiz portfoylinde bulunan Emniyet Evleri Mah. Akarsu
Cad. Seker Kule No:3 Kat:8 Kagithane / istanbul adresindeki
tasinmaz, Sekerbank T.A.S. Munzam Vakfi'na kiraya verilmis
olup, 2021 yilinda yillik 90.000 TL tutarinda duzenli bir
kira geliri elde edilmistir. Bu kiralama SPK’'nin GYO Teblig
hakamlerine uygun olarak belirlenen kira degeri Uzerinden
tahakkuk ettirilmis olup, 12 aylik ortalama tlfe orani kullanilarak
yillik Kira artislarina gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete
veya bagdl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

Seker Finansal Kiralama A.S.

Sirketimiz portféylinde bulunan Emniyet Evleri Mah. Akarsu
Cad. Seker Kule No:3 Kat:13 Kagithane / istanbul adresindeki
tasinmaz, Seker Finansal Kiralama A.S’ye kiraya verilmis olup,
2021 yilinda yillik 1.080.000 TL tutarinda dtzenli bir kira geliri
elde edilmistir. Bu kiralama SPK’nin GYO Teblig hukdmlerine
uygun olarak belirlenen kira degeri Uzerinden tahakkuk
ettirilmis olup, 12 aylk ortalama tufe orani kullanilarak yillik
kira artislarina gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

Bagli Sirketlerce Yapilan islemler
Giderler

Sekar Filo Kiralama

Sekar Filo Kiralama A.S. ile yapilan islemlerde 490.912 TL arac
kiralama gideri olmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagh sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

Desmer Giivenlik A.S.

Desmer Gulvenlik AS. ile yapilan islemlerde 210.667 TL
glUvenlik personeli gideri olmustur. Bu islemlerde hakim sirkete
veya bagdl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.
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Seker Sigorta A.S.

Seker Sigorta A.S. ile yapilan islemlerde 66.854 TL sigorta
police gideri olmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.
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6. DONEME ILISKIN GELISMELER

6.1. Genel Kurul Bilgileri

2019 yili faaliyetlerini degerlendirmek Uzere olagan Genel ibra edilmis, 2021 faaliyet yili finansal raporlarimiz icin
Kurul toplantisi 9.03.2021 tarihinde sirket merkezinde yapilmis  bagimsiz denetim hizmetinin Karar Bagimsiz Denetim ve
olup, 6zetle Genel Kurul tarafindan; 2020 vili finansal tablolar Danismanlik A.S."den alinmasina karar verilmistir.

ve faaliyet raporu onaylanmis, battn Yonetim Kurulu Gyeleri

6.2. Dénem icerisindeki Onemli Olaylar

Ortakligimiz Genel Mudurd ve Yénetim Kurulu Uyesi Musa Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi insaat Sozlesmesi

AYKAC 29.06.2021 tarihinde gorevlerinden ayriimis olup imzalamistir.

yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gbrev yapan

Serdar Nuri ESER atanmistir. Ortakhgimizin halka arz kapsaminda 25 Mart 2021 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugu basvuru ilk

Serdar Nuri ESER’den bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu asamada olumusuz sonuclanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu

Uyeligine 11 Ekim 2021 Tarihinde Tevfik TUREL atanmistir tarafindan Ortakligimiza 26 Agustos 2021 tarih ve 44/1294

Ortaklik, S.S. Sile Aydinkent Konut Yapi Kooperatifi ile kat saylli karar ile halka arzin en gec 31.12.2022 tarihli finansal

karsihgr arsa devri sdzlesmesiicin 22 Subat 2021 tarihinde bir tablolar ile gerceklestirilmesini teminen ek sure verilmistir,
on protokol, 6 Ekim 2021 tarihinde de Dizenleme Seklinde

6.3. Dénem icerisinde Hizmet Alinan Firmalar

HiZMET ALINAN FIRMALAR HiZMET KONUSU

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme
Esin Avukatlik Blrosu Uzman Hukukcu Raporu ve

Halka Arz Danismanhdi
Serve Intenational Ltd. Seker Kule Konsept Danismanligi
Tepeasan Hukuk Blrosu Genel Hukuk Danismanligi
Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. Vergi Hizmetleri (Genel Tasdik)
Doluyurtlar Mimarlik Ve Mhendislik Hizmetleri Proje Danismanhgi
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arz Aracihgi
Yatirim Finansman A.S. Fiyat Tespit Raporu
Marka Sokak Reklam iletisim ve Tasarim A.S. Reklam Ajans Hizmeti
Bes Tanitim ve Bilisim Hizmetleri Danismanlik Turizm Ltd. $ti. Online Portal Hizmeti
Seker Sigorta A.S. Sigorta Hizmeti
Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Tic. A.S. Arac Kiralama Hizmeti
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. Bagimsiz Denetim
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6.4. Davalara lliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat htktmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri
hakkinda idari ve adli yaptirim veya acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

6.5. Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Grup, Ust dizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.
Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir.
Dénem icerisinde Ust dlzey ydneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

D 01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Ust Yonetime Saglanan Fayda ve Menfaatler 1.518.395 N7177
Toplam 1.518.395 417177

6.6. Sermaye Artirimlari ve Temettii Dagitimlarina iliskin Bilgiler

Dénem icerisinde sermaye artirimi, temettl ve/veya temett avansi dagitimi yapilmamistir.
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7. KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

7.1. Denetim Komitesi Calisma Esaslari

Sirket’in 12 Mart 2020 tarih ve 2020/5 sayili Yonetim Kurulu  uyarinca Tevfik Turel ve Burhanettin Dizel'den olusmasina
Karari ile kabul edilen asagida belirtilen “Denetim Komitesi  ve Denetim Komitesi Baskanlgrnin Tevfik Turel tarafindan
Calisma Esaslar” dogrultusunda Denetim Komitesi'nin,  yUrUttlmesine karar verilmistir.

20.10.2021 tarih ve 2021/33 sayili Yonetim Kurulu Karari

Secildigi Yonetim Kurulu

DI el Karari Tarihi ve Sayisi

Komite Baskani Tevfik Turel - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.10.2021 - 2021/33
Komite Uyesi Burhanettin Dlzel - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.10.2021 - 2021/33

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak Komite asagidakilerden de sorumludur:

Bu calisma esaslari (“Calisma Esaslari”) Seker Gayrimenkul i. Yonetim Kurulu’nun onayina tabi olarak bagimsiz denetim

Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sureci ile bagimsiz
Denetim Komitesi’'nin (“Komite”) gorev kapsami ve calisma  denetcinin calismalarinin gdzetimi.
esaslarini belirler.
ii. Sirket’in yillk ve ara dbnem raporlarinin ve muhasebe
Komite, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayill  prosedurlerinin dogrulugunun temini icin degerlendirmelerin
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), 11-171 sayili “Kurumsal Yonetim  Yonetim Kurulu’'na yazili olarak sunulmasi.
Tebligi” (“Teblig”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri (“KYIi”) de danhil olmak tzere, Sermaye Piyasasi Kurulu iii. Sirket'in iliskili Taraf islemleri'ne iliskin Esaslar’a uyumunun
(“SPK”) duzenlemeleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin (“Esas  gdzetimi ve ilgili esaslar cercevesinde kendisine yuklenen
Sozlesme”) ilgili hukUmleri cercevesinde Sirket Yoénetim  sorumluluklarin yerine getirilmesi ve 6zellikle bu kapsamda
Kurulu (“Yénetim Kurulu”) karariyla kurulmustur. isbu esaslarin 8 numarall maddesinde belirtilen gbrev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi.
Madde 2: Tanimlar
“Bilan¢o” Finansal tablolarda yer alan bilancoyu ifade eder. Madde 4: Kurulus ve Uyelik
“Genel Kurul” Sirket’in genel kurulunu ifade eder. Komite en az iki Gyeden olusur ve bu Gyeler Yonetim
“fliskili Taraf islem(ler)i” Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir -~ Kurulu’ndaki bagimsiz Gyeler arasindan secilir.
karar ile kabul edilen esaslari ifade eder.
“Kar Zarar Tablosu” Finansal tablolarda yer alan kar ve zarar ~ Komite Uyelerinin en az birinin denetim/muhasebe ve finans
tablosunu ifade eder. konusunda bes yillik tecribeye sahip olmasi
“Siirekli iliskili Taraf islemi” Sirket'in faaliyetleri kapsaminda  gerekir.
strekli olarak gerceklestirdigi iliskili Taraf islemleri'ni ifade eder.
“Siireklilik Arz Etmeyen iliskili Taraf islemi” Sirket'in Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en gec
faaliyetleri kapsaminda devamli olmayan ve tek seferlik  Sirket'in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim
gerceklestirdigi lliskili Taraf islemleri'ni ifade eder. Kurulu toplantisinda belirlenir. Gdrev stresi sona eren Yonetim
Kurulu Gyeleri yeniden gorevlendirilebilir.
Madde 3: Ama¢
Komite’nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve  Madde 5: Toplantilar
muhasebe uygulamalarinin, Sirket’e iliskin finansal bilgilerin  Komite, Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
kamuya aciklanmasinin, Sirket'inic ve dis denetimininisleyisinin -~ ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmasi
ve etkinliginin, Sirket’in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara ~ mUmkdanddr.
uyumunun gozetimidir. Komite ayni zamanda kendisine Esas
Sozlesme ve Teblig ile yuklenen gbérevleri Ustlenir. Komite, Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar cercevesinde acil
olarak toplandigi haller haric olmak Uzere, en az U¢ ayda bir
Komite, yuarGttaga gozetim islevi ve uygulamaya iliskin - olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite toplantilari,
Onerileri yoluyla Sirket blnyesinde mevzuata ve Sirket  zamanlama olarak mUmkin oldugu 6élctde Yonetim Kurulu
ici duzenlemelere uyum seviyesinin devamli gelismesine,  toplantilari ile uyumlu olarak, yapimasi planlanan her bir
seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik, dngdrilebilirlik ve etkinligin -~ Yonetim Kurulu toplantisi éncesinde Sirket merkezinde veya
glclendiriimesine katkida bulunmayi amaclar. komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde gerceklestirilir.
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Komite yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini
tutar ve Komite calismalari ile Komite toplantilarina iliskin
sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir. Komite toplantilarina iliskin tutanaklar, Komite Gyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlar ile birlikte saklanir.

Komite baskani tarafindan davet edilmedikce Komite
Gyelerinden baska kimse Komite toplantilarina katilamaz.

Madde 6: Rapor, Belge ve Finansal Verilerin Gozetimi
Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz dis denetcigorislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildir. Bunun yani sira Komite, (kendisi tarafindan
incelenen ve onaylanan finansal tablolardan taretilen bilgiler
haricinde) Sirket tarafindan idari mercilere veya kamuya
iletilen diger rapor veya finansal bilgileri de yukaridaki esaslar
cercevesinde inceler.

Madde 7: Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz denetim sdrecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari Komite’nin gbzetiminde gerceklestirilir.

Sirket’in hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kurulustan alinacak hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve
Sirket ortaklarinin gorustne sunulmak Gzere Yonetim Kurulu
onayina sunulur. Komite, bagimsiz dis denetciden bagimsiz
denetimlerde bagimsiz oldugunu dogrulayan yazili bir beyani
alir ve bagimsiz dis denetcinin seciminin Yonetim Kurulu'na
onerilmesinden once dis denetcinin bagimsizligini tehdit
edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini
Yénetim Kurulu'na raporlar.

Komite, finansal tablolar hakkindaki degerlendirmelerin
tartisiimasi ve bagimsiz dis denetcinin faaliyetleri hakkinda
bilgi alinmasi amaciyla bagimsiz dis denetciyi toplantilara
davet edebilir.

Komite, bagimsiz dis denetginin ortakligin muhasebe politikasi
ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari, daha 6nce Sirket
yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlari ve muhasebe
ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama
onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda gerceklestirdigi dnemli
yazismalarl Komite ile paylasma yukamlalaganu vyerine
getirmesini gozetir.

Komite, vyasal duUzenlemeler c¢ercevesinde bagimsiz dis
denetcinin yeniden secimine iliskin sinirlamalari
g6z 6nunde bulundurur.
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Madde 8: iliskili Taraf islemlerine iliskin Gérevler

Komite, Sirket’in; Yonetim Kurulu karari gerektiren Sareklilik
Arz Etmeyen lliskili Taraf islemi’ne iliskin hikim ve kosullari
incelemek Gzere olagantstd toplantilar dUzenleyecek ve
Teblig'de belirtilen sinirlari asan her bir Streklilik Arz Etmeyen
iliskili Taraf islemi ile ilgili Yonetim Kurulu’'na rapor sunacaktir.

Teblig’in veya diger ilgili kural ve ddzenlemelerin bagimsiz
degerleme raporunun hazirlanmasini gerektirdigi hallerde,
Komite bu bagimsiz degerleme raporunun alinmasini ve
bu badimsiz dederleme raporuna yapilan atiflarin denetim
komitesi raporuna eklenmesini saglayacaktir.

Komite, yillik finansal tablolarin yayimlanmasini muteakip
gerceklestirecedi toplantilarinda s6z konusu dénemde villik
onaylalinmis (baska bir deyisle genel nitelikteki Yonetim Kurulu
kararr) Strekli iliskili Taraf islemi uyarinca gerceklestirilen iliskili
Taraf islemleri'ni inceleyecektir.

Komite, lliskili Taraf islemleri’ne iliskin yillik incelemesinin
ardindan Yonetim Kurulu'na bir rapor sunacaktir ve bu rapor
daha sonra Sirket'in yillik faaliyet raporlarina dahil edilecektir.

Madde 9: i¢ Kontrol Sistemi

Komite, Sirket ic kontrol sistemine iliskin olarak goris ve
onerilerini, Sirket Ust yonetimi ve bagimsiz dis

denetcinin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak,
Yonetim Kurulu'na iletir.

Komite, hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasiicin
gerekli her turlu tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla
yUkamlt olan gorevlilerin, ortaklikla ve konsolide finansal
tablolar kapsamina giren bagli ortaklklar, istirakler ve
musterek yonetime tabi tesebbusler ile ilgili dénemli bilgilere
ulasmalarini saglayacak tedbirleri almakla yukimludur. imza
yakamlUsd gorevliler, gerek isletmenin ic kontrol sistemiyle,
gerekse kendilerinin bilgiye ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve
Onerilerini Yonetim Kurulu'na, Komite've, Sirket'in bagimsiz
dis denetimini yapmakta olan denetim kurulusuna bildirmekle
ve vyillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢c kontrol
sistemi hakkinda bilgi vermekle yakumltdurler.

Madde 10: Mevzuata Uyum

Komite Sirket blnyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari
mercilere veya kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi
konusunda yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve eksiksiz bir
sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust yonetim veya diger iliskili
taraflar arasinda ortaya cikabilecek cikar catismalarini ve ticari
sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin kotlye kullaniimasini dnlemeye  yonelik
sirket ici dizenlemelerine uyumu gozetir.

Gerekli hallerde Komite, bagdimsiz dis denetci ile birlikte, Sirket
muhasebe veya ic kontrol sistemi icerisinde onemli gorev
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Gstlenen vyetkililerin burada belirtilen dUzenlemelere aykiri
davranislarini degerlendirir ve bu konuya iliskin bulgu ve
onerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

ile birlikte, finansal tablolar
ihtilaflari

Komite, hukuk danismanlari
Gzerinde onemli etkisi  bulunabilecek hukuki
degerlendirir.

Komite, Sirket kapsaminda yurttalen risk yonetim sisteminin
etkinligini  degerlendirir ve bu amacla Yoénetim Kurulu
tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda
bulunur ve isbirligi icerisinde calisir.

Madde 11: Diger Sorumluluklar

Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile
ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi  konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir.

Komite, menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygunolmayanislemlerinin Sirket’e iletilmesiicin gerekli
mekanizmalari olusturur. Komite s6z konusu sikayetlerle ilgili
sorusturmalarda bulunma konusunda tam yetkilidir.

Komite, Yonetim Kurulu'nun talebi CGzerine kendi gorev
alani  kapsaminda degerlendirilebilecek diger goérev ve
sorumluluklari Gstlenir.

Komite gorev ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim
Kurulu'nun yeterli sekilde bilgilendiriimesini saglar. Komite
kararlar Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup Komite’'nin
calismalari ve onerileri Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'dan
dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Finansal tablo ve raporlarin finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gercege
uygunlugu ile  dogrulugundan, yCrurlukteki  mevzuat
cercevesinde Yonetim Kurulu sorumludur.

Komite, Sirket’in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili
paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan sonraki iki yil
boyunca finansal tablolarinin kamuya aciklanmasini muteakip
on is gunu icerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde
esas alinan varsayimlarin - gerceklesip  gerceklesmedigi,
gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri iceren
bir rapor hazirlar.

Komite, Sirket'in paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka
arzi halinde ise, yukarida yer alan rapora ek olarak sermaye
artinmindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip
kullaniimadigina iliskin olarak; Sirket paylarinin borsada islem
gdrmeye baslamasindan itibaren kamuya aciklanan ve yapilan
sermaye artiriminin sonuclariniicerenilk iki finansal tablolarinin
ilanini takip eden on is gunu icinde bir rapor hazirlar.

S6z konusu raporlar Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanir.

Madde 12: Kaynaklar ve Bilgiye Erisim
Yonetim Kurulu, Komite'nin goérev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi icin gerekli kaynaklari ve destegi saglar.

Komite, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli
gbrdugu hallerde, Sirket yonetici ve calisanlarindan (gerekirse
mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecedi gibi ilgili Kisileri
Komite toplantilarina davet edebilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdagua konularda
bagimsiz uzman gorUslerinden vararlanabilir.  Komite’nin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin  bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Madde 13: Tadil
Denetim Komitesi Calisma Esaslar’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu'nun onayina tabidir.

7.2. Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

Sirket’in 12 Mart 2020 tarih ve 2020/5 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile kabul edilen asagida belirtilen “Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslar” dogrultusunda Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin, 20.10.2021 tarih ve 2021/33 sayili Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kararl uyarinca Tevfik Turel ve Burak Latif Latifodlu'ndan
olusmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgrnin
Tevfik Turel tarafindan yuruttlmesine karar verilmistir.

Secildigi Yonetim Kurulu

Karari Tarihi ve Sayisi

Komite Baskani

Tevfik Turel- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20.10.2021 - 2021/33

Komite Uyesi

Burak Latif Latifoglu-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

20.10.2021 - 2021/33
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Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

Bu calisma esaslari (“Calisma Esaslar1”) Seker Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgr Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin (“Komite”) gorev kapsami ve
calisma esaslarini belirler. Komite, 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, I-17.1 sayill “Kurumsal
Yonetim Tebligi” (“Teblig”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim llkeleri (“KYIi”) de dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri ile Sirket Esas Sézlesmesi'nin
(“Esas Sozlesme”) ilgili hUkUumleri cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu (“Yonetim Kurulu”) karariyla kurulmustur. Ayri bir
aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmadigi icin
Komite bu komitelerin gdrevlerini de yerine getirir.

Madde 2: Amag¢

Komite, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulmamasi durumundaki
sorusturmalar ve c¢ikar ¢catismalarinin belirlenmesi dahil olmak
Uzere, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasinda, Yonetim
Kurulu'na vyardimci olur. Komite ayrica Yatinmci lliskileri
biriminin gdzetimini yapar ve aday gosterme komitesi ve Ucret
komitesine birakilan gérevleri yerine getirir.

Bu kapsamda, Komite asagidakilerden sorumludur:
i. Yonetim Kurulu'na Gyelerin atanmasi icin  6nerilerin
hazirlanmasi,

ii. Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin etkinlik ve bagimsizhginin temin edilmesi,

iii. Yonetim Kurulu’nda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin kabult ve
uygulanmasinin temin edilmesi,

iv. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda villik
degerlendirme yapilmasi ve sonuclarin Yonetim Kurulu'na
gdnderilmesi,

v. Yonetim Kurulunun ve komitelerinin islevselligine iliskin
olarak &nerilerde bulunulmasi,

vi. Yatirimal iliskileri biriminin gdzetilmesi,

vii. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticiler icin Gcret
ve performans édemelerine iliskin degerlendirmeler icin ilke ve
esaslarin belirlenmesi ve

viii. Yonetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilerin Ucret ve performans ddemeleri icin dnerilerde
bulunulmasi.

Madde 3: Kurulus ve Uyelik

Komite, Yonetim Kurulu Gyesi olan veya Yonetim Kurulu Gyesi
olmayip kendi alaninda uzmanhgi olan en az iki Gyeden olusur
ve Komite baskani badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden secilir.
Yatirnme iliskileri birimi yoneticisi, Komite’nin dogal Uyesidir.

Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan her vyil en gec¢
Sirket’in olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev sUresi sona eren Komite
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Gyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Komite'nin Uyeleri olanaklar dahilinde, yurttmede gorevli
olmayan kisiler arasindan secilir. Komite'de, muhasebe, finans,
denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev
alabilir.

Komite’'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tarll
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli goérdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Komite gerektiginde konusunda uzman Kisilerin goruslerinden
yararlanir.  Komite’'nin  ihtivac  duydugu  danismanlk
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komite yilda en az dort kez olmak Uzere calismalarin etkinligi
icin gerekli gortlen siklikta Sirket merkezinde veya komite
Gyelerinin - bulundugu baska bir yerde toplanir. Komite
toplantilarinin  zamanlamasi mumkin oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar
alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmast mumkanddr,
Komite yapmis oldugu tiim calismalari yazili hale getirir, kaydini
tutar ve Komite calismalari ile Komite toplantilarina iliskin
sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespit ve dnerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir. Komite toplantilarina iliskin tutanaklar Komite Gyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.
Tutanaklar bir sonraki toplanti dncesinde Gyeler ile paylasilir ve
resmi onay! bir sonraki toplantida alinir.

Madde 4: Gorev ve Sorumluluklar

Komite:

«  Kurumsal  Yonetim ilkelerinin
benimsenmesini ve uygulanmasini saglar.
« Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelebilecek ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
uygulamalart iyilestirici dnerilerde bulunur.

« Pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan sikayetleri inceler,
sonuca baglanmasini saglar.

* Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim
kapsaminda degerlendirilebilecek diger hususlarda calismalar
yapar.

* Kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin,
yasa ve duzenlemeler basta olmak Uzere, Sirket'in Kamuyu
Aydinlatma Politikas'na uygun olarak yapilmasini saglayici
Oneriler gelistirir.

* Yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirir.

* Yaptigi calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

« Calismalarini ve onerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu’na sunar.

Sirket  bUnyesinde
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Madde 5: Yatirimci iliskileri

Yatirimel iliskileri birimi, pay sahipleri Sirket arasindaki iliskileri
izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla ¢alisir.

Yatirimci iliskileri Birimi;

« intiyac kadar personelle takviye edilir.

« Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin, mevzuat, Esas S6zlesme,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi
cercevesinde yerine getirilmesini saglar.

+ Mevzuat, Esas Sozlesme, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Kamuyu Aydinlatma Politikas! cercevesinde yurt icinde ve
yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari
duzenleyebilir veya duzenlenen toplantilara istirak eder.

* Mevzuatin 6ngdrdagu internet sitesi aracihgr ile yerli ve
yabanci vyatirimcilarla aktif iletisim saglanmasi konusunda
gerekli calismalari yapar.

* Kamuyu aydinlatmanin
gerceklesmesini gozetir.

« Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve guncel
olarak tutulmasina yardimci olur.

« Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin
ongordugu sekilde hazirlanmasinin saglanmasi icin énerilerde
bulunur.

» Genel Kurul toplantilarinin usultne uygun sekilde yapilmasini
takip eder, yardimci olur.

* Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak
dokUmanlari hazirlar.

ilgili mevzuata uygun sekilde

» Genel Kurul toplanti tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi
amaciyla toplanti baskanina yardimci olur ve gerekli calismalari
yapar.

Madde 6: Aday Gosterme

Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi, egitilmesi ve ddullendirilmesi konularinda
seffaf bir sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda c¢alismalar vyapar ve
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda
dneriler verir.

Madde 7: Ucretlendirme

Komite, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
performans  degerlendirmesi,  kariyer  planlamasi  ve
odullendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalar
konularinda gorUs belirler; alinan kararlarin gbzetimini yapar
ve uygulanmalarini takip eder. Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri
ve (st duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin Sirket’in
yonetim ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasini saglar
ve (cretlendirme politikasinin Sirket c¢ikarlariyla dengesini
saglamaya gayret eder ve sonuclari Yonetim Kurulu'na sunar.

Madde 8: Tadil
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar’'nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

7.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari

Sirket’in 12 Mart 2020 tarih ve 2020/5 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile kabul edilen asagida belirtilen “Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi Calisma Esaslari”  dogrultusunda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin, 20.10.2021 tarih ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2021/33 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca Burhanettin
Duzel ve Burak Latif Latifoglu’ndan olusmasina ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'nin Burhanettin Duzel
tarafindan yurtttlmesine karar verilmistir.

Secildigi Yonetim Kurulu
Karari Tarihi ve Sayisi

Komite Baskani

Burhanettin Dizel - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20.10.2021 - 2021/33

Komite Uyesi

Burak Latif Latifodlu - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

20.10.2021 - 2021/33

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

Bu calisma esaslari (“Calisma Esaslari”) Seker Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin (“Komite™) gorev kapsami ve
calisma esaslarini belirler. Komite, 6362 sayill Sermaye Piyasasl
Kanunu, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu, 11-171 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” (“Teblig”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri (“KYi”) de dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri ile Sirket Esas Sézlesmesi'nin
(“Esas Sozlesme”) ilgili hukUmleri cercevesinde Sirket
Yonetim Kurulu (“Yénetim Kurulu”) karariyla kurulmustur.
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Madde 2: Amac¢

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yénetim
stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi icin bir uzman
komitesi kurulmasinda Yonetim Kurulu’'na yardim eder ve
mevzuatca kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

Komite asagidakilerden de sorumludur:

i. Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin
belirlenmesi ve bu risklerle baglantili olarak ilgili dGnemlerin
alinmast icin éneriler hazirlanmasi,
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ii. Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket icinde
organizasyonel altyapilarin kurulmasi ve islevselligin artirilmasi
ilgili sistemlerin gelistiriimesiicin dneriler hazirlanmasi,

iii. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere
iliskin ¢c6zUm onerilerinde bulunulmasi.

Madde 3: Kurulus ve Uyelik

Komite, en az iki Gyeden olusur. Komite’'nin iki Uyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde
Gyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Gyelerinden secilir. Komite baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinden secilir. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda
uzman Kkisilere komitede yer verilebilir.

Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan her vyil en ge¢
Sirket’in olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siresi sona eren Yonetim
Kurulu Gyeleri yeniden goérevlendirilebilir.

Komite’'nin Uyeleri olanaklar dahilinde, yurttmede gorevli
olmayan kisiler arasindan secilir. Komite’'de, muhasebe, finans,
denetim, hukuk, ydnetim vb. alanlarda uzman Kkisiler gorev
alabilir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tarlU
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gordugt yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gbruslerini alabilir.

Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin géruslerinden
yararlanir.  Komite'nin  ihtivac  duydugu  danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Madde 4: Toplantilar

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde
veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.
Komite Qyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmasi
muamkundar.

Komite yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini
tutar ve Komite calismalari ile Komite toplantilarina iliskin
sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir. Komite toplantilarina iliskin tutanaklar Komite Gyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.
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Komite, asagidaki gorevleri yerine getirir:

« Sirket hedeflerine ulasmay! etkileyebilecek mevcut ve
olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yonetimi sistematigi
cercevesinde tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve Sirket’in
risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine
iliskin - prensiplerin  belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullaniimasini saglamak.

* Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve
yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak
riskleri tespit etmek.

* Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, streclerini
de icerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi icin
gorus sunmak.

* Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin Sirket’'in kurumsal
yapisina entegrasyonunu saglamak.

* Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmek
ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolimlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestiriimesini
gbzetmek.

» Teknik iflasi erken teshis etmek ve Yonetim Kurulu'nun bu
konuda uyarilmasini saglamak, alinmasi gereken &nlemlere
iliskin dnerileri gelistirmek.

* Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verilecek raporda durumu
degerlendirmek, varsa tehlikeleri isaret etmek ve careleri
gbstermek, hazirlanan bu raporu denetciye de géndermek.

* Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin Gyeleri,
toplanma sikhgi, yarutulen faaliyetleri de icerecek sekilde
calisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine zemin teskil etmek Gzere
yillik degerlendirme raporu hazirlamak ve Yonetim Kurulu'na
sunmak.

Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her ki
ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve dnerilerini iceren
bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunar. Yonetim
Kurulu'na sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetciye de
iletilir. Nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu'na aittir.

Madde 5: Tadil

Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar’'nda
yapllacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayina

tabidir.
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8. SIRKET POLITIKALARI

8.1. Etik ilkeler

Butin yonetici ve calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan
Seker Gayrimenkul Yatirm Ortakhgr AS. “Etik Kurallar”
Sirketimizin kurumsal dederini yUkseltmek, hizmet kalitesini
artirmak, calisanlarin toplumla ve diger calisma arkadaslari
ile olan iliskilerinin duzenlenmesi, haksiz rekabetin énlenmesi
amaclyla tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket calisanlarinin kendi

aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini dtzenleyen ve ayni
zamanda sirket ici davranis kultGrint de olusturan ilkeler
butunudur.

Etik llkeler'in tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin
“Kurumsal Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

8.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin

Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan
belirlenen tutarda Gcret 6denmektedir. Yonetim Kurulu Uye
Ucret seviyeleri belirlenirken, Yonetim Kurulu Gyesinin karar
verme slrecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi,

8.3. Risk Yonetimi Politikalari,

beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu Gye
Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.

Ic Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirket'te, risk yonetimi, ic denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve 6rgttlenme cercevesine
uygun olarak yapilandiriimistir. ic kontrol faaliyetleri, Sirket'in is
ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal
yonetimin amac¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yUurdttlmesi, hesap ve kayit dizeninin battnltga
ile glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve
dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin
korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢c kontrollerin yeterli olup

a) ic Kontrol Sistemi:

Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket ic kontrol sistemine iliskin
olarak gorus ve onerilerini, Sirket Ust yonetimi ve bagimsiz
dis denetcinin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak,
Yonetim Kurulu'na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi icin

gerekli her turlt tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla
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olmadiginin kontrolt, Uretilen bilgilerin glvenilirligi, kontrold,
hata, hile ve usulstzlUklerin énlenmesi ve tespiti amacliyla
gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

ic denetim sistemi, kurumun her tarli etkinligini gelistirmek,
iyilestirmek ve kuruma katma degder yaratmak amacliyla
badimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, ic kontrol ve
yonetim streclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi
ve gelistiriimesiicin sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun
hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

yUkamlU olan gorevlilerin, ortaklikla veva konsolide finansal
tablolar kapsamina giren bagli ortakliklar, istirakler ve
musterek ydnetime tabi tesebbusler ile ilgili énemli bilgilere
ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yukumludar. imza
yukamlusta gorevliler, gerek isletmenin ic kontrol sistemiyle,
gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve
onerilerini Yonetim Kurulu’na, Komite'ye, Sirket’in bagimsiz dis
denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu
incelemeleri sirasinda kullandiklari ic kontrol sistemi hakkinda
bilgi vermekle yukamladurler.
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b) Mevzuata Uyum:

Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket bunyesinde finansal
tablolar, raporlar ve idari mercilere veya kamuya iletilen diger
finansal bilgilerin aktarimi konusunda vyasal gereKlilikleri
karsilayan yeterli ve kesintisiz bir sistem olusturulup
olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust yonetim veya diger iliskili
taraflar arasinda ortaya cikabilecek c¢ikar cikar catismalarini
ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki  bilginin ~ kétlye  kullaniimasini

¢) Risk Yonetimi:

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yurattlen
risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amacla
Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi
paylasiminda bulunur ve isbirligi icerisinde calisir.

Sirket faaliyetleriile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski,
Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal limitlere uyum anlaminda
Uyum Riski olmak Uzere 5 kategoride siniflandiriimaktadir:

Operasyonel Risk: Sirket’in surecleri, calisanlari, kullandigi
teknoloji ve alt yapisi ile genis cesitlilige sahip sebeplerden
kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirket’in batun faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirket’in amaci,
bir yandan finansal zararlardan ve Sirket’in itibarina zarar
vermekten kacinmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi
destekleyerek operasyonel riski ydnetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araclarina iliskin piyasa
riski, dizenli olarak 6lctlmekte, mevzuatin belirledigi limitler

8.4. insan Kaynaklari Politikasi

Seker GYO Insan Kaynaklari Politikasl, sirket kulturiyle ve bu
kulturn parcasi olan tim departman ve calisma arkadaslariyla
uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az asli vazifeleri
kadar o6nemseyen bireylerden olusan bir calisma ortami
insa etmek Uzerine kuruludur. Amaci; calisanlarin yasam
kalitesini artiran insan kaynaklari uygulamalari gelistirerek, her
zaman tercih edilen bir isveren olmak ve her yil daha iyi bir
sirket performansi icin, performansi strekli gelistirmeye/ileri
goturmeye odakli bir sirket kaltart yaratmaktir.

Seker GYO, insan Kaynaklari Yonetim Ilkeleri olarak asagidaki
maddeleri benimser;

a. Yuksek verimliligi, yuksek motivasyonla saglamak,
b. Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim
asamalarinda is arkadaslarimiza her imkani sunmak,
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dnlemeye yonelik sirket ici dizenlemelerine uyumu gosterir.
Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetci ile birlikte,
Sirket muhasebe veya ic kontrol sistemi icerisinde &nemli
gbrev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen duzenlemelere
aykirl davranislarini degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve
dnerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlartile birlikte finansal tablolar Gzerinde
onemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflari degerlendirir.

dahilinde izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirket'in esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin
en blyuk kaynagini kira alacaklari ve gelistirilen projelerdeki
Unitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar olusturmaktadir.
Nitelikli kiraci portfoyl ve alacaklarnin yonetimin belirledigi
standartlar cercevesinde teminatlandiriimasi uygulamasi ile
kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi  nakit
kaynaklarini, nakit c¢ikislarini tam ve zamaninda karsilayacak
sekilde para ve sermaye piyasasi araclarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’'nun yayinladigr Seri lll No:48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'nde
yer alan portfédy sinirlamalarina, aktif dagilimda uyulmasi
gereken yasal sinirlara uymaktadir.

c. Dogru pozisyonlar icin dogdru isimleri istihdam ederek
saglam ve sarsiimaz ekipler kurmak,

d. Liyakat esasiyla, performansa ve yeterlilige dayall bir terfi
politikasl yarttmek,

e. Deger yaratma motivasyonuyla hareket edenis arkadaslarimizin
dogru destedi bulmasini saglamak,

f. Yalnizca kurum icinde degil sosyal hayatinda da sirketimizi
temsil edecek nitelikte, mutlu, motive ve proaktif is arkadaslari
istihdam etmektir.

insan Kaynaklar Politikas’ nin tamamina, Sirket kurumsal
internet sitesinde Kurumsal Politikalar sayfasindan ulasilabilir.



Seker&5GYO 2021 Faaliyet Raporu

Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Calisanlarin, sosyal ve is hayati dengesi gdzetilerek gerek mesleki
gerek sosyal gelisimleri icin ihtiyac duyduklari egitimlere ve
organizasyonlara katilmasina her tUr kolaylik saglanmaktadir.

Sirket  calisanlarinin = kendini  ve isini  gelistirmesi, deger
yaratmasl, calisanin temel sorumlulugu olarak kabul edilir.
Sirketimiz, calisanlarin kendi uzmanlik alanlar icinde tam olarak

Secme ve Yerlestirme Siireci

jse alimlarmizda tum pozisyonlar icin dogru hedef grubuna
ulasilarak en uygun adayin secilmesi amaclanmaktadir. Kurum
kultdrine uygun, acik iletisim ve strekli gelisime inanan, kurum
aidiyetine sahip, muUsteri ve sonuc¢ odakli adaylarin blnyemize
katilmas! hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise alimlarimizda;
adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika
ve yetkinliklere sahip olmasl beklenmektedir.

Ayrica egitim dUzeyi yUksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik
yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli
olan, takim calismasi yapabilen, sirket dederlerini benimseyip
sahip cikacak Kkisileri is hayatina kazandirmayi hedeflemekteyiz.

ise Alim Genel Sartlari

Sirketimizde goreve baslayacak personelin asadida belirtilen
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

* 18 yasini bitirmis olmak,
» Erkek adaylar icin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli
olmak ya da askerlikten muaf tutulmus olmak,

Kariyer Planlama

Bir Ust unvana gecislerde, insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde
belirtilen bekleme slreleri cercevesinde, gbérev taniminin

8.5. Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikas'nin  amaci Ucretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami
ve vyapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile
uyumlu olarak planlanip yUratalmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yonetiminde; adil, objektif, yuksek
performansi takdir eden, rekabetci, 6dullendirici ve motive
edicikriterler olarak dikkate alinmakta, Ucretlendirmede, dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi dustnce, inang¢, din, mezhep, vas, fiziksel
engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul edilmemekte
ayrimcilik yapiimamaktadir.
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bilgilendiriimeleri ve bu bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini
gelistirmeleri amaciyla ttim calisanlara gerekli olanaklari sunmayi
ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirket'in, insan kaynaklari uygulamalarinda c¢alisan egitim ve
gelisim faaliyetleri stratejik hedefleri ve dncelikleri ile iliskilendirilir.

ise alim streclerinde ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik
tanimadan isin gerektirdigi yetkinliklere sahip ve Sirket degerlerini
benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel se¢me siireglerimiz:

e Basvuru

* inceleme
 Miilakat

¢ Degerlendirme
« s teklifi

e GoOrevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu
olmamak,

* Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet
taahhudu altinda bulunmamak,

* Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecribe ve gerekiyorsa
sertifikalara sahip olmak

gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere
sahip olunmasi gibi kriterler goz éntinde bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, yeni yetenekleri Sirket binyesine
kazandirmak ve  performansi  yUksek  calisanlarimizi
korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme Politikas
belirlenirken, sektorel veriler gbz dGntinde bulundurulur.
Politika; Ucretlendirme yonetimi  yoninden Sirket'in her
kademedeki yonetici ve calisanlarini kapsamaktadir.
Ucretlendirme Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet
sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
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8.6. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci icerisinde
toplumsal ihtiyaclari  karsilamak, Ulkenin gelecedine ve
kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saghk, ktlttr-
sanat, hukuk, bilim, cevreyi koruma, spor, engellilerin topluma
kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri
kamuya yararh faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi
ve desteklenmesi icin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis
sUrecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama
ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla Bagdis Politikasl
olusturmustur.

8.7. Bilgilendirme Politikasi

Seker Gayrimenkul Yatirm Ortakligi  A.S. bilgilendirme
politikasinda amacg, Sirket'in gecmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla, mevcut ve potansiyel vyatirimcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Seker Gayrimenkul
Yatinm Ortakhgr AS’ye ait finansal bilgileri genel kabul
gbren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasl Duzenlemeleri
cercevesinde dogdru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde
ilan ederek; gerek Yatirimci iliskileri gerekse Kurumsal iletisim
birimleri tarafindan surekli, etkin ve acik bir iletisim platformu
sunmaktir.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin
yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve calisanlarimizda bir
kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve
toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir.
Bu amacla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gerceklestiriimesine de destek olunmaktadir.

Bagdis ve Yardim Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal
internet  sitesinin ~ “Kurumsal  Politikalar”  sekmesinden
ulasilabilir.

Seker Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigr A.S. Sermaye Piyasasl
Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Turk Ticaret Kanunu
hokumleri, BIST duzenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince, vasal olarak aciklanmasi gereken bilgi ve
aclklamalari kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla ve mevcut
ve potansiyel yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve acik
bir iletisimle, zamaninda paylasmayi amaclar.

Seker Gayrimenkul Yatirm Ortakhdr A.S. bilgilendirme
politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet
sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

8.8. Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu Aydinlatma Politikasi’nin amaci, Sirket’in tabi oldugu
dtzenlemeler ve esas sdzlesme huktUmleriyle uyumlu olarak
pay sahipleri, yatirimcilar ve calisanlar olmak Uzere tum
menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turlt bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, distk maliyetle ve
kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli paylasarak, aktif, etkin
ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu Avydinlatma Politikas’'nda amag, Sirket stratejileri
ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, ilgili vyetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak,
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Sirket’e ait finansal bilgileri genel kabul godren finansal
raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan
ederek; Yatirnmer lliskileri Mudurluga tarafindan strekli, etkin
ve acik bir iletisim platformu sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf
bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya
iliskin tim uygulamalarda SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
duzenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletisim
politikasini uygulamayt amaclamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal
internet  sitesinin  “Kurumsal  Politikalar”  sekmesinden
ulasilabilir.
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8.9. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat
ve Kkarsilikll - sozlesmelerle  dlzenlenen haklarini - korumak
hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapiimaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi
halinde haklarin geri verilmesini saglamak Uzere duzeltici dnlemler
etkili ve suratli bir sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler
ile korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi
niyet kurallari cercevesinde ve Sirket'in de imkanlari, haklari ve
itibarr gdzetilerek korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda

yasanabilecek anlasmazliklarin - giderilmesinde ve ¢dzime
ulastirnimasinda Sirket 6dncl rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda
cikar catismalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin
birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan
haklarin  korunmasl acisindan mumkin oldugunca dengeli
bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas’nin tamamina Sirket
kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

8.10. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikas’'nin (“Politika”) amaci
Seker Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdl Anonim Sirketi olarak
rasvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasimimizin acik bir sekilde
belirtiimesidir. Sirket olarak, isbu Politika ile rusvet ve yolsuzluk
karsiti yasa ve duzenlemelere, uluslararasi dizenlemelere ve
faaliyet gosterilen Ulkelerdeki yasal duzenlemelere ve etik
ilkelere uyulmasini, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin
belirlenmesini hedeflemekteyiz.

8.11. Sikayet ve Takip Politikasi

Sikayet ve Takip Politikas’'nin amaci, paydaslarin talep ve
sikayetlerinin etkin bir bicimde kayit altina alinmasi, tarafsiz
bir bicimde degerlendirilerek ¢ozUlmesi, sonucun paydaslara
bildiriimesi, kayitlardan yararlanarak sorunun tekrarlanmnamasina
yonelik gerekli tedbirlerin  alinmasi ve hizmet kalitesinin
gelistiriimesinde izlenecek adimlarin belirlenmesidir.

Sikayet Yonetimi streci, sunulan hizmetlere iliskin paydaslardan
gelen sikayet, oneri, ihbar, teknik destek, Griin/hizmet talebi,
gbrus, yorum ve onerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin
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Bu baglamda, isbu Politika’nin amaci:

Sirket’in, butunltgund ve itibarini korumak amaciyla
potansiyel yolsuzluk eylemlerini belirlemeye ve &nlemeye
iliskin ilke ve kurallari tanimlamak,

* Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve ydnetmek icin
tum calisanlarimiza bilgi saglamaktir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasi’nin tamamina Sirket
kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

degerlendirilmesi yoluyla sreclerde iyilestirme saglanmasi ve
paydas memnuniyetinin arttirimasi amacina hizmet etmektedir.

Bu amacla paydaslarin her tarl sikayeti dikkatle ele alinarak
muUmkin olan en kisa strede en uygun ¢6zUman sunulmasi
hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve
verimli bir sekilde ele alinir ve sonuclandirilir.

Sikayet ve Takip Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet
sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
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8.12. Kar Payi Dagitim Politikasi

Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu kar payl dagitim politikasi, Seker Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S/nin (“Sirket”) esas sdzlesmesi (“Esas Sozlesme”)
ve ilgili dizenlemeler kapsaminda yapacadi kar pay! ve kar
pay! avansi dagitimlarina iliskin esaslari belirler.

Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
111191 sayih Kar Payi Tebligi (“Kar Payi Tebligi”), 11-171 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Amacg

Kar payl dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata
uygun olarak yatirimcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi
seffaf bir politika strdUrmektir.

Kar Payi1 Dagitimi Esaslari

Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun o6nerisi (Gzerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir.

Dagitim karari, Genel Kurul Toplantis'nda onaylanmasi halinde
yarUrltge girer ve alinan kararlar ayni giin Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

ilgili duzenlemeler ve mali imkanlar elverdigi sirece, piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl
ortaklarin sermaye gereksinimleri, vyatirm ve finansman
politikalar, karhilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas
Sozlesme, TTK, SPK’'n Kar Payi Tebligi ve vergi dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin
asgari %50’lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger
kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya
dagitilabilir karin Sermaye eklenmesi suretiyle “bedelsiz hisse”
verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda
birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdane,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylari arasinda kar pay!
imtiyazi 6ngodren bir pay bulunmamaktadir.

Kar payl dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarli taksitlerle de
kar payina iliskin 6demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken yedek
akceler ile Esas Sozlesme’de veya isbu kar dagitim politikasinda
pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, Sirket calisanlaring,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen
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genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarinte baslanir.
Esas Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari, kanunen miusaade edilmedigi strece geri
alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gtindem
maddesinde vyer verilir ve bu husus genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat htktmleri
cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi dagitiimasina
karar verebilir. Kar pay! avans! tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat htktmlerine uyulur.

Kar pay!l avansi Sirket’in ara dénem finansal tablolarinda yer
alan karlari Gzerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara déneme
iliskin kar pay! avansi taksitle dagitilamaz.

Kar payl avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin inrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Dagitilacak kar payr avansi, ara dénem finansal tablolara gére
olusan net dénem karindan TTK'ya ve Esas Sozlesme’ye gore
ayrilmasi gereken yedek akceler ile gecmis vyillar zararlar
dustldukten sonra kalan kismin yarisini gecemez.

Bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay! avansi tutari;
a) Bir &dnceki yila ait net dénem karinin yarisindan,

b) llgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem
kari haric kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan,
dustk olant asamaz.

Ayni hesap dénemi icinde birden fazla sayida kar pay! avansi
ddemesi yapildigl takdirde; sonraki ara donemlerde 6denecek
kar payl avanslarl hesaplanirken, onceki ara dodnemlerde
ddenen kar payr avanslari hesaplanan tutardan indirilir.

Onceki hesap dénemlerinde ddenen kar pay! avanslari mahsup
edilmeden, sonraki hesap dénemlerinde ilave kar payr avansi
verilemez ve kar pay! dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar pay! avansi dagitilamaz ve kar
payl avansl, imtiyazli paylara imtiyaz dikkate alinmadan édenir.

Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu énerisi veya kar pay!
avans! dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve icerigi
ile kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagitim tablosu
ile birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.
Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.

isbu politika, Yonetim Kurulu onayini muteakip Sirket'in
internet sitesinde kamuya aciklanir.
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8.13. Tazminat Politikasi

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. calisanlarina yonelik
tazminat politikasini belirlerken yurdrlikte olan 4857 Sayili s
Kanunu htktmlerine uygun olarak hareket eder ve 4857 Sayili
is Kanunu referans alir.

Sirket'in 4857 sayili Is Kanunu hukumleri uyarinca, kidem
tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona eren
calisanlarina, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin
odenmesi yukimlultgu vardir.

Kidem tazminati yUkUumlalugu vyasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir.

Sirket’in kidem tazminati yukumlulaga, calisanlarin emekli
olmasi sebebiyle gelecekteki olasi yukimluligin buglnkd
degerinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yukumltltklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme yodntemleri
kullanilarak gelistiriimesini  6ngoértr. Buna uygun olarak,
sirketimiz  mali  tablolarinda  toplam  yuktmlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar finansal tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege
ait olasi yukumlulagantn bugtnkt dederi tahmin edilerek
hesaplanir.
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Bu cercevede;

Kidem Tazminatr: Is sozlesmesi, 4857 sayili is Kanunun'da
belirtilen ve kidem tazminati 6denmesini  gerektiren
durumlardan birine gdre sona eren ve sirketimizde en az
bir yillik calismasi bulunan personele veya personelin vefat
etmesi durumunda kanuni mirascilarina séz konusu personelin
calisma stresi ve (creti baz alinarak 6denmektedir.

ihbar Oneli Ucreti: 4857 sayili Is Kanunu’nun 17. Maddesi
uyarinca, belirsiz sUreli is sozlesmesi ile calismakta olan
personele bildirimde bulunulmak ve ilgili maddede belirtilen
stire icinde yeni is arama izni verilmek suretiyle veya is
sozlesmesi feshedilebildigi gibi bildirim stresine iliskin tcret ve
diger haklarin pesin ddenmesi suretiyle de is sozlesmesi derhal
feshedilebilmektedir.





