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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) Madde 9 uyarica alinan Yénetim Kurulu Karar

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi

YONETIM KURULU KARARI
KARAR NO : 2024139
KARAR TARIHi : 11 Kasim 2024
KATILANLAR : Emin Erdem, Burak Latif Latifoglu, Mehmet Ak, Ali Riza Akbas, Tevfik Tiirel
GUNDEM 2024/3. Donem Finansal Tablolar1 ve Faaliyet Raporu’nun Kabuli Hk.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), Yonetim Kurulu, 11 Kasim 2024 tarihinde Sirket merkezi olan

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Metrocity No : 171A I¢ Kap1 No : 176 Sisli/Istanbul adresinde toplanarak;

1) Sirketimizin 01.01.2024 - 30.09.2024 hesap donemine iligkin, "Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar" ger¢evesinde

hazirlanan bagimsiz denetimden gegmemis Solo ve Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlar'min kabul edilmesine,

2) 01.01.2024 — 30.09.2024 donemine iligkin Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gergege aykirt bir agiklama ya da

aciklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek, Sirket’in finansal durumu, kars1 karstya

olunan riskler ve belirsizliklere iliskin herhangi bir eksiklik igermedigi ve bu gercevede Faaliyet Raporu’nun kabul

edilmesine,

oy birligiyle karar vermistir.

Emin Erdem

Yonetim Kurulu Bagkan

Ali Riza AKBAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Burak Latif Latifoglu

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tevfik Tiirel
Bagimsiz Yo6netim Kurulu

Uyesi

Mehmet Ak

Yénetim Kurulu Uyesi



Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) Madde 9 uyarinca alian Sorumluluk Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 11 Kasim 2024

KARAR SAYISI: 2024/39

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN II-14.1 TEBLIGININ 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirket’imizin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanmus I1-14.1 Tebligi ¢cergevesinde hazirlanan 30 Eyliil 2024 tarihinde
sona eren faaliyet donemine ait smirli bagimsiz denetimden gegmemis Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet

Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirket’imizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, Finansal Tablolar ve Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla

yaniltic1 olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirket’imizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, SPK'nim 1I-14.1 Tebligi uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diirtist bir
bi¢imde yansittig1 ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu,
kars1 karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢e yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU
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KURUMSAL YAPI

. Firmay1 Tamtic1 Bilgiler

Firma Unvani

Adres

Telefon No
Internet Adresi

E-Posta Adresi
Yatirimer liskileri :
Ticaret Sicil No
Vergi Dairesi No

Mersis No

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad.
Metrocity No : 171A i¢ Kapi No : 176
Sisli / Istanbul

0212398 38 00
www.sekergyo.com.tr

info@sekergyo.com.tr

yatirimciiliskileri@sekergyo.com.tr

80786-5
ZINCIRLIKUYU VD / 801 070 6815

801070681500001
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Tarihce

Sirket, Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirrm A.S. unvani ile Sirket’in tek pay sahibi Sekerbank T.A.S. aktifinde yer alan
gayrimenkullerin kurulacak bir sirkete boliinme yoluyla devredilmesine iliskin 19 Ocak 2017 tarih ve 7208 sayil1 BDDK izni uyarinca,
gayrimenkul yatirim ortakligina doniistiiriilmek amaciyla 19 Nisan 2017 tarihinde Sekerbank T.A.S. tarafindan kurulmustur.

Sirket, Kurul’un 12 Aralik 2019 tarih ve 72/1600 say1ili iznini takiben, 6 Ocak 2020 tarihinde Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
A.S. unvanini alarak, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglar1 ve Kurul tarafindan
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla gayrimenkul yatirim ortakligina dontismiistiir.

Sirket, 3.000.000 kayitli sermaye tavani i¢inde, 610.166.462 TL olan 6denmis sermayesini, 813.555.283 TL’ye artirmis ve artirilan 1
TL nominal degerli 203.388.821 adet payin halka arz1 3 Haziran 2022 tarihinde tamamlanmig, 7 Haziran 2022 tarihi itibariyla Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Sirket’in sermaye artirimi, 10 Haziran 2022 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi’nce
tescil edilmistir.

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu 25.000.000 TL sermayeli “Seker Kentsel Doniigiim ve Danigmanlik A.S.” (“Seker Kentsel”) unvanlh
bagl ortakligi bulunmaktadir. Seker Kentsel’in faaliyet konusu, kendisine ait gayrimenkullerin alinip satilmas: ve bu gayrimenkuller
tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmaktir.

Vizyon ve Misyonumuz

Seker GYO olarak vizyonumuz, iiretimde ve gelisimde siireklilige odaklanarak deger yaratmak, mevcut gayrimenkul portfoyiimiizii
yenilik¢i ve islevsel projelerle zenginlestirirken hissedarlarimiza en yiiksek getiriyi sunabilmek; ¢agin gereksinimlerine uygun olarak,
makul ve kabul edilebilir kar marj1 ¢ergevesinde, ulasilabilir konut, ticari ve ofis projelerini hayata gecirmektir.

Misyonumuz, biiytime hedeflerimize dogru yol alirken yeni beklentilere uygun, siirdiiriilebilir ve islevsel yapilara imza atmak; siirekli
iireten ve gelisen bir GYO olarak paydaslarina “deger katmaktir”.



Seker &5 GYO

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore 3.000.000.000 (ii¢ milyar) TL kayith sermaye tavanina sahip olup, her
biri 1 TL itibari degerde 3.000.000.000 (ii¢ milyar) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2021-2025 yillar (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 813.555.283 TL olup detaylar1 asagida yer almaktadir:

Ortagm Unvam 30.09.2024 31.12.2023
Oran (%) Tutar TL Oran (%) Tutar TL
Sekerbank T.A.S. 75 610.166.462 75 610.166.462
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 25 203.388.821 25 203.388.821
Toplam 100 813.555.283 100 813.555.283
Sermaye Diizeltmesi Farklari 3.621.769.953 3.621.769.953
Toplam 4.435.325.236 4.435.325.236

Esas sozlesme uyarinca Sirket’in sermayesini temsil eden paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Denetci Bilgileri

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Bagimsiz Denetim

PWC Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Vergi Hizmetleri (Tam Tasdik)

Yonetim Kurulu

. Son Bes Yilda Ortaklikta
Ad1 Soyadi Gorevi Baslangic Tarihi Ihragcida Ustlendigi Sahip Oldugu
Gorevler Pay Durumu
Emin Erdem Yonetim Kurulu 09.03.2021 Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Baskani
. s Yonetim Kurulu . .
Burak Latif Latifoglu Baskan Vekili 09.03.2021 Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Mehmet Ak Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2023 Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Ali Riza Akbas Bagimsiz Yonetim 18.03.2022 Yoktur Yoktur
Kurulu Uyesi
Tevfik Tiirel Bagimsiz Yonetim 09.03.2021 Yoktur Yoktur
Kurulu Uyesi




Seker &5 GYO

Yonetim Kurulu Tamtic1 Bilgiler

Emin Erdem
Yonetim Kurulu Bagkani

Kariyerine Ziraat Bankasi’nda miifettis olarak basladi. Bu bankadaki yurt dis1 iligkiler birimindeki idari gorevini takiben, Almanya ve
Hollanda’da Temsilcilik, Ingiltere’deki Londra subesinde Ulke Sorumlusu olarak gérev yapti. Daha sonra Ziraat Bankasi’na Genel
Miidiir Yardimcis1 ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Emin Erdem, bu gérevde bulundugu siire boyunca ayn1 zamanda Almanya’da
DeutscheTiirkische Bank’ta Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapti. Erdem, Haziran 2002 ile Temmuz 2021 doneminde Sekerbank
T.A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmus olup, halen Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak, Seker Factoring A.S.’de ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Burak Latif Latifoglu
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat (Ingilizce) Boliimii’nden mezun olan Burak Latif Latifoglu, kariyerine
Idari Yarg: Hakimi olarak bagladi. Daha sonra Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)’na gecerek Bankalar Yeminli
Murakip Yardimcist olarak 2006 yilinda basladigi gérevinden 2017 yilinda Bankalar Yeminli Bagsmurakib1 unvani ile ayrildi. Bu siire
igerisinde Tiirkiye ve yurt disinda ¢ok sayida banka ve banka dis1 finansal kurum denetimi gergeklestirmis olup 2014-2017 yillarinda da
Denetim Grup Bagkanlig1 ve Vekil Daire Baskanlig1 gorevlerinde bulunmustur. Ekim 2017-Eyliil 2019 tarihleri arasinda Seker Finansal
Kiralama A.S.’de Genel Midiirliik gérevini yiirtiten Latifoglu, 2019 yili Ekim ayinda Sekerbank T.A.S. Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmustir. Latifoglu ayni zamanda, Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi Yoénetim Kurulu Uyesi ve Seker
Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Ak
Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Bilimleri Mithendisligi Boliimii’nii bitirdikten sonra, meslek hayatina 1999 yilinda Seker Bilisim San.
Tic. A.S.’de Yazilim Analisti olarak basladi. Kariyerine 2002-2004 yillar1 arasinda Sekerbank T.A.S.’de Yazilim Analisti olarak devam
ettikten sonra 2004-2007 yillar1 arasinda Seker Bilisim San.Tic. A.S.’de Proje Miidiirii olarak gorev aldi. Mehmet Ak, 2007 yilindan
itibaren Sekerbank T.A.S.’de Yazilim ve Proje Yo6netimi Bolim Yoneticisi ve Bilgi Teknolojileri Grup Bagkani olarak hizmet ettikten
sonra, 2019 yili Kasim aymnda Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi. 2021-2023 yillart arasinda Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Ak, halen Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Tintech Bilgi Islem ve Pazarlama
Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ali Riza Akbas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Antalya’nin Manavgat ilgesinde dogdu. Ik, orta ve lise egitimini Istanbul, Sefakdy’de tamamladi. 1991 yilinda Ankara Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler boliimiinden mezun oldu. Ozel bir gida firmasinda pazarlamac olarak calisti. Egebank
ve Faisal Finans Kurumu’nda miifettis olarak, Family Finans Kurumu’nda Eminénii, izmir ve Ankara Subelerinde miidiir olarak gorev
yaptt. 2005 yili haziran ayindan itibaren T.C. Ziraat Bankasi’nda ¢alismaya basladi. 2 yil Ankara Bolge Baskanlig1 yapti. 2007 y1il1 Eyliil
aymda Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Midiir Yardimcist olarak atandi. 4 yil bankanin ticari pazarlama ve ticari kredi tahsis
konularmndan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapti. 2012 — 2018 yillar1 arasinda Bankanin Bosna Hersek istiraki olan
ZiraatBank BH’da Genel Miidiir olarak gorev yapti. 2018 yili haziran aymda Tiirkiye’ye dondii, Ankara’da Bolge Baskani olarak gérev
yapti. Ali Riza Akbag, T.C. Ziraat Bankasi’nda ¢alistigi siire i¢inde Bankanin istirakleri olan Fintek A.S., Ziraat Bankasi Makedonya ve
Ziraat Bankas1 Almanya International A.G’de yonetim kurulu {iyesi olarak gorev aldi. Ziraat Bankas1 Spor Kuliibii’nde yénetim kurulu
tiyeligi ve kuliip bagkanlig1 yapti. Siyasallilar Vakfi’nda da yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmis olan Ali Riza Akbas halen Turgut
Ozal Vakfi miitevelli heyeti iiyesidir.

Tevfik Tiirel
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Bogazici insaat Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Tiirel, egitimine University of Dallas’ta Uluslararasi Y 6neticilik
alaninda MBA, Ankara Universitesi’nde de Gayrimenkul Gelistirme ve Yénetimi konusunda doktora yaparak devam etmektedir.
Kariyeri boyunca Amerika ve Tiirkiye’de bilisim, insaat, gayrimenkul ve yatirim sirketlerinde st diizey yoneticilik yapmustir. Seker
GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Tiirkiye Kizilay Dernegi’nde Tasinmaz Yonetimi Genel Miidiirii’diir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin rapor tarihi itibariyla Sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki Tablo’da sunulmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Alms Oldugu Gorevler
Seker Faktoring A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili,
Emin Erdem Yonetim Kurulu Bagkani Seker Kentsel Doniisiim ve Danismanlik A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan
Vekili
. o x Yo6netim Kurulu Bagkan Sekerbank T.A.S. Genel Miidiir Yardimcisi,
Burak Latif Latifoglu Vekili Personel Sigorta Sandig1 Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
) ~ Sekerbank T.A.§. Genel Miidiir Yrd.
Mehmet Ak Yonetim Kurulu Uyesi Tintech Bilgi Islem ve Pazarlama Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Ali Riza Akbas Uyesi

Turgut Ozal Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Tevfik Tiirel Uyesi

Tiirkiye Kizilay Dernegi Tasinmaz Yonetimi Genel Miidiirii

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimiz olan Ali Riza Akbag ve Tevfik Tiirel ilgili mevzuatlar ve Esas Sozlesme gergevesinde bagimsiz
olduklarina iligkin asagida 6rnegi bulunan beyani atanmalari esnasinda, Yonetim Kurulu’muza sunmuglardir.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’de

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligin1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan
anlagmalar cercevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, %5 ve tizeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya Yonetim
Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmem durumunda, iiniversite dgretim iiyeligi harig, gérevim siiresince kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket Yénetim Kurulu’nda son on yil iginde alt1 y1ldan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimu,

) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ali Riza Akbag Tevfik Tiirel
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Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu toplantilart etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulu’nda her {iyenin bir oy hakki
bulunur. Yonetim Kurulu diizenli olarak ve dnceden planlandig: sekilde en az ayda bir defa, gerekli goriilen hallerde bu siireye bagl
olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu iiyesi prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir
ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baghikli 14. maddesi uyarnca, Yonetim Kurulu’nun goérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak 12
Mart 2020 tarih ve 2020/05 sayili Sirket Yonetim Kurulu karar ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olmak iizere toplamda ii¢ komite kurulmustur. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamus olup bu komitelerin
gorevleri SPK mevzuat1 geregi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilmektedir.

Komitelerin ¢alisma esaslar1 Sirket’in www.sekergyo.com.tr kurumsal internet sitesinde ayrintili sekilde bulunmakta olup, Komiteleri
olusturan kisiler agagida yer almaktadir.

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Tevfik Tiirel (Bagkan) Ali Riza Akbas (Basgkan) Tevfik Tiirel (Bagkan)
Ali Riza Akbas (Uye) Mehmet Ak (Uye) Mehmet Ak (Uye)
Burak Demirbilek (Uye) (*)

(*) 07.11.2024 tarihi itibariyla atanmigtir.
Organizasyon Yapisi

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olugan Yo6netim Kurulu ve 12 kisilik personel tarafindan yiiriitilmektedir.

Yonetim Kurulu

Genel Mudir

Mali ve idari isler Proje ve Insaat Gayrimenkul Finansal Kontrol ve
Direktord Direktori Yonetlm.| ve . Raporlama Muduri
Pazarlama Direktoru
Pazarlama ve
— Muhasebe Muduri Proje Uzmanlari Kurumsal iletisim
Uzmani

Yatinmci iligkileri
Sorumlusu

Muhasebe Uzman
Yardimcisi

L idari Hizmetler
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1.9. I¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen iki iiyeden olusmaktadir ve komite
baskan1 bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Rapor tarihi itibariyla 2024 yili igerisinde, 3 adet rapor hazirlamis ve Yénetim Kuruluna
sunmustur.

Denetim Komitesi, Sirket’in ig ve iglemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde
mevzuat ve kurallar ¢ergevesinde yliriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiinii ve gilivenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini, hata, hile ve usulsiizlikklerin onlenmesini ve tespitini saglamaktir. Rapor tarihi
itibariyla 2024 yil igerisinde, Denetim Komitesi tarafindan 4 adet rapor diizenlenmis olup, Kurumsal Yonetim flke ve Standartlar1 da
g0z Oniinde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaglar1 dogrultusunda yiiriitiildiigii, diizenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve
mevzuata uygun hareket edildigine dair, giiven ortaminin olusmus oldugu, belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigi,
stirekli gézlemlendigi, en aza indirgendigi ve mevcut i¢ kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigi goriil mistiir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, dénem icerisinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin, Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Yatirimer Iliskileri Birimi’nin ¢alismalarim
gdzetmek, Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayis1 ve se¢imine, Yonetim Kurulu’nun ve ona
bagli komitelerin igleyis yapisina ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak, Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlarda girketin ¢aligmalarini
etkilemesi muhtemel risklerin dngériilmesi ve bu risklerin olas1 negatif etkilerini ortadan kaldirict ve/veya diisiiriicii 6nlemler alinmasi
konusunda Yonetim Kuruluna giindem olusturmak amaciyla dénem boyunca c¢aligmalarda bulunmustur. Bununla birlikte Kurumsal
Yo6netim Komitesi, Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme Komitesi”nin de gorevlerini {istlenmistir. Komite, Rapor
tarihi itibarryla 2024 yili igerisinde 2 adet rapor hazirlamig ve Yonetim Kurulu’na sunmugtur.

Sirket komitelerin yani sira kamuya agiklamis oldugu kurumsal yonetim ilkeleri, yap1 ve kurallarini sahiplenmeyi, bu dogrultuda gerekli
adimlar1 atmay1 ve diizenli olarak daha iyiye tagimay1 hedeflemektedir. Ayn1 zamanda www.sekergyo.com.tr kurumsal internet sitesinde
yer alan etik kurallar ve yonetim ilkelerine de uymaya 6zen gostermektedir.
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SEKTOREL BiLGILER

2.1. insaat ve Gayrimenkul Sektorii (*)

Dinya'da yagsanan yiksek enflasyon dider yandan artan parasal maliyetler ve azalmasi beklenen talep beklentisi gelismis ekonomilerinde resesyon
veya stagflasyon yasanma olasili§ini ortaya ¢ikarmistir. Gelismekte olan Ulkelerde ise kiiresel enflasyonun iizerinde seyreden fiyatlar genel seviyesi
ve igsizlik gibi unsurlarla birlikte artacak olan dis kaynaga ulasma maliyeti ekonomiler igin olumsuz bir durum yaratmistir. Bu ekonomik gelismelerin
yani sira 5 Mayis 2023 tarihinde Diinya Saglik Orgiitiinin Covid-19'un saglik agisindan artik "kiiresel bir acil durumu" teskil etmediini agiklamasi
yaninda yeni varyantlar ile etkilerini devam ettirmesi ve 2022'de baglayan Ukrayna — Rusya savasi, Ekim 2023'de baglayan israil - Filistin Savagi
piyasalari daha da olumsuz etkilemis tretim streglerinin aksamasina, enerji krizine ve tedarik ile lojistik sorunlara neden olarak maliyet artiglarindan
kaynaklanan enflasyonist baskiyr arttirmistir. 2024 yili igerisinde de bahsi gegen konularda ¢éziimin bulunamamig olmasina istinaden, 2024 (iglincu
ceyrekte de etkileri devam etmektedir.

Uluslararasi Para Fonu, kiresel ekonomik biytime tahminini 2024 igin %3,2 olarak 6ngérirken, 2025 yili igin blylme oranini %3,3 olarak revize
etmistir. IMF raporuna gore, Gelismis ekonomilerde, revize edilen tahmin, biilylime hizinin enflasyondaki diististin 2024 ve 2025 yillarinda yavaslamasi
beklenmektedir. Enflasyonun yikselen piyasalarda ve gelismekte olan ekonomilerde, gelismis ekonomilere kiyasla daha yiksek kalmasi (ve daha
yavas dismesi) beklenmektedir. Bununla birlikte, kismen dlsen enerji fiyatlar sayesinde, enflasyon halihazirda medyan yiikselen piyasalar ve
gelismekte olan ekonomiler igin pre-pandemik seviyelere yakindr.

Tiirkiye Ekonomisine bakildiginda ise Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yayinlanan “Temmuz-2024 Diinya Ekonomik Gérliniim Raporu- ‘Kiiresel
Ekonomi Zor Bir Donemegte” raporunda Tiirkiye ekonomisinin bliylime orani tahminlerinde 2024 yili igin pozitif ve 2025 yili igin negatif yonlii revizyona
gidilmis olup, 2024 icin %3,6, gelecek yil bliylime beklentisi de %2,7 olarak giincellenmistir. 2024 icin %0,5 puanlik pozitif, 2025 yili i¢inse %0,5 puanlik
negatif revizyon dikkat cekici goriinmektedir.

Tirkiye ekonomisi, 2023 yilinda %4,5 oraninda bir blyiime gostererek beklentilerin lizerinde bir performans sergilemistir. Ancak, yliksek bliylime
rakamlarina ragmen, fiyatlar genel seviyesindeki dengesizlikler ve gelir dagilimi sorunlar devam etmektedir. Para ve maliye politikalarindaki
dedgisiklikler, enflasyonu kontrol altina almayi hedeflerken, i¢ talepte bir miktar yavaslama ve biyime oranlarinda kismi bir azalis saglamasi
beklenmektedir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Temmuz ve Adustos aylarinda oldudu gibi Eylii'de de politika faizini % 50'de sabit
tutmustur.

Gayrisafi Yurt igi Hasila (GSYH) 2024 yili ikinci geyreginde %2,5 ararken Tiirkiye'nin mevcut liretim yapisi iginde biiyiik bir dnem tagiyan ingaat sektor,
ayni dénemde %86,5 artis kaydetmistir. Ekonomik giiven endeksinin %2,0 oraninda artis kaydederek 95,0 puan oldugu 2024 yili Eylil ayinda Ttirkiye'nin
mevcut Uretim yapisi iginde buyuk bir 6nem tasiyan ingaat sektérii gliven endeksi %0,2 oraninda gerileyerek 87,8 degerini aldigi izlenmistir.

Yukarida belirtilen jeopolitik sorunlarin kiiresel kapsamda emtia fiyatlarinin ticarete negatif etkileri ile birlikte ilkemizde de yukarida belirtilen nedenler
ve doviz kurlarinin yiikselmesi ile meydana gelen maliyet artislari tiim ingaat sektoriinde fiyatlar yukari ceken ana etmen olmustur.

TUIK insaat Maliyet Endeksi, Agustos 2024'te yillik bazda %41,54 ve aylik bazda da %1,18 yiikselmistir. Endeks kapsaminda malzeme endeksi yillik
bazda %34,98 ve aylik bazda %1,30 artarken, iscilik endeksi ise yillik bazda %56,86 ve aylik bazda %0,93 artmistir.
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ingaat Maliyet Endeksi Yillik Degigim Orani (%), (Agustos 2024)

116,98

120
|

100

80
66,46

60

6,35
41,54
40

20

%
%
%
7
o,
2,
%
07
O
06‘
=
%
%
7

B U
B o ,‘P;Q
&

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ingaat Maliyet Endeksi, Agustos 2024

ingaat sektdriine bakis agisini gdsteren insaat Sektorii Giiven Endeksi ise 2024 Ocak ayinda 90,9 puan ile seneye baslamis olup, 2024 yili Subat
ayinda 91,4 puana ulagsmis ise de, Eylil 2024'te 87,8 puana kadar gerilemistir.

Mevsim Etkilerinden Arindinlmig Giiven Endeksleri, Eyliil 2024
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Kaynak: Tiirkiye lstatistik Kurumu (TUiK) Hizmet, Perakende Ticaret ve insaat Giiven Endeksleri, Eyliil 2024

(*) Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUiK), Donemsel Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2. Geyrek: Nisan - Haziran 2024, Hizmet, Perakende Ticaret ve ingaat Giiven Endeksleri, Eyliil 2024,
ingaat Maliyet Endeksi, Agustos 2024, Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) ingaat Sektorii Aylik Degerlendirme Raporu Eyliil 2024, Tiirkiye iIMSAD Aylik Sektor Raporu Eyliil 2024
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2.2. Konut Sektorii (**)

2023 yilinda Turkiye'de ve Dinyada yasanan politik ve ekonomik gelismeler, Turkiye'de ézellikle basta nitelikli konut olmak Gzere konut arzinda bir
gerilemeye neden olmus, 2024 yili icerisinde de bu gerileme devam etmistir. Ozellikle konut kredi olanaklarinin daralmasi konut talebini de olumsuz
etkilemis, bu artan maliyetler ve konut arzinin diismesi ile birlesince ulagilabilir konut imkani azalmigtir. Konut sektérindeki gelismeleri ana kriterler
itibariyle asagidaki gibi 6zetlemek mimkundr.

insaat maliyetlerdeki artilar dzellikle konut arzinin azalmasinda temel etken olmus, buna kargin enflasyona kars! reel getiri arayis, vatandaslik- oturma
izni imkani cercevesinde 6zellikle Ortadodu ve Uzakdogu (lkelerinin vatandaslarinin ve Ukrayna — Rusya savasi sonucu tlkemize gelen bu Ulke
vatandaglarinin talebi, 2023 ve 2024 yillarinda konutta fiyatlari ve kiralar dahil tim degerleri yukariya tagimistir.

Ozellikle son yillarda konut fiyatlarindaki ve kiralardaki artisin nedeni olarak gésterilen yabanci talebi vatandaslik oturma izni igin alinmasi gereken
konut bedellerinin 250.000 USD’den 400.000 USD'ye ¢ikartiimasi ve konjonkttirel etkiler yabanci talebinin azalmasina neden olmustur. Yabancilara
yapilan satiglarin toplam satislar igindeki payr 2023 Gglncii ¢eyreginde %2,9 iken, 2024 yilinda ayni dénemde %1,4'a gerilemistir. Ancak konut
fiyatlarinin artisi yavaslayarak da olsa, 2024 yilinda artmaya devam etmistir.

Konut sektoriinde talebi etkileyen dnemli unsurlardan biri de konut igin kullanilan kredilerin kullanim imkani ve faizleridir. 2023 yili igerisinde konut kredi
faizleri artig gostermistir. 2023 Ocak ayinda 1,67 olan faiz orani, yil igerinde diizenli bir artig gostererek Aralik 2023 sonu itibariyle %3,46 oraninda
gerceklesmistir. 2024 yilinda konut faiz oranlari incelendiginde ise Ocak 2024'te ortalama %3,46 olan faiz oranlari, Haziran 2024 sonunda %3,71
seviyelerine gikmis, Eyliil 2024 itibari ile de %3,60 diizeyindedir. Ozellikle 2023 yilinda baslayan Bankalarin konut kredisi kullandirma yoniinde
sinirandirmalari da 2024 yilinda devam etmektedir.

Konut talebini etkileyen baska bir ifade ile konut yatinmeisinin talebini belirleyen ana unsurlardan biri de konut yatiriminin beklenen getirisinin (reel
getiri) alternatif yatinm olanaklar karsindaki durumudur.

2024 lglincu ceyredi bazinda degerlendirildiginde finansal araglar arasinda en yiksek getirinin yillik bazda %28,25 ile Kiilge Altin endeksinde
gorilirken, yillik bazda ise Konut Fiyat Endeksi %27,4 artmistir. Bu rakamlar degerlendirildiginde Konut yatirimin en yiksek getiri saglayan yatirim
araglari arasinda oldugu gorilmekle beraber bunun konut talebine ve arzina ayni oranda yansimamasi yukarida sayilan bircok ekonomik ve politik
faktor(in daha agir basmasindan kaynaklandi§i 6ngorilmektedir.

Finansal yatinm araglarinin yillik reel getiri oranlar, Eyliil 2024
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUiK) Hizmet, Finansal Yatinm Araglarinin Reel Getiri Oranlari, Eyliil 2024
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Yukaridaki aciklandidi Uzere hem ingaat maliyetindeki artislar hem de konut talebindeki diistis nedeniyle 2024 Yili tglinci ceyredinde toplam konut
satiglari bir dnceki yilin ayni dénemine gore %5,2 artarak 947.236 adet olarak gerceklesmistir. 2024 Ugiincli ceyredinde konut kredisi faiz artisinin
devam etmesi ve kredi kullanimina iligkin yapilan diizenlemelerin etkisiyle ipotekli satislarda bir nceki yilin ayni dénemine gére gerileme kaydedilmistir.
2023 iiglincli geyreginde yapilan ipotekli satis sayisi 160.884 adetken, 2024 iiglincl geyreginde bu say1 %42,6 oraninda diserek 92.310 adet olmustur.
ipotekli satiglarin 2024 iigiincii ceyrekte yapilan toplam satislara orani %11,2 olup bu oran bir énceki yilin ayni déneminde %17,88 olarak
gerceklesmistir. Yine ayni ddnemde yabancilara yapilan konut satislari %39,10 diiserek 17.090 adet olmustur.

2024 yili EylUl ayr itibariyla konut fiyatlarinda ve yeni konut fiyatlarinda gegmis yildan baglayan artis oranlari devam etmektedir. 2024 yili Eylul ayinda
bir dnceki aya gdre %1,0 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi (KFE), bir 6nceki yilin ayni ayina gére nominal olarak %27.,4 reel olarak ise %14,7
oraninda artmistir. Ayni ddnemde yeni konut fiyatlari ise aylik bazda ortalama %0,57 dusiis, yillik bazda ise %26,13 oraninda yUkselis gdstermistir.

2.3 Ofis Piyasasi (***)

Tiirkiye'de ofis piyasasinin belirleyici yeri olan istanbul da 2023 yili 3. Ceyrekte ofis pazarindaki genel arz 6,46 milyon m2 iken, 2023 yili dérdiincii
ceyreginde Istanbul Uluslararas Finans Merkezi'nin bir kisminin agilmasi ile birlikte meveut stok 7,14 milyon m?ye yiikselmistir. 2024 birinci geyrekte
genis capl bir ofis yatinmi yapilmamis olup stok kapasitesi bir dnceki Ceyrek ile ayni kalmistir. 2024 birinci geyrekte gerceklesen kiralama islemleri ise
toplamda 94.471 m? olup bir énceki senenin ayni dénemine gore %173 oraninda yiksek bir artis gézlenmektedir. 2024 birinci geyrekte yapilan
kiralamalarin metrekare bazinda %60, adet bazinda %61’i yeni kiralama islemlerinden olusmaktadir. Yeni Kiralama islemlerinde %94'lik bir artis
gerceklesmistir.

2024 birinci geyrekte, metrekare bazinda anlasmalarin, %37'si Merkezi is Alani (MiA)'da gergeklesmis olup kiralamalar bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %205 oraninda artmistir. Gergeklesen kiralama islemleri 2023 yilinin toplaminda 315.473 m? olarak gergeklesmistir. Bu kiralama alani ile 2023
yilinda yapilan kiralamalar, 2022 yili toplaminda gerceklesen toplam kiralama m?sine gére %40 azalmistir. Buna ek olarak yapilan toplam kiralama
islemlerinin %32'si 2023 yilinin ilk yarisinda gerceklesirken, %68 ikinci yarida gerceklesmistir. Yapilan kiralamalarin %34'0 Merkezi is Alani (MIA)
bélgesinde gerceklesmistir. Buna ek olarak kiralamalarin %34'lik kismi Anadolu yakasinda, %28'lik kismi da MIA disi Avrupa bdlgesinde
gerceklesmistir.

Pandeminin etkilerinin azalmasi ile birlikte sirketlerin artan ofis talebine istinaden, ofis piyasasinda bogluk oranlari gerileyerek %10,89 seviyelerinde
gergeklesmis olup 10 yilin en disiik seviyesi olan 2013 yili oranlarina yaklagmistir. Bununla birlikte nitelikli ofis talebiyle birlikte MIA bélgesinde bogluk
oranlarinda diisiis devam etmektedir. MIA'da Levent bdlgesinde, bir 6nceki sene %10 seviyelerinde olan tek mulkiyetli yapiya sahip ofislerdeki bogluk
orani, 2024 birinci ceyrekte %6,23'e, Maslak bolgesinde bir dnceki senenin ayni déneminde %18,7 olan bosluk orani ise, 2024 birinci geyreginde
%14,56'ya gerilemistir.

Bunlara ilaveten, ingaat maliyetlerindeki artigin devam etmesinden dolayi dekorasyonlu ofislere talep, shell & core ofislere nazaran daha fazladir. A
sinifi ofis talebi Covid 19 pandemisinin son de bulmasiyla birlikte MiA bélgesinde artis gostermistir. Ayrica 2022 yilinda baslayan Rusya — Ukrayna
Savas! ve 2023'te baslayan Israil — Filistin Savast, ilgili bolge ve yakin gevresinde faaliyet gdstermekte olan firmalarin genel miidiirliiklerini ve/veya
bélge miidiirliklerini bdlgesel konumundan dolay Tiirkiye'ye kaydirma olasiliklar yiiksektir. Bu gelismeler 1siginda MIA bélgesinde bosluk oranlari
dismeye devam etmektedir.

Kiralama iglemleri C3'23 C4'23 G124
Gergeklesen Toplam Kiralama islemi (bin m?)* 98.060 92.320 94.471
Birincil Kira (USD/m?/ay) 37 38 38
Birincil Getiri Orani (%) 7,75 7,25 7,25
Bosluk Orani (%) 14,3 12,14 10,89

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2024 1. Ceyrek Raporu — Sayi: 36
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Turkiye Ticari Gayrimenkul Endeksi 2024 Mart sonu itibariyle 876,98 puan seviyesinde gergeklesmistir. Endeks, gecen senenin ayni ayina oranla
298,44 puan artarak, yillik bazda %51,59 artis gostermistir. Covid-19 pandemisinin de son bulmasiyla beraber tam zamanli ¢alismaya donllmesi
yonulindeki gelismeler ilerleyen ddnemlerde ofis talebini arttiracagi ve bosluk oranlarindaki diististin devam edecegi ve birincil kiralamalardaki yikselen
hareketliligin stirecedi dngérilmektedir.

Bununla beraber istanbul Uluslararasi Finans Merkezi 17 Nisan'da 2023 agilarak hizmet vermeye baglamistir. Yakin zamanda geri kalan etaplarin da
tamamlanarak yaklasik 1,5 milyon m? arzin ofis pazarina katilacagi tahmin edilmektedir. Olusacak olan pazarin %50'si kamusal bankalar ve yine kamu
kurumlari tarafindan kullanilacaktir. 2024 yili igerisinde Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin ne kadar etkin olarak kullanilacagi Istanbul Ofis pazari
agisindan belirleyici bir faktor olacaktir.

(**) Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2023 1. Geyrek Raporu — Sayi: 32, GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2023 2. Geyrek Raporu - Sayi: 33, GYODER Tiirkiye
Gayrimenkul Sektorii 2023 3. Geyrek Raporu — Sayi: 34, GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2023 4. Ceyrek Raporu - Sayi: 35, GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2024 1.
Ceyrek Raporu - Sayi: 36

GYO Sektorii (****)

2023 son ceyreginde 9 adet yeni GYO'nun halka arz olmasi ile birlikte borsada islem goren GYO sayisi 48 adet olarak kaydedilmis ve 2024 birinci
ceyrekte de bu sayi bir adet GYO'nun unvan degisikligine gitmesi nedeni ile 47 olmustur. GYO'larin toplam piyasa degeri 2024 Birinci Ceyrek'te 343
milyar TL'den 398 milyar TL'ye ulasirken, déviz kurlarindaki asiri yiikselis sebebiyle 2023 yilinda 11,7 milyar USD olan toplam buyuklik 2024 yilinda
yeni kurulan GYQO'lara ragmen 12,3 milyar USD'dir.

GYO Endeksi, 2023 yili 1. Ceyreginde yasanan deprem felaketi ve genel segimlerin belirsizliginin ardindan, Gglincti geyrekte yeniden yikselmeye
baslamistir. GYO endeksi, 2023 yilini %17’lik bir getiriyle, enflasyon artisinin gerisinde 2.449 puandan kapamis olup 2024 birinci geyreginde %12,56'lik
bir getiri saglayan GYO endeksi 2.757 puana ulagsmistir. Ayni donemde BIST 100 endeksinin 2024 birinci ceyrek getirisi ise %22,30 olarak
gerceklesmistir.

Borsa istanbul’da islem Géren GYO Sayisi

2015 2016 - 2017 = 2018 : 2019 : 2020 = 2021 2022 2023 G124

31 32 31 33 33 33 37 39 48 48

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2024 1. Ceyrek Raporu — Sayi: 36

Halka Agiklik Orani

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 C1°24

%52 %51 %50 %53 %53 %53 %44 %45 %44 %44

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2024 1. Ceyrek Raporu — Sayi: 36

Piyasa Degeri (Milyon TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 C124

21.465 25.447 26.924 18.384 27.777 54.163 94.952 245.217 343.242 397.860

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2024 1. Geyrek Raporu - Sayi: 36

Halka agiklik oraninin 2023 sonundaki degeri olan %44'Un ayni kaldigi ve 2023 yilinda fiili halka agiklik orani %32,43"den %31’e geriledigi
gdzlenmektedir.
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GYO sektdriine yatirim yapan yabanci yatirmcilarin ilkeler arasindaki dagilimina bakildiginda birinci sirada Hollanda, ikinci sirada Amerika Birlesik
Devletleri oldugu gbzlenmekte olup daha 6nce listede daha alt siralarda bulunan irlanda ise 3. sirada yer almaktadir. Bunlara ek olarak Birlesik Krallik

4. sirada ve Bahreyn ise 5. Sirada bulunurken, 6nceki senelerde Ust siralarda bulunan Bahamalar 2024 1. Ceyrekte 6. sirada yer almigtir.

Uyruk Bazinda Halka Agik Kismin Piyasa Degerleri (Milyon TL)

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Cc124
Yabanci 5.618 5.040 3.045 3.184 4.004 3.977 11.817 16.494 20.437
Yerli 7.453 8.554 6.648 11.512 24.789 37.514 99.348 134.142 153.717
Toplam 13.071 13.594 9.693 14.696 28.794 41.491 111.165 150.636 174.155

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 2024 1. Geyrek Raporu - Sayi: 36

Kurumsal yatinmci orani agisindan bakildiginda ise, 2023 yili birinci geyrekteki %47,3, ikinci geyrekte %42,9 olan oran negatif yonli devam ederek
dérdiincli geyrekte %41,4’e gerilemistir. Ancak 2024 birince ceyrekle beraber kurumsal yatirimel orani ylkselerek %44,5 olmustur.

Halka Acik Kismin Piyasa Degerlerine Gore Kurumsal - Bireysel Dagilimi (%)

2022 2023 Cc124
Bireysel 55,0% 58,6% 55,5%
Kurumsal 45,0% 41,4% 44,5%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2024 1. Geyrek Raporu - Sayi: 36

BiST'te islem géren GYO'larin 2024 yili kapsaminda performansini arttirabilecek temel unsurlar; gayrimenkul yatirim fonlari ve diger gayrimenkul
sermaye piyasasi araglariyla ilgili yapilabilecek tesvik edici diizenlemeler, enflasyon oranlarinda beklenen muhtemel disusler, kur-faiz-enflasyon
dengesinin yeni ekonomi politikalari, Merkez Bankasi'nin uzun zaman aradan sonra faiz arttirmasiyla birlikte sermaye piyasalari ve dogrudan yatirm
seklinde sektore ve (ilkeye gelecek yatinmlari, seklinde 6n gérilmektedir. Tim bunlara ek olarak, yiksek faiz orani sebebiyle krediye erisimin

zorlagmasi, maliyet artislari ve disen alim giict, kira ve satis bedellerinin geldigi seviyeler ile GYO'lar igin getirilen vergisel diizenlemeler risk unsuru
teskil etmektedir.

(***) Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2024 1. Geyrek Raporu — Sayi: 36, GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 2023 4. Ceyrek Raporu - Sayi: 35, GYODER Tiirkiye
Gayrimenkul Sektorii 2023 3. Ceyrek Raporu - Sayi: 34
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3. GAYRIMENKUL PORTFOYU VE PROJELER

3.1.  Portfoye iliskin Bilgiler

Gayrimenkul Niteligi Toplam Degeri (TL)
Ofis, Diitkkan, Magaza, Meskenler 5.536.030.133
Binalar 484.566.285
Sanayi Tesisi 15.445.962
Arsalar 189.276.551
Toplam 6.225.318.931

Deger Biiyiikliigiine Gore Gayrimenkul Portfoy Dagilimi

Sanayi Tesisi

0%
Binalar ____———
8%

L

Ofis, Diikkan,

/ Magaza,

Meskenler
89%

3.2.  Portfoydeki Yatirnrm Amac¢h Gayrimenkullerin Degerleme Bilgileri

Grup’un yatirnm amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi olan Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A. S. tarafindan belirlenmigtir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S., hazirladiklar
rapor tarihleri itibartyla SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasast mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermekte yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.
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Ofis, Diikkan - Magaza, Meskenler
Amasya Diikkan

Ankara Diikkan ve Ofisler

Besiktas Diikkan

Biiyiikgekmece Diikkanlar

Elbistan Diikkan

Gazipasa Diikkanlar, Ofisler ve Depolar
Goztepe Diikkan

Giimiigsuyu Diikkanlar ve Ofisler
Karacabey Diikkan ve Mesken

Lara Diikkan

Mecidiyekoy Diikkan

Metrocity Ofisler

Mugla Bodrum Diikkan

Soke Diikkan

Sultanhamam Diikkan ve Ofis

Seker Kule Ofisler (*)

Ankara Dubleks Mesken

Kadikoy Diikkan

Kastamonu Diikkan ve Depolar

Binalar

Afyon Binast
Akyazi Binasi
Bogazliyan Binasi
[zmir Binas1
Mersin Binasi
Merzifon Binasi
Ordu Binasi
Ostim Binasi
Sivas Binasi
Turhal Binasi
Uzunkoéprii Binast

Sanayi Tesisi
Karaman Fabrika

Arsalar

Ankara G6lbasi
Kazakistan Almati
Sartyer Arsa

Tutarlar Tirk Lirast'nin (“TL”) 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore (TMS 29 uygulanmug) TL olarak ifade

edilmistir.

30 Eyliil 2024 31 Arahlik 2023
Degerleme Gergege Uygun Degerleme  Gercege Uygun
Yontemi Degeri Yontemi Degeri
Pazar Yaklagimi 18.667.211 Pazar Yaklagimi 18.667.211
Pazar Yaklagimi 36.793.697 Pazar Yaklasim 36.793.697
Pazar Yaklagimi 46.400.382 Pazar Yaklagimi 46.400.382
Pazar Yaklagimi 9.768.359 Pazar Yaklasim 9.768.359
Pazar Yaklagimi 75.221 Pazar Yaklagimi 75.221
Pazar Yaklaginu 50.132.465 Pazar Yaklasim 50.132.465
Pazar Yaklagimi 88.818.698 Pazar Yaklasim 88.818.698
Pazar Yaklagimi 306.555.273 Pazar Yaklagim 306.555.273
Pazar Yaklagimi 8.864.887 Pazar Yaklagim 8.864.887
Pazar Yaklagimi 27.538.891 Pazar Yaklagim 27.538.891
Pazar Yaklagimi 148.060.599 Pazar Yaklagimi 148.060.599
Pazar Yaklagimi 408.681.490 Pazar Yaklagimi 408.681.490
Pazar Yaklagimi 5.169.486 Pazar Yaklagimi 5.169.486
Pazar Yaklagimi 18.055.839 Pazar Yaklagimi 18.055.839
Pazar Yaklagimi 149.011.621 Pazar Yaklagimi 149.011.621
Pazar Yaklagimi 4.088.573.567 Pazar Yaklagimi 4.088.573.567
Pazar yaklagimu 18.701.176 Pazar Yaklagimi 18.701.176
Pazar Yaklagimi 73.120.036 Pazar Yaklagimi 73.120.036
Pazar Yaklagimi 33.041.235 Pazar Yaklagim 33.041.235
Gelir Yaklagimi 20.025.814 Gelir Yaklagimi 20.025.814
Maliyet Yaklasimi 16.731.201 Maliyet Yaklasimi 16.731.201
Maliyet Yaklagimi 15.759.799 Maliyet Yaklagimi 15.759.799
Pazar Yaklagimi 242.429.192 Pazar Yaklagimi 242.429.192
Pazar Yaklagimi 36.994.771 Pazar Yaklagim 36.994.771
Pazar Yaklagimi 16.357.586 Pazar Yaklagimi 16.357.586
Pazar Yaklagimi 33.965.085 Pazar Yaklagimi 33.965.085
Pazar Yaklagimi 23.082.672 Pazar Yaklagimi 23.082.672
Pazar Yaklagimi 46.233.274 Pazar Yaklagimi 46.233.274
Pazar Yaklagimi 20.080.158 Pazar Yaklagimi 20.080.158
Pazar Yaklagimi 12.906.732 Pazar Yaklagimi 12.906.732
Maliyet Yaklagimu 15.445.962 Maliyet Yaklagimi 15.445.962
Pazar Yaklagimi - Pazar Yaklagimi 31.435.365
Pazar Yaklagimi 168.218.198 Pazar Yaklagimi 168.218.198
Pazar Yaklagim 21.058.353 Pazar Yaklagim 21.058.352
6.225.318.931 6.253.848.086

(*) S6z konusu deger, degerleme raporu degerinden, maddi duran varliklarin degeri ¢ikartilarak elde edilen degerdir.



3.3.

Seker &5 GYO

Portfoyde Agirhik Olusturan Gayrimenkuller
Seker Kule Ofisler

Sirket’imizin yatirim amagh gayrimenkuller icindeki en yiiksek pay Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan hazirlanan 29.12.2023 tarih ve Ozel 2023 - 1233 sayili gayrimenkul degerleme raporuna gore; pazar degeri
3.127.100.000,00 TL olan Seker Kule'dir. Seker Kule Istanbul'un merkezi is alaninda yer alan Eski Biiyiikdere Caddesi iizerinde,
22.316 m2 kiralanabilir alana sahiptir.

Metrocity Ofisler

Istanbul 'un merkezi is alaninda yer alan Biiyiikdere Caddesi iizerindeki Metrocity Ofis Blok'un 4 katindaki toplam 2.887 m2
kiralanabilir alan Sirket’e aittir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 29.12.2023 tarih
ve Ozel 2023 — 1218 say1li gayrimenkul degerleme raporlarina gore; pazar degeri toplam 300.810.000,00 TL'dir. Raporun yazildig:
tarih itibar1 ile toplam alanin 75%’i kiralanmus durumdadir. Geri kalan %25°lik kisim Sirket Genel Miidiirliigli olarak
kullanilmaktadir. Kiracilar arasinda teknoloji ve mithendislik sirketleri, sanayi kuruluslari ile konsolosluk yer almaktadir.

Giimiissuyu Diikkanlar ve Ofisler

Sirketimizin Istanbul Beyoglu ilgesinde yer alan gayrimenkuliiniin, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S.
tarafindan hazirlanan 29.12.2023 tarih ve Ozel 2023 — 1210 sayili gayrimenkul degerleme raporuna gore; pazar degeri
225.640.000,00 TL'dir. Istanbul Teknik Universitesi Giimiissuyu Kampiisii'niin karsisinda yer alan binanin toplam kiralanabilir alan1
2.854 m* dir. Halihazirda doluluk oran1 %77 olan binada, toplam kiralanabilir alanin %33'ii 2028 yilina kadar Sekerbank T.A.S’ye
kiralanmistir. Geriye kalan 646,74 m2'lik bos alan igin kiralama ¢aligmalari devam etmektedir.

Izmir Binasi

Sirket’imizin Izmir Konak ilgesinde yer alan gayrimenkuliiniin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgsmanhk A.S.
tarafindan hazirlanan 29.12.2023 tarih ve Ozel 2023 - 1211 sayili gayrimenkul degerleme raporuna gére; Pazar degeri
178.440.000,00 TL'dir. 4.440 m2 kiralanabilir alan1 olan binanin 3.925 m2’si 2018 yilinda 10 yilligina Sekerbank T.A.S.’ye,
kiralanmustir.

Sultanhamam Diikkan ve Ofis

Istanbul ili, Fatih ilgesi, Eminonii Mahallesi’nde 8 katli binada yer alan 2 adet bagimsiz béliimden olusmaktadir. Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 29.12.2023 tarih ve Ozel 2023 - 1224 sayili gayrimenkul
degerleme raporuna gore; Pazar degeri 109.680.000,00 TL olup s6z konusu gayrimenkullerden 1 no’lu bagimsiz boliim 01.01.2025
tarihine kadar Sekerbank T.A.S.’ye kiralanmis ve 2 no’lu bagimsiz boliim de farkli bir firmaya kiraya verilmistir.

Mecidiyekdy Diikkan

Istanbul'un en islek caddeleri iizerinde yer alan bu gayrimenkuliin toplam kiralanabilir alan1 597 m2'dir. Mevcut durumda Sekerbank
subesi olarak hizmet vermektedir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 29.12.2023
tarih ve Ozel 2023 - 1215 sayili gayrimenkul degerleme raporuna gore; pazar degeri 108.980.000,00 TL'dir.

Goztepe Diikkan

Sirketimizin Istanbul, Kadikéy ilgesi, Géztepe Mahallesi’nde yer alan bu gayrimenkuliiniin toplam kiralanabilir alan1 158 m*'dir.

Sekerbank T.A.S’ye kiralanmustir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 29.12.2023
tarih ve Ozel 2023 - 1209 sayil1 gayrimenkul degerleme raporuna gore; Pazar degeri 65.375.000,00 TL'dir.
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Gayrimenkul Projelerine Tliskin Bilgiler

3.4.1 Sile Projesi

Sirket, S.S. Sile Aydinkent Konut Yap1 Kooperatifi (“Kooperatif”) ile kat karsilig1 arsa devri s6zlesmesi i¢in 22 Subat 2021 tarihinde
bir 6n protokol yapilmig, 6 Ekim 2021 tarihinde de diizenleme seklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihgi Ingaat
Sozlesmesi imzalanmustir. Bu kapsamda toplam 29 adet villadan olusacak projede 14 adet villa Seker GYO’ya aittir. Proje toplam
29 adet villa, 42 adet bagimsiz boliim ve 206,64 m2 havuz alanindan olugmaktadir.

Mimari proje gelistirilirken bolgeyle uyumlu bir tasarim uygulanmis yapilarin birbirleriyle ve gevresi ile iliskilerinde 151k, riizgar ve
mahremiyet hususlar1 dikkate alinmig, malzeme se¢imlerinde dogal renklerin ve dokularin kullanimina 6zen gosterilmistir. Projede
stirdiiriilebilirlik kapsaminda peyzaj alanlarinin sulanmasinda kullanilmak {izere yagmur suyu hasatt1 yapilmasi planlanmustir.

Projenin yonetimi ve yapim isleri i¢in 21 Temmuz 2022 tarihinde Optimal Proje Yonetimi Ins. San. Tic. Ltd. Sti. ile Yonetim
Yiikleniciligi S6zlesmesi imzalanmustir. Yapi Ruhsati Sile Belediyesi tarafindan 5 Eyliil 2022 tarihinde onaylanmis, yapim islerine
Eyliil 2022 tarihinde baglanmustir. Projenin Kaba ve ince yapt1 isleri tamamlanmis olup, yap1 kullanma izin belgeleri (iskan) 15 Ocak
2024 tarihinde alinmigtir.

Sirket’in sahip oldugu 14 villadan 9 tanesinin satisi, 2024 {iglincii ¢ceyregi sonu itibari ile ger¢eklesmis olup geri kalan villalarin satig
¢aligmalar1 devam etmektedir.
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3.4.2 Seker Kule Doniisiim Projesi

Sirket’in portfdyiinde bulunan olan istanbul I, Kagithane flgesi, Merkez Mahallesi 8836 ada 4 no’lu parselde bulunan, “Seker
Kule”deki, 9. ve 23. Katlar1 arasinda konumlu, bagimsiz boliimlerin en verimli sekilde degerlendirilmesi amaciyla, Seker Kule’nin
yer aldig1 bolgedeki liiks konuta olan talebin artmasi, buna karsin nitelikli konut arzin azalmasi ve yine konut alanindaki talebin
kargilanmasi amaciyla Seker Kule katlarmin ofis niteliginden konut/rezidans sekline doniigtiiriilmesi 20 Eyliil 2023 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda karara baglanmustir.

Seker Kule projesinin yapt doniisiim isleminin Hasilat Paylagimi Modeli esas alinarak yapilmasinin en uygun yontem O}dugu
belirlenerek, bu kapsamda, alinan teklifler arasindan %67 Seker GYO A.S. pay1 ve %33 Yiiklenici pay1 seklinde Barig Insaat
Izolasyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin teklifi kabul edilerek 21 Eyliil 2023 tarihinde s6zlesme imzalanmugtir.

Proje’nin “Yap1 Ruhsat1” Kagithane Belediyesi tarafindan 02.05.2024 tarihinde onaylanmustir. Projenin, insai faaliyetlere baslanmasi
sonrasinda 12 ay — 18 ay arasinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Seker Kule’de mevcut bulunan 94 adet bagimsiz boliim, 159 adet
bagimsiz boliim olarak yeniden projelendirilecek olup bu kapsamda Sekerbank T.A.S. miilkiyetindeki 19 adet bagimsiz boliim sayist
sabit kalirken, Seker GYO A.S. 98 adet konut, 3 adet diikkan, 39 adet ofis nitelikli bagimsiz boliim olmak tizere toplamda 140 adet
bagimsiz boliime sahip olacaktir.
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FINANSAL BILGILER
4.1. Bilango (Konsolide)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢cmemis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referanslar: 2024 2023

VARLIKLAR
Donen Varhklar 586.007.179 973.979.622
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 376.452.700 281.458.316
Finansal Yatirimlar 4 - 412.704.182
Ticari Alacaklar 6 10.554.668 -
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.456.828 -
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.097.840 -
Diger Alacaklar 7 1.025.670 612.251
liskili Taraflardan Diger Alacaklar - 125.611
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.025.670 486.640
Proje Halindeki Stoklar 9 175.870.018 261.341.004
Pesin Odenmis Giderler 13 18.563.923 4.665.707
Diger Donen Varliklar 16 3.540.200 13.198.162
Duran Varliklar 6.393.264.190 6.417.908.352
Diger Alacaklar 7 23.988 2.616
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 10 6.225.318.931 6.253.848.086
Maddi Duran Varliklar 11 165.674.096 163.866.619
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 141.432 191.031
Kullanim Hakki Varliklar 11 2.105.743 -
TOPLAM VARLIKLAR 6.979.271.369 7.391.887.974
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Cahgsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsilikiar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart (azalislar)

- Tamimlanmus fayda planlari yeniden dl¢iim kazanglart (kaywplary)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kar1

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

Cari Donem Gecmis Donem

Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referanslar

1 2024 2023

513.807.395 746.363.901

5 496.785.517 608.985.699

6 5.395.846 13.504.006

30 1.648.625 1.142.827

3.747.221 12.361.178

7 5.558.268 9.222.709

30 - 12.825

5.558.268 9.209.884

14 5.662.862 114.101.386

15 404.902 550.101

404.902 550.101

215.420.796 503.282.959

5 204.005.022 493.872.551

2.770.042 -

15 1.023.557 1.390.606

307.055 417.165

716.502 973.441

28 7.622.175 8.019.802

729.228.191 1.249.646.860

6.250.043.178 6.142.241.114

18 813.555.283 813.555.283

18 3.621.769.953 3.621.769.953

19 (26.615.268) (26.615.268)

20 61.754.018 61.754.018

21 68.126.465 68.126.465

68.581.071 68.581.071

(454.606) (454.606)

22 1.705.459 1.705.459

1.601.945.204 808.747.716

107.802.064 793.197.488

6.979.271.369 7.391.887.974
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4.2. Kar/Zarar Tablosu (Konsolide)

Cari Donem

Gecmis Donem

Cari Donem

Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢memis Ge¢memis Ge¢memis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Nisan- 1 Nisan-
Referanslari 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 361.691.165 170.129.202 54.599.123 65.509.650
Satislarin Maliyeti (-) 23 (209.534.322) - (14.062.879) -
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 152.156.843 170.129.202 40.536.244 65.509.650
BRUT KAR 152.156.843 170.129.202 40.536.244 65.509.650
Genel Yo6netim Giderleri (-) 24 (73.003.789) (60.829.813) (26.142.795) (21.121.643)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 4.687.835 3.615.422 3.281.493 735.241
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (5.648.412) (3.642.448) 1.445.160 (1.412.783)
ESAS FAALIYET KARI 78.192.477 109.272.363 19.120.102 43.710.465
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 1.167.761 785.944.398 1.167.761 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (6.957.423) (9.828.039) (6.957.423) (29.575.601)
FINANSMAN GiDERI ONCESi FAALIYET
KARI 72.402.815 885.388.722 13.330.440 14.134.864
Finansman Gelirleri (+) 27 90.467.907 308.397.356 19.545.875 107.592.696
Finansman Giderleri (-) 27 (201.173.902) (543.745.662) (61.183.409) (149.026.976)
Net parasal pozisyon kazanglari 145.707.616 158.342.030 50.509.702 (52.692.108)
SURDURULEN FAALIiYETLER VERGI ONCESi
KARI 107.404.436 808.382.446 22.202.608 (79.991.524)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 397.628 (3.072.077) 186.395 7.926.975
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 28 397.628 (3.072.077) 186.395 7.926.975
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 107.802.064 805.310.369 22.389.003 (72.064.549)
DONEM KARI/ZARARI 107.802.064 805.310.369 22.389.003 (72.064.549)
Pay basina kazang 29 0,1325 0,9899 0,0275 (0,0886)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,1325 0,9899 0,0275 (0,0886)
DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
DONEM KARI 107.802.064 805.310.369 22.389.003 (72.064.549)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar - 19.837.463 - 76.666
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari/Azaliglar 11 - 20.142.729 - -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar/Kayiplar 15 - (305.266) - 76.666
DiGER KAPSAMLI GELiR - 19.837.463 - 76.666
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 107.802.064 825.147.832 22.389.003 (71.987.883)
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4.3. Finansal Tablolara iliskin Aciklamalar

01.01-30.09.2024 donemine iliskin finansal tablolar ve dipnotlar1 www.kap.org.tr ve www.sekergyo.com.tr internet adreslerinde yer
almaktadir. Burada yer alan bilgiler SPK’nin; I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi nin 16.
maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111-48.1a sayil1 “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ger¢evesinde bireysel finansal tablolar

iizerinden hazirlanmgtir.

30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii asagidaki gibidir;

Seri: 111-
48.1a sayih 30 Eyliil 31 Arahk
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri tebligdeki 2024 2023
A Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Md.24/(b) 376.452.700 694.162.498
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) 6.567.385.341 6.677.532.753
C Istirakler Md.24/(b)
[ligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Md.23/(f)
Olmayan)
Diger Varliklar 35.433.328 20.192.723
D Toplam Varhklar (Aktif Toplam) Md.3/(p) 6.979.271.369 7.391.887.974
E Finansal Borglar Md.31 700.790.539 1.102.858.250
F  Diger Finansal Yiikiimliilikler Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari Md.31 - -
H Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Md.23/(f) 1.648.625 1.155 652
Olmayan)
I Ozkaynaklar Md.31 6.250.043.178 6.142.241.114
Diger Kaynaklar 26.789.027 145.632.958
D Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 6.979.271.369 7.391.887.974
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Seri: I1-
48.1a sayih 30 Eyliil 31 Arahk
Diger Finansal Bilgiler tebligdeki 2024 2023
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3
yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Md.24/(b) - -
Tutulan Kismi1
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz
Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 Md.24/(b) 376.452.700 281.458.316
Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglari Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d) 168.218.198 168.218.198
Haklar
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) - -
Gayrinakdi Krediler Md.31 228.799 579.765
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarim  Md.22/(e) - -
Ipotek Bedelleri
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin Toplami Md.22 (1) i 412.704.182
Seri: 111-
48.1a
sayih 30 Eyliil 31 Arahk Asgari/Azami
Portfoy Sinirlamalar: tebligdeki 2024 2023 Oran
Uzerinde Proje Gelistirilecek
Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Md.22/(e) 0% 0% <%10
Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Md.24/(a)
Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali (b) ' 94% 90% > %51
Haklar
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Md.24/(b) 50 9% <449
Istirakler
Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler, 0 0 o
Gayrimenkule Dayali Haklar, Md.24/(d) 2% 2% = %49
Istirakler, Sermaye Piyasas1 Araglari
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0% 0% < %20
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0% 0% < %10
Borglanma Sinir1 Md.31 11% 18% < %500
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-
Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma ~ Md.24/(b) 5% 4% <%10
Hesab1
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin Md.22/(1) 0% 6% <%10

Toplami
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PAY PERFORMANSI

Sirket’imiz paylarinin BIST’te islem gérmeye basladig: tarihten 30 Eyliil 2024 tarihine kadarki dénemde aylhik pay performansina
iliskin veriler agsagida yer almaktadir:

TARIH

07.06.2022
30.06.2022
29.07.2022
31.08.2022
30.09.2022
31.10.2022
30.11.2022
30.12.2022
31.01.2023
28.02.2023
31.03.2023
28.04.2023
31.05.2023
27.06.2023
31.07.2023
31.08.2023
29.09.2023
31.10.2023
30.11.2023
29.12.2023
31.01.2024
29.02.2024
29.03.2024
30.04.2024
31.05.2024
28.06.2024
31.07.2024
29.08.2024
30.09.2024

ACILIS EN YUKSEK EN DUSUK

1,19
1,01
1,13
1,28
1,26
1,73
3,17
3,10
2,13
2,32
2,21
2,00
2,36
2,38
2,26
2,74
3,46
4,40
3,60
5,88
5,92
8,10
5,29
4,35
4,40
4,24
4,66
4,25
4,30

1,21
1,05
1,14
1,31
1,26
1,82
3,33
3,13
2,13
2,33
2,28
2,00
2,36
2,54
2,81
3,59
4,73
4,88
5,96
7,31
8,64
8,10
6,96
4,93
4,30
4,21
4,55
4,28
4,36

1,14
1,00
1,12
1,26
1,24
1,73
2,88
3,00
2,03
2,26
2,18
1,92
2,20
2,05
2,25
2,56
3,16
3,30
3,20
5,31
5,92
5,12
4,00
3,97
4,44
4,50
4,78
4,19
4,25

KAPANIS

1,21
1,01
1,12
1,29
1,26
1,78
2,92
3,03
2,06
2,28
2,20
1,94
2,36
2,25
2,74
3,44
4,40
3,37
5,85
5,91
8,00
5,27
4,34
441
4,35
4,32
471
421
4,25

ISLEM
ADETI

48.832.650
42.616.190
13.426.390
70.012.570
10.245.340
34.400.690
61.187.410
8.537.673
13.688.610
17.440.050
20.594.320
5.273.441
76.357.060
363.142.954
677.500.300
841.835.860
991.271.057
553.831.621
721.386.069
555.052.773
377.412.101
454.077.626
324.499.047
193.182.736
7.936.409
18.145.232
16.259.899
4.471.475
3.794.843

ISLEM HACMI
TL

58.426.687
43.636.820
15.126.321
90.238.705
12.818.226
61.017.829
184.628.339
26.050.658
28.558.210
39.952.420
45.928.907
10.357.973
177.595.759
846.360.654
1.727.520.641
2.521.349.224
3.983.154.475
2.356.573.566
3.428.324.813
3.621.405.009
2.939.006.009
2.950.646.893
1.714.511.931
859.648.898
34.764.262
79.698.757
76.075.039
18.917.189
16.257.141
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Seker Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 paylarinin, halka arz sonrasindaki gosterdigi gelisme asagidaki grafiklerde sunulmustur.
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6. ILISKILI TARAFLARA iLiSKIiN BiLGILER
6.1. iligkili Taraf islemleri

Ana Ortaklik Banka ile Grup’un diger iligkili taraflariyla yapilan iglemler asagida yer almaktadir (TL):

iliskili Taraf Ad Mevduat Ticari Borglar Diger Borclar

Sekerbank T.A.S 176.160.363 - -

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 9.440

Sekar Filo Kiralama - 9.060 -

Seker Sigorta A.S. - 1.639.565 -
Danmismanhk

iliskili Taraf Ad1 Faiz Geliri Kira Geliri Geliri TOPLAM

Sekerbank T.A.S. 6.414.440 88.851.443 6.000.000 101.265.882

Sekerbank T.A.S Munzam Vakfi - 135.949 - 135.949

Seker Yatirim Menkul Degerler

AS. - 5.821.569 - 5.821.569

Sekar Filo Kiralama - 741.621 - 741.621

Seker Faktoring A.S. - 3.082.007 - 3.082.007

Seker Sigorta A.S. - 2.054.672 - 2.054.672

Seker Finansal Kiralama A.S. - 3.019.083 - 3.019.083

Desmer Gilivenlik A.S. - 4.708.622 - 4.708.622

TOPLAM 6.414.440 113.123.588 6.000.000 120.829.406

Yukarida yer alan islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketlerine herhangi bir mali menfaat saglanmamig ve Grup’umuzun zarari
s0z konusu olmamustir.

6.2. Istirakler

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Seker Kentsel’in faaliyet konusu, kendisine ait gayrimenkullerin almip satilmasi ve bu
gayrimenkuller iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunulmasidir.
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7. DONEME iLiSKiN GELISMELER
7.1. Genel Kurul Bilgileri

2023 yil1 faaliyetlerini degerlendirmek iizere olagan Genel Kurul toplantis1 14 Mart 2024 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olup,
6zetle Genel Kurul tarafindan; 2023 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmus, biitiin Yonetim Kurulu tiyeleri ibra edilmis
ve 2024 faaliyet yili finansal raporlarimiz igin bagimsiz denetim hizmetinin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.‘den alinmasma karar verilmistir. Ayrintili Genel Kurul dokiimanlarina Sirket’imizin kurumsal web sitesi

7.2.

www.sekergyo.com.tr *den ulasmak miimkiindiir.

Dénem icerisindeki Onemli Olaylar

Sirket'in merkez adresi "Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Metrocity No : 171A I¢ Kap1 No : 176 Sisli/Istanbul" olarak degismis olup,
adres degisikligi 8 Agustos 2024 tarihinde Tiirkiye Ticaret Siciline tescil ettirilmistir.

7.3. Donem icerisinde Hizmet Alinan Firmalar
Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. Danigmanlik
Asil CPA Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Danismanlik
Baris Insaat izolasyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi. Miiteahhitlik Hizmeti
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Bagimsiz Denetim
ERG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Danismanlik

Ergun Hukuk Biirosu

Hukuki Danismanlik

Girisim Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gayrimenkul Degerleme

ID Consultancy

Satis ve Pazarlama

Ikiziz Prodiiksiyon Reklam ve Halkla liskiler Org.Tic.Ltd

Kreatif Reklam Ajansi

Majorel Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.-

Cagr1 Merkezi Hizmeti

Metrocity Millenium A Blok Bina Yoneticiligi

Bina Yonetimi

Optimal Proje Yonetimi ve ins.San. Tic.Ltd.Sti.

Proje Yonetimi

Piyon Yonetim Sis.Danismanlik ve Tic.Ltd.Sti.

Onarim ve Tedarik Hizmeti

PWC Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Vergi Hizmetleri (Genel Tasdik)

Reklam Beg Tanitim ve Bilisim Hizmetleri Danismanlik Turizm Ticaret
Ltd.Sti.

Online Portal Hizmeti

Sare Medya Reklam ve Bilisim

Dijital Reklam Satinalma Ajansi

Sekar Oto Filo Yo6netim Hizmetleri ve Tic. A.S.

Arac Kiralama Hizmeti

Seker Sigorta A.S.

Sigorta Hizmeti

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menkul Kiymet Alim Satim Aracilik
Hizmeti

Sekerbank T.A.S.

Bilgi Giivenligi Destek Hizmetleri

Tepeasan Hukuk Biirosu

Genel Hukuk Danismanligi

Uyumsoft Bilgi Sis.ve Teknolojileri Tic.A.S.

Sistem Y Onetimi

Yildirim Turizm Tasimacilik Servis Hizm.Ins.Ltd.Sti.

Ulasim Hizmeti

Yukarida bahsi gegen kisi ve kurumlarla herhangi bir ¢ikar ¢catigmasi yasanmamustir.
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Davalara iliskin Bilgiler

Grup’un faaliyet raporu tarihi itibartyla mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yo6netim Kurulu tyeleri
hakkinda idari ve adli yaptirim veya agilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis olan davalar igin 716.502 TL karsilik ayrilmigtir (31 Aralik 2023: 973.441 TL).
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Grup, iist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret,
saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 igermektedir.

Donem igerisinde tist diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 10.014.622 TL’dir (30 Eyliil 2023: 7.687.086 TL).
Sermaye Artirimlari
2024 y1l1 igerisinde sermaye artirimi yapilmamustir.

Temettii Dagitimlarina fliskin Bilgiler

14 Mart 2024 tarihli Genel Kurul kararina istinaden, 2023 yili faaliyet donemine iliskin olarak herhangi bir temettii dagitimi s6z
konusu olmamustir.

Bagis ve Yardimlar
Grup’un 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla yapmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir (30 Eyliil 2023: 1.385.279 TL).
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite ¢alismalari siirekli olarak yiiriitiilmektedir.

7.10.Faaliyetleri Onemli Ol¢iide Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya
adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Sirket’imiz faaliyetlerini etkileyecek dnemli bir mevzuat degisikligi bulunmamakla birlikte, 2 Agustos 2024 tarihli ve 32620 say1lt
Resmi Gazete’de, “7524 Sayili Vergi Kanunlar ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” yaymlanmistir. Bu Kanun ile yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasi, kiiresel asgari vergi uygulamasi
ve vergi ile ilgili diger birgok konuda diizenleme ve degisiklikler yapilmustir. Sirket degisikliklerin finansal tablolar tizerindeki
etkilerini degerlendirmektedir.

7.11.Bilanco Sonrasi Hususlar

Grup’un, Yatirimer iliskileri Sorumlusu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine Burak Demirbilek atanmustir.
Laden Sile projesinde Eyliil-Ekim aylarinda 2 adet villanin daha satis islemi gerceklestirilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, uygulanmas1 zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum saglamaktadir. Sirket’imiz uygulanmasi1 zorunlu olmayan
ilkelerin coguna uyum saglamis ve uygulamaya gegirmistir. Diger ilkelere uyum i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
hazirlanan 2023 yilina iligskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu iizerinden, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart Kullanilarak 21 Subat 2024 tarihinde yaymlanmustir.
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Hgili raporlara KAP’tan (KAP) ve Kurumsal Internet Sitemizden (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu | Seker REIT (sekergyo.com.tr)
ulagilabilir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik Raporu KAP Platformu iizerinden, Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik sablonlart
Kullanilarak 21 Subat 2024 tarihlerinde yaymlanmustir. ilgili raporlara KAP’tan (KAP) ve Kurumsal Internet Sitemizden
(sekergyo.com.tr) ulasilabilir.

KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

Komitelerin g¢alisma esaslar1 Sirket’in kurumsal internet sitesinde, https://www.sekergyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri altinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

DIiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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