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Isbu Faaliyet Raporu ('Rapor’), Turk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikmi, Gamrik ve Ticaret Bakanhigi'nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belilenmesi Hakkinda Yonetmelik' hikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14.1) sayili ‘Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hikmu, (I1-17.1) sayili 'Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin ilgili madde hikimleri ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi'nin 39. madde hikmU uyarinca duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 dénemi
itibanyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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Seker&5GYO Faaliyet Raporu

Musa Aykac¢
Genel Mudr ve Yonetim Kurulu Uyesi
Seker GYO

‘Sektoran uzman ve
deneyimli isimlerinden
olusan yonetim yapist.”

Seker GYO A.S., sektoriinde saglam,
guvenilir, istikrarh blyUtyen cizgisi,
deneyimli ve yenilikci kadrosu ile
mevzuata, etik degerlere ve kurumsal
yonetim ilkelerine bagli bir calisma
prensibi ile faaliyetlerini strdurlyor.

18 Nisan 2017’de ciktigimiz bu yolda;
yenilikci, strdlralebilir, deger yaratan
ve cevreyle uyumlu projeler gelistirmek
yolunda emin adimlarla yUrliyoruz.

Surekli Greten ve gelisen bir GYO olarak,
2020 yilinda portféoyimuzi daha verimli
hale getirerek, istanbul’un énemli is
merkezi aksinda 4. Levent Blyukdere
Caddesi tizerinde yer alan 60.000 m?lik
alana sahip Seker Kule binasinin 40.000
m?lik balimina portféyimuize kattik. Bu
slUrecte ilk projemiz icin hazirliklarimizi
yaparken muhtelif satin almalarla da
blylUmeye devam ettik ve hacmimizi iki
katina cikardik.

2021 hedefimiz; ilk etapta basaril bir
halka arz gerceklestirmek ve makul kar
marjlariyla, pandemi sonrasi gelisen
trendlere adapte olmak, seri sekilde
hayata gecirilebilen butik projeler
Ureterek yatirimci ve tiim paydaslarimizin
tasarruflarina deger katmaktir.
Vizyonumuzu bir adim ileri tasiyarak
sirket degerimizle en blyuk ilk 10 GYO
arasina girmek ve kalici bir yer edinmek
hedefliyoruz.

Seker&5GYO Faaliyet Raporu
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Seker Gayrimenkul Yatinm Ortakh@i A.S. Genel Kurulu’na
Gorus

Seker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl
ortakhginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap ddénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgsumuaze gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagmsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gortsun Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere)
uygun olarak yurGtulmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuzan olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup’un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporu
bagka bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 18 Mart 2020 tarihinde bu
faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu géris veriimistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Gorisimiiz

Grup'un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide
finansal tablolar hakkinda 24 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikumlerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asag@idakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinuni izleyen ilk (i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde
yansitacak sekilde hazrrlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey yOneticilere 6denen UGcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumilulugu

Amacimiz, TTK hdkumleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gériisimuzi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yiritllmistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek uzere planlanarak yUritiimesini gerektirir.

KPMGBag ' H erbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

24 Subat 1
[stanbul, Turkiye
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SIRKET BILGILERI

internet Adresi
E-Posta Adresi

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi www.sekergyo.com.tr

Anonim Sirketi - Seker GYO

Firma Unvani

info@sekergyo.com.tr
Ticaret Sicil No 80786-5
ZINCIRLIKUYU VD / 801 070 6815

801070681500001

Emniyet Evleri Mah. Akarsu Cad.
Promesa S'lt._D Kapisi Apt. No :3/51 Vergi Dairesi / No
Kagithane / Istanbul

Mersis No

Telefon No 02123983800

8 Seker45GYO Faaliyet Raporu

SEKER GYO’NUN
TARIHCES]

Sirket, Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul
Yatirim A.S. unvani ile Sirket’in tek pay

sahibi Sekerbank T.A.S. (Bundan boyle
“Sekerbank” olarak anilacaktir) aktifinde yer
alan gayrimenkullerin kurulacak bir sirkete
boéltinme yoluyla devredilmesine iliskin 19 Ocak
2017 tarih ve 7208 sayili BDDK izni uyarinca,
gayrimenkul yatirim ortakligina dénutstirilmek
amaciyla 19 Nisan 2017 tarihinde Sekerbank
TA.S. tarafindan kurulmustur. Sirket, Kurul'un
12 Aralik 2019 tarih ve 72/1600 sayili iznini
takiben, 6 Ocak 2020 tarihinde Seker
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. (Bundan
boyle “Seker GYO” olarak anilacaktir) unvanini
alarak, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayall haklar, sermaye piyasasl
araclari ve Kurul tarafindan belirlenecek diger
varlik ve haklardan olusan portfoyu isletmek
amaclyla gayrimenkul yatirim ortakligina
dénusmustar.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayall haklar, sermaye piyasasi
araclari, Sermaye Piyasasl Kurulunca
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan
portfoyl isletmek ve sermaye piyasasl
mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasasl kurumu
niteliginde kayitli sermayeli halka acik anonim
ortaklktir.

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu 50.000 TL
sermayeli “Seker Kentsel Donustm ve
Danismanlik AS” (“Seker Kentsel”) unvanli
bagl ortakligr bulunmaktadir. Sirket’in
sermayesi 25.000.000 TL’na artirilip 21 Ocak
2021 tarihinde tescil olmustur. Seker Kentsel'in
faaliyet konusu, kendisine ait gayrimenkullerin
alinip satilmasi ve bu gayrimenkuller Gzerinde
her tarld tasarrufta bulunulmasidir.

SekerG5GYO Faaliyet Raporu 9



SEKER GYO’NUN
MISYONU VE VIZYONU

Seker GYO olarak vizyonumuz, Uretimde ve gelisimde
sureklilige odaklanarak deder yaratmak, mevcut gayrimenkul
portféytmuzd yenilikei ve islevsel projelerle zenginlestirirken
hissedarlarimiza en ytksek getiriyi sunabilmek; cagin
gereksinimlerine uygun olarak, makul ve kabul edilebilir kar
marjl cercevesinde, ulasilabilir konut, ticari ve ofis projelerini
hayata gecirmektir. Misyonumuz, blyime hedeflerimize
dogru yol alirken yeni beklentilere uygun, strdtrulebilir ve
islevsel yapilara imza atmak; strekli Ureten ve gelisen bir GYO
olarak paydaslarina “deger katmaktir”

10  Seker&GYO Faaliyet Raporu
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili SPK’'n htktmlerine gére 3.000.000.000
(Uc milyar) TL kayith sermaye tavanina sahip olup, her biri
1TL itibari degerde 3.000.000.000 (¢ milyar) adet paya
bolunmustir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavani izni 2019-2023 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

SEKER GYO SERMAYE YAPISI

Sirketin cikariimis sermayesi 610.166.462 TL olup her biri 1

TL itibari degerde 610.166.462 adet paya ayriimis ve tamami
muvazaadan ari olarak taahhUt edilip 602.966.462 TL'si ayni

olarak, 7.200.000 TL'si nakden 6denmistir.

Esas sdzlesme uyarinca Sirket’'in sermayesini temsil eden
herhangi bir pay grubu bulunmadigi gibi paylara taninmis
herhangi bir imtiyaz da bulunmamaktadir.

. Mevcut Halka A¢ilma Sonrasi
Ortagin Unvani
TL % TL %
Sekerbank T.A.S. 610.166.462 100 610.166.462 75
Halka Acik Kisim - - 203.388.821 25
Toplam 610.166.462 100 813.555.283 100

SERMAYE ARTIRIMLARI ve TEMETTU DAGITIMLARINA

ILISKIN BILGILER

Donem icerisinde sermaye artirimi veya temettt dagitimi

yapilmamistir.

Seker45GYO Faaliyet Raporu

ILISKILI TARAFLARA ILISKIN BILGILER

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu Seker Kentsel'in faaliyet
konusu, kendisine ait gayrimenkullerin alinip satiimasl ve bu

bir sirket olup Sekerbank, ortakligimizda 610.166.462 TL'lik

gayrimenkuller Gzerinde her turlU tasarrufta bulunulmasidir. sahiptir.

Seker GYO, Sekerbank T.AS. sirketler topluluguna bagli

Sekerbank topluluguna bagh sirketler asagidaki gibidir:

nominal pay adedi ile ¢cikariimis sermayemizin % 100’'ne

Sekerbank T.A.$’nin Bagh Ortakliklari

Sekerbank’in

Sekerbank’in

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Clkal‘l|mI$- Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay
Sermayesi .
Adedi Orani
seker Gayrimenkul | o niul Yatinm 610.166.462 610.166.462 100%
Yatirim Ortakhdi A. S. R R
Seker Yatirim Menkul Sermaye Piyasasi
Degerler A. S. Aracilik Hizmetleri 30.000.000 29.712.000 99,04%
Sekerbank T.A.S. Pers.
Sos. Sig. Sandigi Vakfi
seker Finansal Finansal Kiralama 50.000.000 18.844.236 37,69%
Kiralama A. S.
Seker Faktoring A. S. Faktoring 130.000.000 129.999.913 99,9999%
Seker Finansman Finansal Kiralama 30.000.000 20.000.600 62,31%

A.S.

Sekar Oto Filo Yénetim

Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Arac-Filo Kiralama

Seker&5GYO Faaliyet Raporu
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ORGANIZASYON YAPISI

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve 13
kisiden olusan personel tarafindan yuruttlmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14. maddesinde
belirtilen yetkileri haizdir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmakta olup, Uyeler
24.05.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda 24.05.2022
tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

@ -

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu

Emin Erdem Yo”ggg‘k:r:‘lr“'“ 24052019 | 24.052022 | Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Burak Latif Latifoglu Ygggﬁ';r‘] fal | 02122019 | 24052022 | Yonetim Kurulu Oyesi Yoktur
Musa Aykac Yb”egr;‘eg“r“'“ 24.052019 | 24.05.2022 Ge”e'KTELﬂSVU/yZSi“e“m Yoktur
Burhanettin Diizel | Bagimsiz \@22'“’“ 24052019 | 24052022 s E‘;gif'm Yoktur
Serdar Nuri Eser | 229msi E‘;g‘;t'm 24052019 | 24052022 Bagimsiz E‘;’;‘:}'m Yoktur

14 Seker&5GYO Faaliyet Raporu Seker&5GYO Faaliyet Raporu 15
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Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Emin Erdem

(Yonetim Kurulu Baskant),
Kariyerine Ziraat Bankas’’nda mufettis
olarak basladi. Bankanin yurt disi
iliskiler biriminde, Almanya ve Hollanda
temsilciligini takiben, Ingiltere’de
Londra subesinde Ulke sorumlusu
gorevlerini Ustlendi. Daha sonra Ziraat
Bankasl’na genel madar yardimcisi

ve yonetim kurulu Gyesi olarak

atanan Emin Erdem, bu gérevlerde
bulundugu stre boyunca, ayni zamanda
Almanya’da Deutsche Turkische Bank'ta
yonetim kurulu baskani olarak gérev
yaptl. 2002 - Temmuz 2020 tarihleri
arasinda Sekerbank TA.S.” de yonetim
kurulu Gyesi olarak goérev yapan Erdem,
halen Seker Factoring A.S. ve Seker
GYO'da Yonetim Kurulu Baskani
gorevlerini yuratmektedir.

Burak Latif Latifoglu

(Yonetim Kurulu Baskan Vekili),

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi, iktisat (ingilizce)
béliminden 2004 yilinda mezun

olan Burak Latif Latifoglu, kariyerine
2005 yilinda idari Yargl Hakimi olarak
baslamistir. Daha sonra Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK)'na gecmis ve Bankalar Yeminli
Murakip Yardimcisi olarak 2006 yilinda
basladigi gorevinden 2017 yilinda
Bankalar Yeminli Basmurakibi unvani
ile ayriimistir. Bu sUre icerisinde Turkiye
ve yurtdisinda cok sayida banka ve
banka disi finansal kurum denetiminde
bulunmus olup 2014-2017 yillarinda

da Denetim Grup Baskani ve vekil
Daire Baskani olarak gérev yapmistir.
Latifoglu, Aralik 2019'dan bu yana
Sirket’in yonetim kurulu baskan vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Musa Aykac

(Genel Midiir, Yonetim

Kurulu Uyesi),

Mimar Sinan Universitesi Mimarlik
Fakultesi’'nden mezun olduktan sonra
4 yil boyunca Mimar Sinan Universitesi
ic Mimarlik Bolumu'nde Asistanlik
yaptl. 1996 yilinda akademik kariyerini
sonlandirarak Vakko A.S.de Proje
Maduart olarak calismaya baslad.
Kariyerine Perakende Sektori’'nde st
duzey yoneticilikler, icra Kurulu Uyeligi
ve Genel Mudurluk goérevleriyle devam
etti. 2002 yilindan itibaren Gayrimenkul
sektorinde cesitli firmalarda CEO ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinde
bulundu. 2008 yilindan itibaren
siraslyla Kiler GYO ve Nurol GYO’nun
CEO gorevlerini Ustlenen TUSIAD ve
GYODER Uyesi Aykac, sektor hakimiyeti
ve sahip oldugu GYO deneyimleriyle
2018 yilindan bu yana Seker
Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.’de
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Burhanettin Diizel

(Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi),

Atattrk Universitesi Ziraat
Fakultesi’'nden mezun olan Duzel,
kariyerine 1973 yilinda Turkiye Seker
Fabrikalari A.S. de Bolge Sefi olarak
basladi. 2004-2007 yillari arasinda
Tarpam A.S. de Gayrimenkul Degerleme
Uzmani olarak gorev aldiktan sonra
2008 yilinda Sermaye Piyasasi
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi
Lisansi’ni aldi. 2007-2016 yillarinda
Sekerbank T.A.S’de Degerleme Uzmani
pozisyonunda calisan Duzel, 2018
yilindan bu yana Seker Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgr A.S. de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Serdar Nuri Eser

(Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi),

1987-2010 yillari arasi Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda calisan Eser, SPK'dan
ayrildiktan sonra 3 farkl BIST sirketinde
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Bu slrecte
agdirlikli olarak sirketlerin yeniden
yapilanmasi, sirket birlesmesi, sirket ve
istiraklerinin halka acilmasi projelerini
gerceklestirmistir. 2015 yili basinda
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakligrnda Genel Mudur olarak
goreve baslamis ve sirket portféyundin
olusturulmasl icin girisim sermayesi
sirketlerinin secimi ve sirketin halka
acilarak BIST'te islem gdrme strecinde
rol Gstlenmistir. 2015 yilindan bu yana
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakligrnda Genel Mudur olarak
gorevine devam etmekte olan Eser,
Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak yer almaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Almis Oldugu Gérevler

Adi Soyadi Gorevi

Emin Erdem Yoénetim Kurulu Baskani

Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Seker Faktoring A. S. Yonetim Kurulu Baskani

Burak Latif Latifoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sekerbank T. A. S. Genel Midr Yardimcisi
Seker Finansal Kiralama A. $. Yonetim Kurulu Uyesi
Personel Sigorta Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Musa Aykag¢ Yénetim Kurulu Uyesi

Seker Kentsel Donlstim ve Danismanlik A. S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Burhanettin Diizel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yoktur

Serdar Nuri Eser Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Verusaturk GSYO A. $. Genel Madurl
Bilgi Universitesi Yari Zamanli Ogretim Gorevlisi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz olan Burhanettin Duzel
ve Serdar Nuri Eser ilgili mevzuatlar ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida érnegi
bulunan beyani atanmalari esnasinda, ydnetim kurulumuza
sunmuslardir.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'de

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolU ya da 6énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontroltnu
elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’'in denetimini,
derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak
Uzere, yapllan anlasmalar cercevesinde Sirket’in dnemli
Olclide hizmet veya Urln satin aldigr veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urdn satin alindigr veya satildigi dénemlerde,
%5 ve Uzeri ortak, Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak Ustlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,
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d) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmem
durumunda, Universite 6gretim Gyeligi haric, gbrevim
sUresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek glclU etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolint elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev yapmadigimi,

) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Burhanettin Diizel

Serdar Nuri Eser

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Goérev Saresi”
baslkl 14. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 12 Mart
2020 tarih ve 2020/05 sayili Sirket Yonetim Kurulu karari

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi

Komite Baskani

Serdar Nuri Eser - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olmak Uzere toplamda ¢ komite
kurulmustur. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yoénetilecektir.

Secildigi Yonetim Kurulu

Karari Tarihi ve Sayisi

12.03.2020 - 2020/5

Komite Uyesi

Burhanettin Dizel - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

12.03.2020 - 2020/5

Denetim Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe
sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket’e iliskin
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket’in ic ve dis
denetiminin isleyisinin ve etkinliginin, Sirket’in ilgili mevzuat
uyumunun gozetimidir.

Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusur ve Denetim
Komitesi Uyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz Uyeler
arasindan secilir. Bu tyelerin en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda bes yillik tecribeye sahip olmasi gerekir.
Denetim Komitesi Gyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil
en gec Sirketin olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk
yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, Gyelerinin salt cogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle
toplanti harici karar alinmasi mUmkundUr. Denetim Komitesi,
iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar cercevesinde acil olarak
toplandigr haller hari¢c olmak Gzere, en az U¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim Komitesi
toplantilari, zamanlama olarak mdmkun oldugu 6lctde
yonetim kurulu toplantilarr ile uyumlu olarak, yapiimasi
planlanan her bir yonetim kurulu toplantisi éncesinde Sirket
merkezinde veya Denetim Komitesi Uyelerinin bulundugu
baska bir yerde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tUm c¢alismalari yazili

hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi calismalari ile
Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuclara iliskin bilgileri
icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar ve kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal
yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lizere su
gorevleri yerine getirir:

» Kamuya aclklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
(dipnotlar dahil), sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz dis denetci

goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazil olarak bildirir.

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sdrecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari Denetim Komitesi'nin gdézetiminde gerceklestirilir.
« Sirket’in hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kurulustan alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir ve Sirket ortaklarinin gbérustne sunulmak Uzere
yonetim kurulu onayina sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz
dis denetciden bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu
dogrulayan yazili bir beyani alir ve bagimsiz oldugunu
denetcinin seciminin yonetim kuruluna énerilmesinden énce
dis denetc¢inin bagimsizligina tehdit edebilecek unsurlar
varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna
raporlar.

* Denetim Komitesi, bagimsiz dis denetcinin ortakligin
muhasebe politikasl ve uygulamalariyla ilgili énemli
hususlari, daha 6nce sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe
standartlari ve muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya acliklama seceneklerini, bunlarin
muhtemel sonuclarina ve uygulama énerisini, Sirket yonetimi
ile arasinda gerceklestirdigi dGnemli yazismalari komite ile
paylasma yukumlulagund yerine getirmesini gozetir.

* Denetim Komitesi, Sirket’in bir 6nceki yila ait kar zarar
tablosunda yer alan brit karinin veya bir énceki yila ait
bilancosunda yer alan toplam varliklarinin %1'ini asan her bir
sUreklilik arz etmeyen iliskili taraf islemine iliskin hukim ve
kosullarr incelemek Uzere olaganUstU toplantilar dizenlemek
ve sz konusu sinirt asan her bir streklilik arz etmeyen

iliskili taraf islemi ile ilgili yonetim kuruluna rapor sunmakla
yakamiudar.

* Kurumsal Yonetim Tebligi'nin veya diger ilgili kural

ve dlzenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu
bagimsiz degerleme raporunun alinmasini ve bu bagimsiz
degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi
raporuna eklenmesini sadlar.

* Denetim Komitesi, ilgili yillik finansal tablolarin
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yayimlanmasini muteakip gerceklestirecegi toplantilarinda
s6z konusu dénemde yillik onayi alinmis strekli iliskili taraf
islemi uyarinca gerceklestirilen iliskili taraf islemlerini inceler.
* Denetim Komitesi, Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak
gbrus ve onerilerini, Sirket Ust yonetimi ve bagimsiz dis
denetcinin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak,
yonetim kuruluna iletir.

» Denetim Komitesi, Sirket'in etik kurallarini hazirlar,

gbzden gecirir ve duzenli olarak gtincelleyerek bu kurallara
uyulmasina saglamak icin gerekli dnlemleri alir.

» Denetim Komitesi, yonetim kurulu Gyeleri, Gst yonetim
veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek

cikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket
paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotlye
kullaniimasini dnlemeye yonelik sirket ici dizenlemelerine
uyumu gozetir.

» Denetim Komitesi, hukuk danismanlari ile birlikte, finansal
tablolar Uzerinde dnemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflari
degerlendirir.

* Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim
ile ilgili olarak ortaklhga ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, ortaklik ¢calisanlarinin, ortakhgin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir.

* Denetim Komitesi, yonetim kurulunun talebi Gzerine kendi
gorev alani kapsaminda degerlendirilebilecek diger gdrev ve
sorumluluklari Gstlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani

Burhanettin Diizel - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Denetim Komitesi, Sirketin paylarinin halka arz edilmesi
halinde, ilgili paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan
sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya
aciklanmasini muteakip on is gunu icerisinde, halka arz
fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip
gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda
degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamakla ytktmladar.

Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi
halinde ise, s6z konusu rapora ek olarak sermaye artisindan
elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullaniimadigina
iliskin olarak; Sirket paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan itibaren kamuya aciklanan ve yapilan
sermaye artisinin sonuclarini iceren ilk iki finansal tablolarinin
ilanini takip eden on is gunu icinde bir rapor hazirlamakla
yukamladur.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye
niteliginde olup komitenin calismalari ve dnerileri yonetim
kurulu Gyelerinin TTK'dan dogan sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli kaynaklari
ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan
konularla ilgili veya gerekli gordiga hallerde, Sirket yonetici
ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde)
bilgi alabilecedi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina

davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyac gordtgi konularda bagimsiz uzman gordslerinden
yararlanabilir.

Secildigi Yonetim Kurulu

Karari Tarihi ve Sayisi

12.03.2020 - 2020/5

Komite Uyesi

Emin Erdem - Yonetim Kurulu Baskani

12.03.2020 - 2020/5

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin baslica amaci kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve
¢lkar catismalarinin belirlenmesi dahil olmak Uzere, kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmasinda yonetim kuruluna yardimcl
olunmasi, yatirimei iliskileri biriminin gdzetiminin yapiimasi

ve aday gosterme komitesi ve Ucret komitesine birakilan
gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, yonetim kurulu Gyesi olan veya yonetim kurulu Uyesi
olmayip kendi alaninda uzmanhgi olan en az iki Gyeden olusur
ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskani bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden secilir. Yatirimct iliskileri Birimi Yéneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal Gyesidir.

Komite Uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en gec
Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim
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kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev stresi sona eren yonetim
kurulu Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir. Komite’nin Gyeleri
olanaklar dahilinde, yurtutmede gdrevli olmayan kisiler
arasindan secilir. Komite ‘de, muhasebe, finans, denetim,
hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.
Komite, gdrevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde
veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.
Komite Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar almasi
mUumkunddr.

Komite yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir,
kaydini tutar ve komite calismalari ile komite toplantilarina
iliskin sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim
kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi goérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazih
olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak
lizere su gorevleri yerine getirir:

« Yonetim kuruluna Uyelerin atanmasi icin énerilerin
hazirlanmasi,

» Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu
Gyelerinin etkinlik ve bagimsizhginin temin edilmesi,

« Yonetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabull ve
uygulanmasinin temin edilmesi,

» Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik
degerlendirme yapilmasli ve sonuclarin yénetim kuruluna
gonderilmesi,

* Yonetim kurulunun ve komitelerinin islevselligine iliskin
olarak ¢nerilerde bulunulmasi,

* Yatinmcr iliskileri biriminin gozetilmesi,

* Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dUzey ydneticiler icin Gcret ve
performans ddemelerine iliskin degerlendirmeler icin ilke ve
esaslarin belirlenmesi,

* Yonetim kuruluna, yonetim kurulu Uyeleri ve st dlizey
yoneticilerin Ucret ve performans 6demeleri icin dnerilerde
bulunulmasi,

» Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelebilecek cikar catismalarinin tespit edilmesi,

« Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim
kapsaminda degerlendirilebilecek diger hususlarda
calismalarin yapilimasi,

* Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi, egitilmesi ve ddullendirilmesi konularinda
seffaf bir sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar ve
yonetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda
Onerilerde bulunulmasi ve

*Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odullendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalar
konularinda gérus belirlenmesi, alinan kararlarin gdzetimi ve
uygulanmalarini takip edilmesi,

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tarld
kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman
kisilerin goruslerinden yararlanir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. nin (Bundan boyle
Seker GYO olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, sirketlerin
uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini istedigi
asgari unsurlara iliskin 01.01.2020 - 3112.2020 faaliyet
dénemine ait Uyum Raporu asadida sunulmaktadir. Seker
GYO, iyi bir kurumsal yénetimin sirketlerin strduralebilirligi
icin temel unsur oldugu gérisunden hareketle gerekli adimlari
atmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetimin i) Seffaflik, ii)
Adillik, 1ii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayal dort
prensibine uymay! ilke edinmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gereklerine
uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir ve
sermaye piyasasli mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere
eksiksiz uyumu saglamistir. Bunun yaninda uygulanmasi
zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden, sirketimizin
rekabet glcini etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek
ve ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak olanlari
uygulamay! ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin
Sirket’in kendi dinamikleriyle uyum icinde uygulanabilmesi
ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler cercevesinde
iyilestiriimesi yonindeki calismalar halen devam etmektedir.
Bu degisikliklerin bir kismina sirketimizin hemen uyum
saglamasi mumkun olmasina ragmen, diger bir kismina uyum
saglamak icin gereken altyapi ve diizenleme calismalarinin
yapilmasl, daha uzun bir stre¢ ihtiyaci dogurmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden uyum saglanamayan
hususlara, Gnimuzdeki donemler icinde, faaliyet gosterilen
gayrimenkul sektoériintn ézelliklerinin imkan verdigi olcllerde
uyum saglanmasl yonundeki ¢calismalar strdurdlecektir.
Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar ¢catismasina yol acmamistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Baskani

Serdar Nuri Eser - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Karari Tarihi ve Sayisi

12.03.2020 - 2020/5

Komite Uyesi

Burak Latif Latifodlu - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

12.03.2020 - 2020/5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Risk Komitesi”),
calisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari
yerine getirir ve kendisine Kurumsal Yonetim Tebligi ile
yUklenen gorevleri Ustlenir. Risk Komitesi'nin baslica

amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim
stratejilerinin uygulanmasit ile risk yonetimi icin bir uzman
komitesi kurulmasinda yonetim kuruluna yardimcr olunmasi
ve mevzuatca kendisine verilen diger gorevlerin yerine
getirilmesidir.

Risk Komitesi, en az iki Gyeden olusur. Risk Komitesi'nin

iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada goérevli olmayan
yonetim kurulu Uyelerinden secilir. Komite baskani bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden secilir. Yonetim kurulu Gyesi
olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.
Risk Komitesi Uyeleri ydnetim kurulu tarafindan her yil en ge¢
Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim
kurulu toplantisinda belirlenir. Gdrev stresi sona eren ydnetim
kurulu Gyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar
alinmasi mumkunddr. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi
siklikla, Sirket merkezinde veya Risk Komitesi Uyelerinin
bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir,
kaydini tutar ve Risk Komitesi calismalari ile Risk Komitesi
toplantilarina iliskin sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde
yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi goérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {izere su
gorevleri yerine getirir:

* Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin
belirlenmesi ve bu risklerle baglantil olarak ilgili &nemlerin
alinmast icin dneriler hazirlanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve sirket icinde
organizasyonel altyapilarin kurulmasi ve islevselligin
artirilmasi ilgili sistemlerin gelistiriimesi icin dneriler
hazirlanmasl,

* Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere
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iliskin ¢c6zum énerilerinde bulunulmasi,

« Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve

olasl risk unsurlarinin kurumsal risk yonetimi sistematigi
cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, islenmesi ve
Sirket’in risk profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine
iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullaniimasinin saglanmasi,

« Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket’te tutulacak ve
yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak
risklerin tespit edilmesi,

* Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemlerinin, streclerini
de icerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi icin
gorus sunulmasi,

* Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal
yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden
gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
boltumlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun
gerceklestiriimesinin gdzetilmesi,

« Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve ydonetim kurulunun
bu konuda uyariimasinin saglanmasi ve alinmasi gereken
dnlemlere iliskin dnerilerin gelistiriimesi,

* Yonetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda
durumun degerlendiriimesi, varsa tehlikelerin isaret edilmesi,
buna iliskin ¢céztmlerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporun
denetciye gdnderilmesi,

« Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi
Gyeleri, toplanma sikhgi, yUrutalen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek
Uzere yillik dederlendirme raporu hazirlanmasi ve yonetim
kuruluna sunulmasi.

Risk Komitesi'nin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her
tarlt kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Risk Komitesi, gerekli gordugu yéneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir. Risk Komitesi gerektiginde
konusunda uzman kisilerin gorutslerinden yararlanir. Risk
Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her

iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve dnerilerini
iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim
kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetciye de
iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

SIRKET ICI SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Yonetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan
belirlenen tutarda Gcret 6denmektedir. Yonetim Kurulu Uye
Ucret seviyeleri belirlenirken, Yonetim Kurulu Uyesinin karar

verme strecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi,

beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu Gye
lcret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.

Risk Yénetimi Politikalari, i¢c Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette, risk yonetimi, ic denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasl uygulamalar, ilkeler ve érgUtlenme cercevesine
uygun olarak yapilandinimistir. ic kontrol faaliyetleri, Sirketin
is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina,
kurumsal yonetimin amac ve hedeflerine ve mevzuatina
uygun olarak dtzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut
mevzuat ve kurallar cercevesinde yUruttlmesi, hesap ve kayit
dUzeninin batunlagu ile guvenilirliginin, veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var

olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolu, Gretilen

a) ic Kontrol Sistemi:

Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket ic kontrol sistemine iliskin
olarak gorus ve onerilerini, Sirket Ust yonetimi ve bagimsiz
dis denetcinin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak,
Yonetim Kurulu'na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi icin
gerekli her turlt tedbirin alinmasini saglar.

Yénetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla

b) Mevzuata Uyum:

Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket blnyesinde finansal
tablolar, raporlar ve idari mercilere veya kamuya iletilen diger
finansal bilgilerin aktarimi konusunda yasal gereklilikleri
karsilayan yeterli ve kesintisiz bir sistem olusturulup
olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, Gst yonetim veya diger iliskili
taraflar arasinda ortaya cikabilecek cikar ¢ikar catismalarini
ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kdtuye kullaniimasini

bilgilerin gtvenilirligi, kontrol, hata, hile ve usulstzliklerin
Onlenmesi ve tespiti amacliyla gerekli kontroller yapilacak
sekilde organize edilmistir.

ic denetim sistemi, kurumun her tirld etkinligini

gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak
amaclyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢
kontrol ve yonetim sureclerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendiriimesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar
gelistirerek kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olacak
sekilde isletilmektedir.

yUkamlU olan gérevlilerin, ortaklikla veva konsolide finansal
tablolar kapsamina giren bagh ortakliklar, istirakler ve
musterek yonetime tabi tesebbisler ile ilgili dGnemli bilgilere
ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yukamludar. imza
yUkamlust gorevliler, gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle,
gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis
denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu
incelemeleri sirasinda kullandiklari ic kontrol sistemi hakkinda
bilgi vermekle yukamludurler.

onlemeye yonelik sirket ici duzenlemelerine uyumu gosterir.
Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetci ile birlikte,
Sirket muhasebe veya ic kontrol sistemi icerisinde 6nemli
gorev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen dizenlemelere
aykiri davranislarini degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve
onerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile birlikte finansal tablolar
Uzerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflari
degerlendirir.
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¢) Risk Yonetimi:

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yUrattlen
risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amacla
Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi
paylasiminda bulunur ve isbirligi icerisinde calisir.

Sirket faaliyetleriile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski,
Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal limitlere uyum anlaminda
Uyum Riski olmak Uzere 5 kategoride siniflandiriimaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin strecleri, calisanlari, kullandigi
teknoloji ve alt yapisl ile genis cesitlilige sahip sebeplerden
kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin batun faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci,
bir yandan finansal zararlardan ve sirketin itibarina zarar
vermekten kacinmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi
destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araclarina iliskin piyasa
riski, dizenli olarak dlctlimekte, mevzuatin belirledigi limitler

L
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dahilinde izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel
alacaklarin en buylk kaynagini kira alacaklari ve gelistirilen
projelerdeki Unitelerin satislarindan kaynaklanan

alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli kiraci portfoyu ve
alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar ¢cercevesinde
teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza
indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere ydonlendirmedigi

nakit kaynaklarini, nakit cikislarini tam ve zamaninda
karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasas! araclarinda
degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu gdzetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yayinladigi Seri lll No:48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
yer alan portfoy sinirlamalarina, aktif dagilimda uyulmasi
gereken yasal sinirlara uymaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi

Seker GYO olarak ise alim streclerindeki temel beklentimiz,

sirket kulturamazle ve bu kalttrtn parcasi olan tim
departman ve calisma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel
ve kisisel gelisimini en az asli vazifeleri kadar dnemseyen
bireylerden olusan bir calisma ortami insa etmektir.

insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

* Yuksek verimliligi, yuksek motivasyonla saglamak

« Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim
asamalarinda is arkadaslarimiza her imkani sunmak

* Dogru pozisyonlar icin dogru isimleri istihdam ederek
saglam ve sarsiimaz ekipler kurmak

Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili

* Liyakat esaslyla, performansa ve yeterlilige dayall bir terfi
politikas! yarttmek

» Deder yaratma motivasyonuyla hareket eden is
arkadaslarimizin dogru destegdi bulmasini saglamak

* Yalnizca kurum icinde degil sosyal hayatinda da sirketimizi
temsil edecek nitelikte, mutlu, motive ve proaktif is
arkadaslari istihdam etmektir.

insan Kaynaklari Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal
internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

Seker GYO faaliyetlerini; Finans, Proje Gelistirme, Satis ve Pazarlama, Yatirmai iliskileri Departmanlarindan olusan yapi altinda
strdtrmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla personel sayisi 13’tdr.

Sirketimizin ¢alisan profili asagidaki gibidir:

CALISAN DAGILIMI

B KADIN ERKEK

EGITiM DAGILIMI

[l LiSANS
B YUKSEK LISANS
DIGER
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Calisanlara Taninan Sosyal Haklar

Calisanlarin, sosyal ve is hayati dengesi gdzetilerek gerek
mesleki gerek sosyal gelisimleriicin ihtiyac duyduklari
egitimlere ve organizasyonlara katilmasina her tar kolaylik
saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger
yaratmasi, calisanin temel sorumlulugu olarak kabul edilir.
Sirketimiz, calisanlarin kendi uzmanlik alanlari icinde tam

Secme ve Yerlestirme Siireci

ise alimlarimizda tim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna
ulasilarak en uygun adayin secilmesi amaclanmaktadir.
Kurum kaltartine uygun, acik iletisim ve strekli gelisime
inanan, kurum aidiyetine sahip, musteri ve sonu¢ odakl
adaylarin bunyemize katiimasi hedeflenmektedir. Ayrica
deneyimliise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi
egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip olmasi
beklenmektedir.

Ayrica egitim dizeyi yuksek, yenilige ve degisime acik,
girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyeli olan, takim calismasi yapabilen, sirket
degerlerini benimseyip sahip c¢ikacak Kisileri is hayatina
kazandirmay! hedeflemekteyiz.

ise Ahm Genel Sartlari

Sirketimizde goéreve baslayacak personelin asagida belirtilen
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

* 18 yasini bitirmis olmak,
* Erkek adaylar icin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli
olmak ya da askerlikten muaf tutulmus olmak,

Kariyer Planlama

Bir st unvana gecislerde, insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde
belirtilen bekleme streleri cercevesinde, gérev taniminin

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci Ucretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami
ve vapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile
uyumlu olarak planlanip yUrtttlmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yonetiminde; adil, objektif, yiksek
performansi takdir eden, rekabetci, 6dtllendirici ve motive
edici kriterler olarak dikkate alinmakta, Ucretlendirmede,

dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dustnce, inanc, din, mezhep,

yas, fiziksel engel ve benzeri dzellikler kriter olarak kabul
edilmemekte ayrimcilik yapilmamaktadir.
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olarak bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi kullanarak kendilerini
ve islerini gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara gerekli
olanaklari sunmayi ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak
benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda ¢alisan egitim
ve gelisim faaliyetleri stratejik hedefleri ve 6ncelikleri ile
iliskilendirilir.

ise alim streclerinde ana ilke, hichir ayrm yapmadan ve
ayricalik tanimadan isin gerektirdigi yetkinliklere sahip ve
sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat
vermektir,

Personel se¢cme siireclerimiz:

e Basvuru

* inceleme
 Miilakat

e Degerlendirme
« [s teklifi

» Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu
olmamak,

* Herhangi bir kurum veya kurulusa karsl, mecburi hizmet
taahhudu altinda bulunmamak,

* Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecrtbe ve gerekiyorsa
sertifikalara sahip olmak

gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere

sahip olunmasi gibi kriterler goz déntinde bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket bunyesine
kazandirmak ve performansi ytksek calisanlarimizi
korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme politikasi
belirlenirken, sektorel veriler gz 6ntnde bulundurulur.
Politika; Ucretlendirme yonetimi yonunden sirketin her
kademedeki yonetici ve calisanlarini kapsamaktadir.
Ucretlendirme Politikasi’'nin tamamina Sirket kurumsal
internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

Kar Payi ve Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sézlesme’nin “Karin
Dagitimi ve Yedek Akgeler” baslikh 32. maddesinde
duzenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi
konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati htikimlerine
uygun hareket eder. Sermaye piyasasli mevzuati cercevesinde
borsada islem goren halka acik ortakliklarin herhangi bir kar
dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim
esaslari kar dagitim politikasi cercevesinde belirlenmektedir.
Bu cercevede, Sirket yonetim kurulu 12 Mart 2020 tarih

ve 2020/5 sayil karart ile Sirket'in kar dagitim politikasini
belirlemistir.

Bu politika (“Kar Payl Dagitim Politikasi”) 6362 SPKn, 6102
TTK, 1I-119.1 sayili Kar Payi Tebligi, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir,

Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun énerisi Uzerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir.

llgili dizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi stirece, piyasa
beklentileri, Sirketin uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli
ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas
Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin
asgari %50’lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger
kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/
veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin
belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdane,
bunlarin ihrac¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylari arasinda kar payi
imtiyazl goéren bir pay bulunmamaktadir.

Kar payl dagitim islemlerine, en gec dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarinte
baslanir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gtindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hukumleri
cercevesinde pay sahiplerine kar pay! avansi dagitiimasina
karar verebilir. Tutarin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat huktmlerine uyulur.

Kar payl avansi Sirket’in ara donem finansal tablolarinda yer
alan karlari Uzerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara déneme
iliskin kar pay! avansi taksitle dagitilamaz.

Kar payl avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Dagitilacak kar pay! avansi, ara dénem finansal tablolara gore
olusan net dénem karindan TTK’ya ve Esas S6zlesme’ye gore
ayriimasi gereken yedek akceler ile gecmis yillar zararlari
dustldukten sonra kalan kismin yarisini gecemez.

Bir hesap déneminde verilecek
toplam kar payi avansi tutari:

a) Bir dnceki yila ait net doénem karinin yarisindan,

b) Ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem
kari haric kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan
dustk olani asamaz.

Ayni hesap dénemi icerisinde birden fazla sayida kar pay!
avans! ddemesi yapildigi takdirde; sonraki ara donemlerde
ddenecek kar pay! avanslari hesaplanirken, énceki ara
donemlerde ddenen kar pay! avanslari hesaplanan tutardan
indirilir.

Onceki hesap dénemlerinde ¢denen kar kar pay! avanslari
mahsup edilmeden, sonraki hesap donemlerinde ilave kar
pay! avansi verilemez ve kar pay! dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payI avansi dagitilamaz ve
kar payl avansi, imtiyazli paylara imtiyaz dikkate alinmadan
odenir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci icerisinde
toplumsal ihtiyaclari karsilamak, Glkenin gelecegine ve
kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglk,
kultur-sanat, hukuk, bilim, cevreyi koruma, spor, engellilerin
topluma kazandiriimasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve
benzeri kamuya yararli faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla
6zendirilmesi ve desteklenmesi icin gerekli ilke, kurallarin
belirlenmesi, bagis strecinin yonetilmesi ve bu konuda
bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi
amaciyla bagis politikasi olusturmustur.

Etik ilkeler

BUtun yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan
Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S. “Etik Kurallar”
Sirketimizin kurumsal degerini ylkseltmek, hizmet kalitesini
artirmak, calisanlarin toplumla ve diger calisma arkadaslari
ile olan iliskilerinin duzenlenmesi, haksiz rekabetin énlenmesi
amaclyla tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket calisanlarinin kendi

Bilgilendirme Politikasi

Seker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. bilgilendirme
politikasinda amac, sirketin gecmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Seker Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. ne ait finansal bilgileri genel kabul
gbren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde
ilan ederek; gerek Yatirime iliskileri gerekse Kurumsal iletisim
birimleri tarafindan surekli, etkin ve acik bir iletisim platformu
sunmaktir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu
duzenlemeler ve esas s6zlesme huktumleriyle uyumlu

olarak pay sahipleri, yatirimcilar ve calisanlar olmak Uzere
tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her
tarla bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, disuk

maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak,

aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatma politikasinda amac, Sirket stratejileri

ve performansini da dikkate alarak, Sirket’'in gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak,
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Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin
yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve calisanlarimizda bir
kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve
toplumsal ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir.
Bu amacla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gerceklestiriimesine de destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal
internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini diizenleyen ve ayni
zamanda sirket ici davranis kultUrinU de olusturan ilkeler
buttnudur.

Etik ilkeler'in tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin
“Kurumsal Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. sermaye piyasasl
mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Turk Ticaret
Kanunu hukumleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregince, yasal olarak aciklanmasi gereken
bilgi ve aciklamalari kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla ve
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde,
aktif ve acik bir iletisimle, zamaninda paylasmayi amaclar.
Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhidr A.S. bilgilendirme
politikasi, SPK’'nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasr'nin tamamina Sirket kurumsal internet
sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Sirket’e ait finansal bilgileri genel kabul goren finansal
raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan
ederek; Yatirimel iliskileri Mudurlugu tarafindan strekli, etkin
ve aclk bir iletisim platformu sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf
bir bilgilendirme politikasl izlerken; kamuyu aydinlatmaya
iliskin tim uygulamalarda SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
duzenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletisim
politikasini uygulamayi amaclamaktadir.

Kamuyu aydinlatma politikasinin tamamina Sirket kurumsal
internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket islem ve faaliyetlerinde, tUm menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarini
korumak hususunda azami dikkati gdstermektedir ve bu
konularda yeterli bilgilendirmeler yapiimaktadir. Menfaat
sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin
ihlal edildiginin fark edilmesi halinde haklarin geri verilmesini
saglamak Gzere duzeltici dnlemler etkili ve suratli bir sekilde
alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilkli
sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirketin de
imkanlari, haklari ve itibari gozetilerek korunur. Sirket ile

menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢c6zUme ulastiriimasinda Sirket éncu rol
oynar. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya
ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi acisindan mamkun oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas’'nin tamamina
Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikas'nin (“Politika™)
amaci Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
olarak rusvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasimimizin acik
bir sekilde belirtiimesidir. Sirket olarak, isbu Politika ile rusvet
ve yolsuzluk karsitl yasa ve dizenlemelere, uluslararasi
duzenlemelere ve faaliyet gosterilen Ulkelerdeki yasal
dizenlemelere ve etik ilkelere uyulmasini, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.

Sikayet ve Takip Politikasi

Sikayet ve Takip Politikasi’nin amaci, paydaslarin talep
ve sikayetlerinin etkin bir bicimde kayit altina alinmasi,
tarafsiz bir bicimde degerlendirilerek ¢cézulmesi, sonucun
paydaslara bildirilmesi, kayitlardan yararlanarak sorunun
tekrarlanmamasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve
hizmet kalitesinin gelistiriimesinde izlenecek adimlarin
belirlenmesidir.

Sikayet Yonetimi streci, sunulan hizmetlere iliskin
paydaslardan gelen sikayet, oneri, ihbar, teknik destek, trtin/
hizmet talebi, gorus, yorum ve dnerilerin ele alinmasi ve

Bu baglamda, isbu Politika’nin amaci:

* Sirket’in, bUtunligunu ve itibarini korumak amaciyla
potansiyel yolsuzluk eylemlerini belirlemeye ve 6nlemeye
iliskin ilke ve kurallari tanimlamak,

* Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek icin
tUm calisanlarimiza bilgi saglamaktir.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasrnin tamamina
Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

elde edilen bilgilerin degerlendiriimesi yoluyla sUreclerde
iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin arttiriimasi
amacina hizmet etmektedir.

Bu amacla paydaslarin her tarld sikayeti dikkatle ele alinarak
muUmkUn olan en kisa stirede en uygun ¢6zamdn sunulmasi
hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak,
etkin ve verimli bir sekilde ele alinir ve sonuclandirilir.

Sikayet ve Takip Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal
internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.
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DONEME ILISKIN
GELISMELER & FAALIYETLER

Seker&5GYO Faaliyet Raporu

GENEL KURUL BILGILERI

2019 yili faaliyetlerini degerlendirmek tzere olagan genel
kurul toplantisi 19.03.2020 tarihinde sirket merkezinde
yaplilmis olup, 6zetle Genel Kurul tarafindan;

« 2019 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmis

* BUtun yonetim kurulu Gyeleri ibra edilmis

» 2020 faaliyet yili finansal raporlarimiz icin bagimsiz denetim
hizmetinin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nden (“KPMG”) alinmasina
karar verilmistir.

I?(")NEM_ ICERISINDEKI
ONEMLI OLAYLAR

» SPK’nIN 12.12.2019 tarih ve 72/1600 sayili iznini takiben
gayrimenkul yatirim ortakligina donusen Sirket istanbul
Ticaret Sicili Madurligd’nce 06.01.2020 tarihinde Seker
Gayrimenkul Yatirim Ortakligr Anonim Sirketi unvanini
almistir.

« Yonetim Kurulu’nun 12.03.2020 tarih ve 2020/02 sayili
kararr ile 24.03.2020 tarihinde 610.166.462 TL olan sirket
sermayesini 203.388.821 TL artirarak sermaye artis yoluyla
halka arz edilmek Uzere SPK’ya basvuruda bulunulmustur.

« Yonetim Kurulu’nun 07.04.2020 tarih ve 2020/11 sayili karari
ile 14.07.2020 tarih ve 2020/19 sayil kararlari cercevesinde
halka arzin 2020 yilsonu finansal tablolarr ile yapilabilmesiicin
yapilan erteleme basvurusu SPK tarafindan 13.11.2020 tarihli
yazistile olumlu karsilanmistir.

* Yonetim Kurulu’nun 03.11.2020 tarih ve 2020/34 sayili
karari ile net aktif degerimize yaklasik 192 Milyon TL

katki saglamasini bekledigimiz, istanbul’'un en degerli is
merkezlerinin bulundugu aks Gzerinde yer alan “36 katli
betonarme bina ve arsa vasifll “Seker Kule’nin de sahibi olan
Promesa insaat Yatirm ve Yonetim A.S. (Promesa A.S.) ‘nin
hisselerinin %100°0 Metis Insaat Yatirim A.S.’den 150.970.100
TL bedel karsiliginda satin alinmistir.

« Satin alinan Promesa A.S.’nin Sirketimiz tarafindan
kolaylastiriimis usulde birlesme yoluyla devralindigi Istanbul
Ticaret Sicili Maduarlagunce 25.12.2020 tarihinde tescil
edilmis, 30.12.2020 tarihli 10235 sayil Turk Ticaret Sicili
Gazetesi (TTSG) ‘nde yayilanmistir.

DONEM iC_ERiSiNDE HIZMET
ALINAN FIRMALAR

Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19.03.2020 tarih ve 2020/09
sayil karari ile 2020 hesap doneminde bagimsiz denetim
hizmetinin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi’'nden (“KPMG”) alinmas! 6nerisi
19.03.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Kabul
edilmistir. S6z konusu bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile
herhangi bir iliskisi yoktur.

Degerleme Kurulusu

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 23.01.2020 tarih ve 2020/01
saylli karari ile Sirketimizin tabi oldugu SPK’nin Seri: Ill, No:
481 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi (Teblig) 'nin “Gayrimenkul Degerleme Sirketinin
Secimi” bashkl 35 inci maddesi geregdi, 2020 yilinda Sirket
portféylnde yer alan gayrimenkuller icin Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S. degerleme hizmeti
alinmasina; Teblig'in ayni 35 inci maddesi uyarinca 2020 yili
icerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme
A.S’den degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir.
S6z konusu degerleme sirketinin Ortaklik ile herhangi bir
iliskisi yoktur.

Hukuk Firmasi

Sirketimiz halka arz ve diger hukuksal konularda Esin
Avukatlk Ortakligrndan hizmet almaktadir.

Seker&5GYO Faaliyet Raporu
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ILISKILI TARAF ISLEMLERI

iliskili Taraflar ile ilgili Bakiyeler

Sekerbank T.A.S. Mevduat (Bin TL)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesiz mevduat 45949 143
Vadeli mevduat 27232 189143
Toplam 73.181 189.286

Ticari Alacaklar (Bin TL)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Desmer Guvenlik Hizmetleri Ticaret A.S. 1.748 -
Seker Kule Bina Yonetimi 199 --
Metis Yatirim Holding A.S. 6 --
Toplam 1.953 --

Ticari Borglar (Bin TL)

31 Aralik 2020

Desmer Guvenlik Hizmetleri Ticaret A.S. 1.710 --
Metis Yatirim Holding A.S. 30 --
Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Ticaret A.S. 20 --
Toplam 1.760 --

Finansal Bor¢lanmalar (Bin TL)

31 Aralik 2020

Sekerbank Kibris

2.349

Toplam

2.349

1 Ocak -31 Aralik 2020 (Bin TL)

iliskili Taraflar ile ilgili islemler

iliskili taraflarla olan islemler geli'r:lzirzi gide'r:laei; kar/zaga:lnltr)\ieytc; Kira geliri Diger
Sekerbank TA.S 3.287 -- 2.086 9.322 --
Desmer Guvenlik -- - - -- 1197
Sosyal Sigorta San. Vakfi -- -- -- 2472 --
Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S. -- -- -- 96 --
Sekar Filo Kiralama -- 152 - 291 -
Toplam 3.287 152 2.086 9.951 1197
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1 Ocak -31 Aralik 2019 (Bin TL)

iliskili taraflarla olan islemler geli:':laei; gide:':laei; gz:;; g}::;; Diger
Sekerbank TA.S 699 -- 8.397 -- --
Promesa Insaat Yatirm ve Yonetim A.S. -- 473 -- 1140 --
Desmer Guvenlik - - 60 - 864
Sosyal Sigorta San. Vakfi - - 369 -- --
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. -- -- 133 -- --
Sekar Filo Kiralama -- 3 137 -- --
Toplam 699 476 9.096 1.140 864

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Grup, Ust duzey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Ust duizey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir.
Dénem icerisinde Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019

(Bin TL) (Bin TL)

Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler 417 363
Toplam 417 363

Seker&5GYO Faaliyet Raporu
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BAGLI SIRKET RAPORU

01.01.2020 - 31.12.2020 DONEMi YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

Bu rapor 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesinin ilk Uc¢ fikrasina istinaden hazirlanmistir.

HUKUKI iISLEMLER
Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan islemleri

iliskili Taraflardan Alacak ve Borglar

Sekerbank T.A.S. Mevduat (Bin TL)

31 Aralik 2020

Vadesiz mevduat 45949
Vadeli mevduat 27232
Toplam 73.181

Ticari Alacaklar (Bin TL)

31 Aralik 2020

Desmer Guvenlik Hizmetleri Ticaret A.S. 1.748
Seker Kule Bina Yonetimi 199
Metis Yatirim Holding A.S. 6
Toplam 1.953

Ticari Borglar (Bin TL)

31 Aralik 2020

Desmer Guvenlik Hizmetleri Ticaret A.S. 1.710
Metis Yatirim Holding A.S. 30
Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Ticaret A.S. 20
Toplam 1.760

Finansal Bor¢lanmalar (Bin TL)

31 Aralik 2020

Sekerbank Kibris

2.349

Toplam

2.349
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iliski Taraflardan Gelirler

Kira Gelirleri (Bin TL)

31 Aralik 2020

Sekerbank TAS. 9.322
Sosyal Sigorta San. Vakfi 242
Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Ticaret A.S. 291
Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S. 96
Toplam 9.951

Faiz Gelirleri (Bin TL)

31 Aralik 2020

Sekerbank T.AS.

3.287

Toplam

3.287

Kambiyo Kar/Zarar (Bin TL)

31 Aralik 2020

Sekerbank T.AS.

2.086

Toplam

2.086

iliskili Taraf Giderleri

Faiz Giderleri (Bin TL)

31 Aralik 2020

Sekar Filo Kiralama

152

Toplam

152

Seker&5GYO Faaliyet Raporu
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Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
Gelirler

a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portféyinde bulunan kiralanabilir 51 adet tasinmaz
Sekerbank T.A.S.ye kiraya verilmis olup, yil icerisinde kira
gelirlerini dtzenli bir sekilde tahsil etmistir. Bu kiralamalar
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri lll No.48.1 sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak
vapiimistir. Yil icindeki toplam kira geliri 9.322.000 TL
tutarindadir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagdl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari
s6z konusu olmamistir.

Giderler

a) Banka Faiz Giderleri

Faiz gideri olusturacak bir islem olmamistir.

Bagli Sirketlerce Yapilan islemler
Gelirler
Kira Gelirleri

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sirketimiz portféytnde bulunan Ahmetaga Mah. Cumhuriyet
Bulvari Cad. No: 22 Konak / izmir adresindeki tasinmaz, Seker
Yatirim Menkul Degerler A.S.ye kiraya verilmis olup, 2020
yilinda yillik 96.000 TL tutarinda duzenli bir kira geliri elde
edilmistir. Bu kiralama SPK’nin GYO Tebli§ htkUmlerine uygun
olarak belirlenen kira degeri Gizerinden tahakkuk ettirilmis
olup yillik tfe+tufe/2 orani kullanilarak kira artislarina
gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari
s6z konusu olmamistir.

Sekerbank Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi

Sirketimiz portféytnde bulunan Hacimimi Mah. Kemeralti
Cad. Tophane is hani No:46 Beyoglu / Istanbul adresindeki
tasinmaz, Sekerbank Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi'na kiraya
verilmis olup, 2020 yilinda yilhk 242.000 TL tutarinda duzenli
bir kira geliri elde edilmistir. Bu kiralama SPK’'nin GYO Teblig
hikUmlerine uygun olarak belirlenen kira degeri Gzerinden
tahakkuk ettirilmis olup villik Gfe+ttfe/2 orani kullanilarak
kira artislarina gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagh sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir.

Seker45GYO Faaliyet Raporu

b) Faiz Gelirleri

Sekerbank TA.S ile yapilan islemlerinden

3.287.000 TL vadeli mevduat faiz geliri elde etmistir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu
olmamistir.

b) Banka islemleri Giderleri

islem olmamustir.

Sekar Filo Kiralama

Sirketimiz portfoytnde bulunan Mecidiyekody Mah. Blyukdere
Cad. No:171 Metrocity IS Merkezi A Blok Kat:12 Sisli / istanbul
adresindeki tasinmaz, Sekar Oto Filo Kiralama A.S.ye kiraya
verilmis olup, 2020 yilinda yillik 291.000 TL tutarinda duzenli
bir kira geliri elde edilmistir. Bu kiralama SPK’'nin GYO Teblig
hukumlerine uygun olarak belirlenen kira degeri Gzerinden
tahakkuk ettirilmis olup yillik Gfe+tife/2 orani kullanilarak

kira artislarina gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya
bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir

SIRKET’IN SPK ve TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI

DIGER ACIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

(BIN TL) 31.12.2020 ORAN (%) 31.12.2019 ORAN (%)
TOPLAM AKTIF 1.107.903 553.415

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 98.209 8,86 1.512 0,27
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 323.993 29,24 1.603 0,29
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 422.202 38,11 3.115 0,56
OZ KAYNAKLAR 685.701 61,89 550.300 99,44

Sirket 2020 yilinda varliklarinin %8,86°s1 kisa vadeli, %29,24’( uzun vadeli olmak Uzere toplam %38,17'ni yabanci kaynaklar ile

%61,89'nu ise dzkaynaklariyla finanse etmistir.

DAVALARA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda idari ve adli yaptirim veya acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

SIRKET’IN YATIRIMLARINA iLISKIN BILGIER

1 - Sirket Yonetim Kurulu'nun 23 Haziran 2020 tarih ve
2020/16 sayili karari cercevesinde Sekerbank T.A.S. Personeli
Munzam Sosyal Guvenlik ve Yardimlasma Sandigr Vakfi'nin
mulkiyetindeki;

* Sekerbank T.A.S.nin kiracisi oldugu ve 79.455 TL kira

odedigi Istanbul Fatih licesinde yer alan Sultanhamam Subesi,

» Sekerbank T.A.S.nin kiracisi oldugu ve 23.000 TL kira
odedigi Antalya Muratpasa licesinde yer alan Lara Subesi,
* Hem yatirim hem gelistirme acisindan blayUk potansiyel
tasidigr dusunulen 18.481 m2 ‘lik Ankara Golbas Arsasi

ile birlikte tum yatirimlar toplam 30.000.000 TL bedel
karsiliginda satin alinmistir.

2 - Yonetim Kurulu'nun 03.11.2020 tarih ve 2020/34 sayili
karar! ile Istanbul’un en degerli is merkezlerinin bulundugu
aks Uzerinde yer alan “36 katl betonarme bina ve arsa vasifli
“Seker Kule'nin de sahibi olan Promesa insaat Yatirm ve
Yonetim A.S. (Promesa A.S.) 'nin hisselerinin %100°0 Metis
insaat Yatirim A.S.den 150.970.100 TL bedel karsiliginda satin
alinmistir.
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§iRKET’_iN FAAI:iYETLERiNi ETKiI:IE_Y_EBi_LECEI_(
ONEMLI TEBLIG ve MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

9/10/2020 tarihli ve 31269 sayili Resmi Gazete’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1)'nde Degisiklik

Yapilmasina Dair Teblig (1lI-48.1.e) yayimlanmistir.

Dedgisiklik gosteren 6zet maddeler asagidaki gibidir.

TEBLIG’IN ESKi HALI TEBLIG’IN YENi HALI

Madde 21

(Teblig'in 21 nci maddesinin birinci fikrasi yUrdrlikten
kaldiriimis ve ikinci fikrasi degistirilmistir.)

1. Paylari halka arz edilen ortakliklar ile bu fikrada sayilan
taraflar arasinda olan ve bu fikrada sayilan islemlerin
gerceklestiriimesi amaciyla alinan yonetim kurulu kararlarinin
Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
duzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklanmasi, ayrica
karar oybirligi ile alinmadigdi takdirde yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin gtindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekir.

2. Ortakliklar ile iliskili taraflar arasinda yapilan islemlere
yonelik olarak Kurul tarafindan belirlenen kurumsal yonetim
ilkeleri saklidr.

Madde 22

(Teblig'in 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (a), (f), (1), (p) ve
(r) bentleri degistirilmistir.)

a) Alim satim kari veya kira geliri elde etmek amaciyla; arsa,
arazi, konut, ofis, alisveris merkezi, otel, lojistik merkezi,

depo, park, hastane ve benzeri her tirl gayrimenkulU satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve satin almayi
veya satmayi vaad edebilirler. Su kadar ki mdnhasiran altyapi
yatirim ve hizmetlerinden olusan portfoyu isletecek ortakliklar
bu bentte yer alan islemleri gerceklestiremezler.

f) Faaliyete gecirilebilmesi icin belirli asgari donanima ihtiyac
duyan otel, hastane veya buna benzer gayrimenkullerin kiraya
verilmeden dnce tefrisini temin edebilirler.

1) Hicbir sirkette sermaye veya oy haklarinin %5’'inden
fazlasina sahip olamazlar. Ortakligin tek bir sirketteki para ve
sermaye piyasasl araclart yatinmilarinin toplami ortakhgin aktif
toplaminin %10’unu asamaz.
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Madde 21

(Teblig’in 21 nci maddesinin birinci fikrasi yardrlikten
kaldinlmis ve ikinci fikrasi degistirilmistir.)

1. YUrurlukten kaldirimistir.

2. Ortakliklar ile iliskili taraflar arasinda yapilan islemler
hakkinda, bu Teblig huktumleri sakli kalmak kaydiyla Kurul
tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkeleri uygulanir.

Madde 22

(Teblig’in 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (a), (f), (1), (p) ve
(r) bentleri degistirilmistir.)

a) Alim satim kari veya kira geliri elde etmek amaciyla; arsa,
arazi, konut, ofis, alisveris merkezi, otel, lojistik merkezi,

depo, park, hastane ve benzeri her tirll gayrimenkull satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve satin almay!i
veya satmayi vaad edebilirler. Su kadar ki munhasiran altyapi
yatirim ve hizmetlerinden olusan portfoyu isletecek ortakliklar
sadece altyap! yatirim ve hizmet konusu olan gayrimenkuller
ile ilgili olan islemleri gerceklestirebilir,

f) Faaliyete gecirilebilmesi icin belirli asgari donanima intiyac
duyan gayrimenkullerin kiraya verilmeden énce tefrisini temin
edebilirler.

1) Hicbir sirkette sermaye veya oy haklarinin %5’'inden
fazlasina sahip olamazlar. Ortakhigin tek bir ihracciya ait para
ve sermaye piyasasl araclari yatirimlarinin toplami ortakligin
aktif toplaminin %10°unu asamaz.

p) Kanunen ddemekle yuktmld olduklari vergi, harc ve
benzeri diger giderler hari¢ olmak Uzere varliklarin portfoye
alimi ve portfoyden satimi sirasinda varlik degerinin %3’'Und
asan komisyon Ucreti ve benzeri giderler yapamazlar. Bu
hUktm minhasiran altyapr yatirim ve hizmetlerinden olusan
portfoyU isletecek ortakliklar icin uygulanmaz.

r) Ortaklik portféyUne dahil edilecek gayrimenkullerin
tapudaki niteliginin, fiili kullanim seklinin ve portfoye dahil
edilme niteliginin birbiriyle uyumlu olmasi esastir. Ortakligin
mulkiyetinde bulunan arsa ve araziler (zerinde metruk halde
bulunan, herhangi bir gelir getirmeyen veya tapu kitdgunun
beyanlar hanesinde riskli yapi olarak belirtilmis yapilarin
bulunmasi halinde, s6z konusu durumun hazirlatilacak bir
gayrimenkul degerleme raporuyla tespit ettirilmis olmasi

ve sz konusu yapilarin yikilacaginin ve gerekmesi halinde
gayrimenkultn tapudaki niteliginde gerekli degisikligin
yapilacaginin Kurula beyan edilmesi halinde ilk cimlede
belirtilen sart aranmaz.

Madde 23

(Tebligin 23 tinct maddesinin birinci fikrasinin (f) bendi
degistirilmistir.)

f) iliskili taraflarina herhangi bir mal veya hizmet satimi
islemine dayanmayan bor¢ veremezler.

Madde 24

(Tebligin 24 Gnct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinin ilk
ctmlesiile (b) bendinin ilk cimlesi degistirilmistir.)

a) Gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkule
dayali haklara aktif toplaminin en az %511 oraninda yatirim
yapmak zorundadirlar.

b) 22 nci maddenin birinci fikrasinin (k) bendinde yer verilen
varliklar ile 28 inci maddede belirtilen istiraklerin tamamina,
munhasiran altyapi yatirim ve hizmetlerinden olusan portfoyu
isletecek ortakliklarda en fazla aktif toplaminin %25’i, diger
ortakliklarda ise en fazla aktif toplaminin %49’u oraninda,

bu varliklar icerisinde yer alan yatirim amacl Turk Lirasi
cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabl, yabanci para
cinsinden vadeli ve vadesiz mevduat veya 6zel cari ve katilma
hesabina ise en fazla aktif toplaminin %10’u oraninda yatirm
yapabilirler.

p) Kanunen ddemekle yukimla olduklari vergi, harc ve
benzeri diger giderler hari¢ olmak Uzere varlklarin portfoye
alimi ve portféyden satimi sirasinda varlik degerinin %3’Unt
asan komisyon Ucreti ddeyemezler ve benzeri giderler
yapamazlar. Ancak yurt disinda yerlesik yabanci uyruklu
kisilere yapilacak satislarda bu bent hukmU uygulanmaz.

r) Ortakligin mulkiyetinde olan gayrimenkuller Gzerinde
metruk halde veya ekonomik émrint tamamlamis veya
herhangi bir gelir getirmeyen veya tapu kitugunin beyanlar
hanesinde riskli yapi olarak belirtilmis yapilarin bulunmasi
veya tapuda mevcut goriinmekle birlikte yapilarin yikilmis
olmasi halinde, s6z konusu durumun hazirlatilacak bir
gayrimenkul degerleme raporuyla tespit ettirilmis olmasi ve
varsa s6z konusu yapilarin yikilacaginin ve gerekmesi halinde
gayrimenkulin tapudaki niteliginde gerekli degisikligin
yapllacaginin Kurula beyan edilmesi halinde (b) bendi hukm
aranmaz ve gayrimenkul arsa olarak ortaklik portféyine dahil
edilebilir.

Madde 23

(Tebligin 23 tnct maddesinin birinci fikrasinin (f) bendi
degistirilmistir.)

f) Sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri bagh ortakliklari
disindaki iliskili taraflarina herhangi bir mal veya hizmet satimi
islemine dayanmayan bor¢ veremezler.

Madde 24

(Tebligin 24 Gncl maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinin ilk
ctmlesi ile (b) bendinin ilk cimlesi degistirilmistir.)

a) Gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara, gayrimenkul yatirim fonu katilma paylarina ve
sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin
birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketlere aktif
toplaminin en az %57i oraninda yatirim yapmak zorundadirlar.

b) 22 nci maddenin birinci fikrasinin (k) bendinde yer
verilen varliklar ile 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢)
bendinde belirtilen sirketlerin sermayesine %100 oraninda
istirak etmeleri durumunda bu istirakler haric 28 inci
maddede belirtilen istiraklere, minhasiran altyapi yatirim ve
hizmetlerinden olusan portfoyu isletecek ortakliklarda en
fazla aktif toplaminin %25’i, diger ortakliklarda ise en fazla
aktif toplaminin %49’'u oraninda, bu varliklar icerisinde yer
alan yatirim amacl Turk Lirasi cinsinden vadeli mevduat veya
katilma hesabl, yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz
mevduat veya 6zel cari ve katilma hesabina ise en fazla aktif
toplaminin %10°’u oraninda yatirim yapabilirler.
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Madde 30

(Tebligin 30 uncu maddesinin birinci fikrasinin ikinci ctmlesi
ile ikinci fikrasi degistirilmistir.)

1- ..Ayrica gayrimenkullerin, gayrimenkul projelerinin ve
gayrimenkule dayall haklarin satin alinmasi sirasinda yalnizca
bu islemlerin finansmanina iliskin olarak ya da yatinmlar icin
kredi temini amaciyla portféydeki varliklar Gzerinde ipotek,
rehin ve diger sinirli ayni haklar tesis edilebilir.

2 - Ortakliklar, sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri
bagli ortakliklarinin portféylerinde yer alan gayrimenkul
yatinmlarinin finansmani amaclyla, kendi portféyindeki
varlklar Uzerinde ipotek, rehin ve diger sinirli ayni haklar
tesis ettirebilir ve s6z konusu bagli ortakliklari lehine teminat,
garanti ve kefalet verebilirler.

Madde 32

(Tebligin 32 nci maddesine asagidaki fikra eklenmistir.)

Madde 37

(Tebligin 37 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.)

1 - Ortakhigin portféylnde yer alan veya almasi planlanan
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali
haklar, altyapi yatirim ve hizmetlerine iliskin olarak yapilacak
alim satim, kiralama ve benzeri islemler tespit edilen
ekspertiz degerleri dikkate alinarak gerceklestirilir. Mevcut
piyasa veya 6deme kosullari dikkate alinarak yapilacak alim
islemlerinde ekspertiz degerlerinden daha ylksek, satim ve
kiralama islemlerinde ise ekspertiz degerinden daha dusuk
degerler esas alinirsa, bu durumun Kurulun 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde
kamuya aciklanmasi ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
gundemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi zorunludur.
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Madde 30

(Tebligin 30 uncu maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesi
ile ikinci fikrasi degistirilmistir.)

1- ..Ayrica kendi tuzel kisilikleri lehine temin edilecek
finansman icin portfoydeki varlklar Gzerinde ipotek, rehin ve
diger sinirl ayni haklar tesis edilebilir.

2 - Ortakliklar, sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri
bagli ortakliklari lehine kendi portféyundeki varliklar tzerinde
ipotek, rehin ve diger sinirl ayni haklar tesis ettirebilir ve s6z
konusu bagli ortakliklari lehine teminat, garanti ve kefalet
verebilirler.

Madde 32

(Tebligin 32 nci maddesine asagidaki fikra eklenmistir.)

4 - insaat malzemelerinin ortakligin portféyinde bulunan
belirli bir gayrimenkul projesi ile ilgili olmasi ve munhasiran
bu projede kullaniimak Gzere temin edilmesi, mUteahhitlerle
imzalanan Kkarsilikli hak ve yukumlultklerin belirlendigi
sozlesmelerde ortaklik tarafindan temin edilen insaat
malzemelerine iliskin hususlara da yer verilmesi ve insaat
malzemelerinin temin edilecedi kisilerin minhasiran insaat
malzemesi Uretimi yapan iliskili taraflar haric ortakligin iliskili
tarafi olmamasi kosullariyla insaat islerinin malzemelerinin
ortaklik tarafindan satin alinarak insaat hizmetini sunacak
muteahhidin kullanimina sunulmasi mimkanddr.

Madde 37

(Tebligin 37 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.)

1 - Ortakhgin portféyunde yer alan veya almasi planlanan
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali
haklar, altyapi yatirim ve hizmetlerine iliskin olarak yapilacak
alim satim, kiralama ve benzeri islemler tespit edilen ekspertiz
degerleri dikkate alinarak gerceklestirilir. Mevcut piyasa veya
6deme kosullari dikkate alinarak yapilacak alim islemlerinde
ekspertiz degerlerinden daha yuksek, satim ve kiralama
islemlerinde ise ekspertiz degerinin %95’inden daha dustk
degerlerin esas alinmasi durumunda, bu durumun Kurulun
6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya aciklanmasi ve yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
zorunludur.

2 - Ortaklik portféyundeki varliklarin uzun sareli kiralama
sdzlesmesine konu edilmeleri durumunda, bes yillik donemler
itibariyla kira ekspertiz degerleri 36 nci madde kapsaminda
hazirlanacak bir degerleme raporu ile tespit ettirilir ve
ekspertiz degerinden dustk kiralama islemi séz konusu ise, bu
durum Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
duzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklanir ve yapilacak ilk
genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi
verilir.

Madde 40

(Tebligin 40 inci maddesinin birinci fikrasi ile tG¢cUncU fikrasinin
(a) ve (d) bentleri degistirilmis, ayni maddenin U¢Uncu
fikrasinin (¢) bendi yurarlakten kaldiriimistir.)

(1) Ortakliklar;

a) Bu Teblig hukumleri uyarinca veya ihtiyari olarak hazirlanan
ortaklik portféylnde yer alan varliklara iliskin degerleme
raporlarini ekleriyle birlikte, kendilerine teslimini,

2 - Ciro Gzerinden kira s6zlesmesi imzalanan gayrimenkuller
ile sabit kira bedeli ve/veya ciro Gzerinden kira s6zlesmesi
imzalanan birden fazla kiracinin bulundugu gayrimenkullerin
kira ekspertiz bedeli ve kira bedeline iliskin karsilastirma,
hesap déneminin sonunda yapilr. Kismi doluluga veya
degisken doluluga sahip gayrimenkullerden elde edilen kira
bedeli toplaminin, gayrimenkulln toplam ekspertiz kira
bedeli ile mukayesesinde, gayrimenkulin toplam kiralanabilir
alaninin yil icerisindeki ortalama doluluk orani dikkate

alinir. Bu kapsamda, elde edilen kira bedeli, gayrimenkulin
toplam kiralanabilir alaninin ortalama doluluguna goére
duzeltiimis ekspertiz kira bedeli ile mukayese edilir. Bir hesap
déneminin sonunda, ekspertiz kira bedelinin altinda gelir
elde edilen gayrimenkullere iliskin bilgilerin, hesap dénemini
izleyen birinci ayin sonuna kadar Kurulun 6ézel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde
kamuya aciklanmasi ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
glndemine alinarak pay sahiplerine bilgi verilmesi zorunludur.

3 - Ortaklik portféyundeki varliklarin uzun sareli kiralama
sozlesmesine konu edilmeleri durumunda, bes yillik
donemler itibariyla kira ekspertiz degerleri 36 nci madde
kapsaminda hazirlanacak bir degerleme raporu ile tespit
ettirilir ve bir hesap dénemi sonunda o hesap dénemine iliskin
mevcut kira bedelinin ekspertiz degerinin %95'inin altinda
kalmasi durumunda, bu durum Kurulun ¢zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde
kamuya aciklanir ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
gundemine alinarak ortaklara bilgi verilir. Tek kiracisi bulunan
gayrimenkullerin, uzun sureli kiralama sézlesmesine konu
edilmeleri durumunda ise, bes yillik donemler itibariyla kira
ekspertiz degerleri 36 nci madde kapsaminda hazirlanacak
bir degerleme raporu ile tespit ettirilir. Ortaklik tarafindan
bes yillik dénem icinde alinan toplam kira bedelinin, bes yillik
kira ekspertiz degeri toplaminin %95'inin altinda kalmasi
durumunda, bu durum Kurulun ¢zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya
aciklanir ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine
alinarak pay sahiplerine bilgi verilir.

Madde 40

(Tebligin 40 inci maddesinin birinci fikrast ile G¢ctnct fikrasinin
(@) ve (d) bentleri degistirilmis, ayni maddenin U¢UncU
fikrasinin (c) bendi yurarlukten kaldirlmistir.)

(1) Ortakliklar;

a) Bu Teblig huktmleri uyarinca veya ihtiyari olarak hazirlanan
ortaklik portféytnde yer alan varliklara iliskin degerleme
raporlarini ekleriyle birlikte, kendilerine teslimini,
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b) Gayrimenkullerin, gayrimenkule dayal haklarin,
gayrimenkul projelerinin, altyapi yatirim ve hizmetlerin ve
istirak paylarinin portféye dahil edilmesi veya portféyden
cikariimasina iliskin yonetim kurulu kararini, alinmasini,

¢) Projelere iliskin fizibilite raporunu, projeye iliskin yasal
izinlerin alinmasini,

¢) 26 nci madde kapsaminda imzaladiklari sozlesmeleri,
imzalanmasinl,

b) 22 nci maddenin (e) bendi uyarinca Uzerinde proje
gelistirilecek her bir ipotekli arsanin ipotek bedelinin, ilgili
arsa icin en son hazirlanan degerleme raporunda ulasilan
arsa degerine oranini ve bu kapsamdaki ipotekli arsalarin
ipotek bedellerinin toplaminin ortakhgin kamuya acikladigi
bagimsiz denetimden gecmis son finansal tablosunda yer
alan aktif toplamina oranini gosterir bilgileri, s6zlesmelerin
imzalanmasini,

e) Sigorta sozlesmelerini, hesap ddnemi bitimini takip eden
Uc¢ is gunu icinde Kurula gondermek zorundadir. Kurul, s6z
konusu bilgi ve belgelerin Kurulca belirlenecek kurallar
cercevesinde elektronik ortamda ilan edilmesini yeterli
gorebilir.

3

a) Birinci fikranin (), (¢) ve (d) bentleri kapsamina giren

islemlerini konuya iliskin olarak Kurula yapilacak bildirimle es

zamanli olarak,

d) 37 nci maddenin ikinci fikrasi kapsamina giren islemleri,
kira ekspertiz degerinin tespitine yonelik olarak hazirlanan
degerleme rapor tarihini takip eden Uc¢ is ginU icinde

KAP’ta ilan ederler.

b) 22 nci maddenin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca
Uzerinde proje gelistirilecek her bir ipotekli arsanin ipotek
bedelinin, ilgili arsa icin en son hazirlanan degerleme
raporunda ulasilan arsa degerine oranini ve bu kapsamdaki
ipotekli arsalarin ipotek bedellerinin toplaminin ortakhgin
kamuya acikladigr bagimsiz denetimden gecmis son finansal
tablosunda vyer alan aktif toplamina oranini gdsterir bilgileri,
sdzlesmelerin imzalanmasini

takip eden ¢ is gund icinde Kurula géndermek zorundadir.
Kurul, s6z konusu bilgi ve belgelerin Kurulca belirlenecek
kurallar cercevesinde elektronik ortamda ilan edilmesini
yeterli gorebilir.

&)

a) Birinci fikranin (b) bendi kapsamina giren islemlerini
konuya iliskin olarak Kurula yapilacak bildirimle es zamanl
olarak,

d) 37 nci maddenin tGgtncU fikrasi kapsamina giren islemleri,
kira ekspertiz degerinin tespitine yonelik olarak hazirlanan
degerleme rapor tarihini takip eden U¢ is ginu icinde

KAP’ta ilan ederler.

YAPILAN ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizin bir gayrimenkul yatirim ortakligr olmasi sebebiyle Ar&Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve gerekli
gorulen diger analizler profosyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yarttlmektedir.
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OZET FINANSAL BILGILER

OZET BILANGO (BIN TL) 31.12.2020 31.12.2019 Fon Kullanimi/Uretimi
DONEN VARLIKLAR 185.757 210.186 24.*29

Hazir Degerler 73.412 189.332 115.

Finansal Yatirimlar 109.170 - -108.170
Stoklar - 20.755 20./55

Diger Don. Varliklar 3175 99 -3.076
DURAN VARLIKLAR 922.146 343.229 -.917
Maddi Duran Varliklar 22.818 2.353 -201465

Yat. Amacli Gayrimenkuller 898.809 338.990 819

Diger Duran Varliklar 519 1.886 1.367
TOPLAM VARLIKLAR 1.107.903 553.415 -.488
KVYK 98.209 1.512 96.'7

Kisa Vadeli Bor¢ 92.758 859 91.!9

Tic. Borclar 1.999 224 1.775

Diger Borclar 2.243 389

Kisa Vadeli Karsiliklar 1.209 40

UVYK 323.993 1.603

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 323.044 1153

Uzun Vadeli Karsiliklar 500 30

Ertelenmis Vergi YUukumlulugu 449 420

OZKAYNAKLAR 685.701 550.300

Odenmis Sermaye 610.166 610.166 -
Kardan Ayrilan Kisit Yed. 5.261 19 5.242

Gegmis Yil K/Z (59.888) (111.613) 51725

Net Donem Kari 130.162 51.728 78.484
TOPLAM KAYNAKLAR 1.107.903 553.415 554-

* Fon Kullanimi
*Fon Uretimi
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GELIR GIDER (BIN TL)

HASILAT

31.12.2020

56.544

0,00%

31.12.2019

188.663

PORTFOYDEKIi GAYRIMENKULLERiIN DEGERLEME

RAPORLARINA iLiSKIiN OZET BILGILER

Gayrimenkuller, Gayrimenkul

Projeleri, Gayrimenkule Dayal
Haklar

Afyon Sube ve Lojmanlar

Gayrimenkul
Niteligi

Degerlemeyi
Yapan Kurulus

Aralik 2020
Ekspertiz
Degeri
(TL)

Degerleme
Yaklasimi

Degerleme
Tarihi /
Rapor
Sayisi

Satislar 37.072 65,56% 178.602

Kira Gelirleri 10.840 1917% 9.360 4,96%
Faiz Gelirleri 8.632 15,27% 701 0,37%
SATISLARIN MALIYETI (-) 31.183 55,15% 152.494

BRUT KAR/ZARAR 25.361 44,85% 36.169 19,17%
Genel Yonetim Giderleri (-) 17.633 3118% 10.329 5,47%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 125.740 54.586 28,93%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2.547 4,50% 84 0,04%
ESAS FAALIYET KAR/ZARARI 130.921 80.342 2,58%
FINANSMAN GIDERI ONCESIi FAALIYET KARI 130.921 80.342 2,58%
Finansman Giderleri (-) 339 0,60% 476 0,25%
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 130.582 i 79.866 2,33%
VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 420 0,74% 28.138 14,91%
NET DONEM KARI/ZARARI 130.162 i,zo% 51.728 27,42%

PORTFOYDEKI VARLIK ve HAKLARA ILISKIN BILGILER
PARA ve SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Seker GYO Konsolide Portfoy (Bin TL)

31.12.2020 31.12.2019

Mevduat 73.403 189.332
T.C. Hazine Eurobond 109.170 =
Gayrimenkul ve Gayrimenkul’e Dayali Haklar 898.809 359.745
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 898.809 338.990
Stoklar - 20.755
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(Afyonkarahisar i, Merkez licesi Bodrumu Olan Hizmet Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
1 J ! et Binasi ve 3 Adet Lojmani Danismanlik ve 3.360.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Burmali Mahallesi, 362 Ada, 22 .
Olan Kargir Apartman Degerleme A.S. 00108
Parsel)
icerisinde Sekerbank
Akyazi Subesi ve Lojmanlar (Sakarya Binas! Ve Ustiinde 2 Epos Gayrimenkul 08.012021/
2 ili, Akyazi ilgesi, Cumhuriyet Adet Lojmani Ve Kargir Danismanlik ve 2.226.000 Pazar Yaklasimi SKR-QO?O»OOH?
Mahallesi, 39 Ada, 242 Parsel) Kalorifer Binasi Olan Degerleme A.S.
Kargir Bina Ve Arsasi
Besiktas Subesi (istanbul ili, Besiktas Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
3 llcesi, Cihannuma Mahallesi, 1326 Asma Katli Buro Danismanlik ve 5.980.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Ada, 3 Parsel) Degerleme A.S. 00093
Bogazliyan Sube Binasi (Yozgat i, ) Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
4 Bogazliyan ilcesi, Asagi Mahallesi, 72 3 Kath KBair:ga\Sr‘Humet Danismanlik ve 2.800.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Ada, 39 Parsel) Degerleme AS. 00120
Elbistan Subesi (Kahramanmaras li, Epos Gayrimenkul 08.012021/
5 Elbistan iicesi, Gunesli Mahallesi, 46 s Yeri Danismanlik ve 3.048.000 Pazar Yaklasimi o
. SKR-2020-0014
Ada, 19 Parsel) Degerleme A.S.
6 Gi?ii??esr’nugez ;A&Zg;:!y&]ei;gn 2 Adet Depo, 2 Adet E%C;;\anyaﬂnwke CEU' 6383000 | Pazar Yaklasm | . 08012021/
cest pas ' Dukkan, 4 Adet Biiro n R M SKR-2020-00101
Ada, 830 Parsel) Degerleme AS.
Goztepe Subesi (Istanbul 1li, Kadikoy Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
7 lIcesi, Goztepe Mahallesi, 2983 Ada, Mimari Blro Danismanlik ve 12.900.000 Gelir Yaklasimi SKR-2020-
57 Parsel) Degerleme A.S. 00097
GUmussuyu Subesi ve Ust Katlar 3 Adet Madiaza Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
8 (Istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Omeravni 6 Adet B?Jro ' Danismanlik ve 34156.000 | Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Mahallesi, 5 Ada, 7 Parsel) Degerleme A.S. 00091
istanbul Subesi ve Ust katlar Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
9 (istanbul Ili, Beyoglu Iicesi, Hacimimi 12 Adet Is Yeri Danismanlik ve 16.597.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Mahallesi, 127 Ada, 33 Parsel) Degerleme A.S. 00092
izmir Subesi ve Ust Katlar (izmir ili, . Epos Gayrimenkul
10 Konak Ilcesi, Ahnmetaga Mahallesi, 10 Kat”\/Beefrzzgne Bina Danismanlik ve 32.243.000 Pazar Yaklasimi SKOR8—.20(;.22C())72(;O/HB
7399 Ada, 11 Parsel) Degerleme A.S.
Karacabey Subesi (Bursa ili, . Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
n Karacabey llcesi, Tavsanl Mahallesi, I Adet %ﬁiaer; I Adet Danismanlik ve 1.001.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
8 Ada, 27 Parsel) Degerleme AS. 00106
Mecidiyeksy Subesi (Istanbul Ili, Sisli 1 Adet Mobilya Teshir Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
12 licesi, Dikilitas Mahallesi, 2 Ada, Salonu, 1 Adet Dukkan, Danismanlik ve 21.569.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
8 Parsel) 4 Adet Buro Degerleme A.S. 00099
Bes Katli Zemin Arti
Birinci Katta Banka Servis
Mersin Subesi ve Lojmanlar (Mersin Ve Mustemilati Ikinci Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
13 ili, Akdeniz Ilcesi, Mahmudiye Katta Birinci Misafirhane Danismanlik ve 4.579.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Mahallesi, 77 Ada, 59 Parsel) Birinci Mesken, Uctinctl Ve Degerleme A.S. 00122
Dérdunct Katlarda Birer
Meskenli Kargir Apartman
Merzifon Subesi ve Lojmanlar Bl\r/fgdrf?r’nz! iz:;lm Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
14 (Amasya lli, Merzifon llcesi, Camicedit Kar Cir Bjetonarme Danismanlik ve 2.693.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Mahallesi, 382 Ada, 9 Parsel) 9 Degerleme A.S. 00109

Hizmet Binasi
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. . Aralik 2020 Degerleme
Gayrimenkuller, Gayrimenkul . . . . » "
" . . Gayrimenkul Degerlemeyi Ekspertiz Degerleme Tarihi /
Projeleri, Gayrimenkule Dayali . . .
Niteligi Yapan Kurulus Degeri Yaklasimi Rapor
Haklar
(TL) Sayisi
Sultanhamam Subesi (istanbul i, Epos Gayrimenkul 08012021/
30 Fatih licesi, Hobyar Mahallesi 417 ada Buro Danismanlik ve 2.335.000 Pazar Yaklasimi o
i . SKR-2020-0096
7 Parsel Bsiz Bolum 2) Degerleme A.S.
Antalya Lara Subesi (Antalya li Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
31 | Muratpasa ilcesi, Sirinyali Mah. 5825 Depoguﬁgj Kath Danismanlik ve 2280000 | Gelir Yaklasimi SKR-2020-
Ada, 6 Parsel Bsiz Bolum 4) Degerleme AS. 00124
Ankara Golbas! Arsasi (Ankara i, Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
32 Golbas! licesi Karsiyaka Mah. 1053 Arsa Danismanlik ve 5.200.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Ada 5 Parsel) Degerleme A.S. 00102
) ) ’ Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
Kazakistan Almati (Almati Ili, Alat, )
33 | Kezakistan Almati (Almati [l Alatau Ticari Arsa Danismanlik ve 33186000 | Pazar Yaklasimi |  SKR-2020-
licesi, Kadastro No: 20:312:941:133) .
Degerleme A.S. 00127
Amasya Subesi (Amasya Ili, Merkez . Epos Gayrimenkul
34 llcesi, Yuzevler Mahallesi, 268 Ada, 1 Adet Dakkan, T Adet Danismanlik ve 4.975.000 Pazar Yaklasimi 08.01.2021/
Mesken . SKR-2020-00110
2 Parsel) Degerleme AS.
Seker Kule (Istanbul ili, Kagithane Epos Gayrimenkul
ilcesi, Merkez Mahallesi, 8836 Ada, 1 Adet Dukkan, 74 Adet . . 27.01.2021 / SKR-
35 4 Parselde kain 75 Adet Bagimsiz Ofis Danismanlik ve 5580000007 | Gelir Yaklasimi | =) 1 65403
. Degerleme A.S.
Bolum)
istinye Arsa (Istanbul ili, Sariyer Epos Gayrimenkul
36 licesi, Poligon Mahallesi, 380 Ada, 23 Tarla Danismanlik ve 3.095.000 Gelir Yaklasimi 27%;0(2;0/025R
Parsel'de Kayitl 199/5175 Hisse) Degerleme A.S.
ANA SIRKET GAYRIMENKULLER TOPLAMI 881.836.000

* Seker Kule'de konumlu, Seker GYO mulkiyetindeki 75 adet bagimsiz bolumin SKR-2021-00003 No'lu ekspertiz raporunda toplam degeri 580.400.000 TL'dir. Seker
Kule’nin 11. katinda konumlu 54, 55, 56 no’lu bagimsiz bolimler Seker GYO kullanimindadir. Bu bagimsiz bélumler maddi duran varlik olarak siniflandiriimis olup toplam
ekspertiz degerleri 22.400.000 TLdir. Bu U¢ bagimsiz bolumun degeri s6z konusu 558.000.000 TL'lik deger icerisinde bulunmamaktadir.

. . Aralik 2020 Degerleme
Gayrimenkuller, Gayrimenkul . " . . " -
S . Gayrimenkul Degerlemeyi Ekspertiz Degerleme Tarihi /
Projeleri, Gayrimenkule Dayali S L
Niteligi Yapan Kurulus Degeri Yaklasimi Rapor
Haklar
(TL) Sayisi
Kadikoy Subesi (Istanbul ili, Kadikdy Altinda Deposu Olan Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
1 licesi, Osmanaga Mahallesi, 10 Ada, Asma Katli Dukkan, 6 Danismanlik ve 10.217.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
94 Parsel) Adet Buro Degerleme AS. 00098
Kastamonu Subesi (Kastamonu i, 1 Adet Dikkan Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
2 Merkez lcesi, Topcuoglu Mahallesi, 2 Adet De o’ Danismanlik ve 5106.000 Gelir Yaklasimi SKR-2020-
329 Ada, 35 Parsel) P Degerleme AS. 00107
Ankara Dubleks Mesken (Ankara li, Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
3 Cankaya Ilcesi, Kavaklidere Mahallesi, 4901 Dubleks Mesken Danismanlik ve 1.650.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Ada, 21 Parsel 2 No'lu Bagimsiz Bolum) Degerleme AS. 00125
ISTIRAK GAYRIMENKULLER TOPLAMI 16.973.000
TOPLAM GAYRIMENKUL PORTFOYU 898.809.000

. . Aralik 2020 Degerleme
Gayrimenkuller, Gayrimenkul . _ . . " "
L . Gayrimenkul Degerlemeyi Ekspertiz Degerleme Tarihi /
Projeleri, Gayrimenkule Dayali . ..
Niteligi Yapan Kurulus Degeri Yaklasimi Rapor
Haklar
(TL) Sayisi
: ] ) Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
15 OrduﬂSubeS\ (Ordu I, Altinordu licesi, Kargir Bina Danismanlik ve 4.872.000 Gelir Yaklasimi SKR-2020-
Duz Mahallesi, 114 Ada, 1 Parsel) .
Degerleme AS. 00105
Ostim Subesi (Ankara Ili, Yenimahalle Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
16 lIcesi, Ostim Mahallesi, 17181 Ada, 2 Kargir Dukkan Danismanlik ve 3140.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Parsel) Degerleme A.S. 00104
Sivas Subesi ve Lojmanlar (Sivas i, Epos Gayrimenkul 08.012021/
17 Merkez ilcesi, Eskikale Mahallesi, 468 3 Katl Kargir Bina Danismanlik ve 5.860.000 Pazar Yaklasimi o
. SKR-2020-00118
Ada, 1Parsel) Degerleme AS.
R . T Epos Gayrimenkul
Soke Subesi (Aydin [li, Soke llgesi, . . 08.01.2021/
18 Konak Mahallesi, 31 Ada, 4 Parsel) Batarl Dukkan Da[ﬂsmamhk ve 2.480.000 Gelir Yaklasimi SKR-2020-0011]
Degerleme AS.
Turhal Subesi ve Lojmanlar (Tokat ili, Epos Gayrimenkul
19 Turhal licesi, Celal Mahallesi, 272 Ada, Altinda Bodrumu olan Danismanlik ve 3.323.000 Gelir Yaklasimi 08.01.2021/
Bes Katli Kargir Bina . SKR-2020-00119
47 Parsel) Degerleme A.S.
Uzunkoprt Sube Binasi (Edirne Epos Gayrimenkul 08.012021/
20 ili, Uzunkopru ilcesi, Rizaefendi Kargir Bina Danismanlik ve 2.308.000 Gelir Yaklasimi SKR—?OQO—OOHZ
Mahallesi, 205 Ada, 2 Parsel) Degerleme A.S.
Cekmeksy Duikkan (istanbul Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
21 ili, Cekmekoy Iicesi, Cekmekoy Asma Kagtfg’nosu olan Danismanlik ve 720000 | Gelir Yaklasimi SKR-2020-
Mahallesi, 206 Ada, 9 Parsel) Degerleme AS. 00094
Mugla Bodrum Duikkan (Mugla ili, Epos Gayrimenkul 08.012021/
22 Bodrum llcesi, Eskicesme Mahallesi, Restaurant Danismanlik ve 736.000 Pazar Yaklasimi SKR—ZO?GOOHG
904 Ada, 6 Parsel) Degerleme AS.
Buyukcekmece Dukkan (istanbul ili, . Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
23 Buyukcekmece Iicesi, B.Cekmece ! A%eet Dou‘ukkDag'kfaﬁdet Danismanlik ve 1140.000 | Pazar Yaklasimi | SKR-2020-
Merkez Mahallesi, 336 Ada, 14 Parsel) P Degerleme AS. 00095
Ankara Kalecik (Ankara Ili, Kalecik Konsantre Mevve Suyu Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
24 licesi, Cuma Mahallesi, 12 Ada, 13 . ey Y Danismanlik ve 1575.000 | Maliyet Yaklasimi SKR-2020-
Tesisi Ve Idare Binasi .
Parsel) Degerleme A.S. 00123
2 Adet Betonarme ve
Celik Karkas Prefabrike
- o . Fabrika imalat Binasi, Epos Gayrimenkul
Mersin OSB (Mersin Ili, Akdeniz llcesi, ) . 08.01.2021/
25 Nacarli Mahallesi, 178 Ada, 9 Parsel) 1 Adet Prefabrike Celik Darjwsmanhk ve 13.836.000 | Maliyet Yaklasimi SKR-2020-00121
Karkas Fabrika Deposu, Degerleme A S.
1 Adet Celik Karkas Idari
Bina ve Arsasi
Karaman (Karaman [li, Merkez ilcesi, ) Epos Gayrimenkul
. Betonarme Dort Katli ) 08.01.2021/
26 Pirireis Mahallesi, 1263 Ada, 90 Fabrika Binas: Ve Arsasi Da[\@manhk ve 2.662.000 | Maliyet Yaklasimi SKR-2020-00115
Parsel) Degerleme AS.
Ankara Bolge Mudurlik Binasi 2 Adet Ofis, 1 Adet Cati Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
27 (Ankara [li, Cankaya licesi, Cukurca Arasl Kullanimli Ofis, 1 Danismanlik ve 3.602.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
Mahallesi, 26792 Ada, 22 Parsel) Adet Dukkan Degerleme AS. 00103
Metrocity Binasi (Istanbul Ili, Sisli Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
28 licesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 1946 8 Adet Ofis Danismanlik ve 59.680.000 Gelir Yaklasimi SKR-2020-
Ada, 132 Parsel) Degerleme AS. 00100
Sultanhamam Subesi (istanbul 1, Epos Gayrimenkul 08.01.2021/
29 Fatih iicesi, Hobyar Mahallesi 417 ada Banka Danismanlik ve 17.296.000 Pazar Yaklasimi SKR-2020-
7 Parsel Bsiz Bolim 1) Degerleme A.S. 00096
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Ek Dipnot: Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

Konsolide Olmayan/Bireysel

Di ger Finansal Bilgiler

111-48.1a Sayih
Tebligdeki
Diizenleme

31 Aralik 2020
(Bin TL)

31 Aralik 2019
(Bin TL)

Al Para ve Sermaye Piyasasl Araclarinin 3 Yillik Md.24/(b) 0 0
Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi

A2 | Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Md.24/(b) 73.357 189.232
Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat / Katilma Hesabi

A3 Yabanci Sermaye Piyasasl Araclari Md.24/(d) 0 0

B1 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Md.24/(d) 33186 48.895
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar

B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0 0

C1 | VYabanciistirakler Md.24/(d) 0 0

C2 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0 0

J Gayrinakdi Krediler Md.31 581 0

K Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiveti Ortakliga Md.22/(e) 0 0
Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri

L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md.22/() 73129 189.186

Araclari Yatirimlarinin Toplami

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal g:;?:?eify'" 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Tablo Ana Hesap Kalemleri .. 9 (Bin TL) (Bin TL)
Diizenleme
A Para ve Sermaye Piyasas! Araclari Md.24/(b) 182.530 189.232
B (Degisik:RG-9/10/2020-31269) Gayrimenkuller, Md.24/(a) 881.836 328.217
Gayrimenkule Dayall Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma
Paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak
ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢)
bendi kapsamindaki sirketler
C Istirakler Md.24/(b) 50 50
lliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 0 0
Diger Varliklar 39.417 33.557
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 1.103.833 551.056
E Finansal Borclar Md.31 415.743 1153
F Diger Finansal YUkumlulUkler Md.31 0 0
G Finansal Kiralama Borclar Md.31 0 0
H lliskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 0 0
i Ozkaynaklar Md.31 682.281 548.385
Diger Kaynaklar 5.809 1.518
D Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 1.103.833 551.056

Seker&5GYO Faaliyet Raporu

111-48.1a Sayili Hesaplama Asgari
Portféy Sinirlamalari Tebligdeki " P . 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019  / Azami
" Yontemi
Diizenleme Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Milkiyeti Ortakliga Ait Md.22/(e) K/D 0,00% 0,00% < %10
Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Md.24/(a),(b) (B+AD)/D 79,89% 59,56% = %51
Gayrimenkule Dayall Haklar
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler Md.24/(b) (A+C-A1)/D 16,54% 34,35% < %49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D 3,01% 8,87% < %49
Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar, Istirakler,
Sermaye Piyasasl Araclari
5 Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) B2/D 0,00% 0,00% < %20
6 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) C2/D 0,00% 0,00% < %10
7 Borc¢lanma Sinir Md.31 (E+F+G+H+J)/I 61,02% 0,21% < %500
8 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari- Md.24/(b) (A2-A1)/D 6,65% 34,34% < %10
Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
Katilma Hesabi (*)
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.22/(1) L/D 6,63% 34,33% < %10
Yatirimlarinin Toplami (*)

() Sirket’in sahip oldugu Kazakistan'da bulunan daire ve otoparklar 30.500.000 ABD Dolari bedel ile 18 Aralik 2019 tarihinde satiimistir.

Satisin bilanco tarihine yakin bir ddnemde gerceklesmis olmasi nedeni ile elde edilen nakit, Sirket yonetimi tarafindan herhangi bir
finansal enstrumanda degerlendirilememis olup Sirket’in ana ortadi olan Sekerbank’ta vadeli mevduat olarak degerlendirilmistir. Bu
nedenle 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla portféy sinirlama tablosunun 8 ve 9 nolu maddelerinde uyumsuzluk gerceklesmistir.
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MAKRO VERILER
1. DAviz Kuru

DOViz
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2. Enflasyon
30 ENFLASYON 45
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0 (0]
OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLOL EKIM | KASIM | ARALIK
135 035 057 085 136 13 058 086 097 213 23 125
1,84 0,48 0,87 1,28 1,54 0,69 1,02 2,35 2,65 3505 4,08 2,36
1215 12,37 1,86 10,94 11,39 12,62 1,76 n77 N,75 1,89 14,03 14,6
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Kaynak: TUIK
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3. isgiicii Verileri

4.500
4.400
4.300
4.200
4100
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3.900
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issiz (Bin)

ISSIZLIK VERILERI

OCAK
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EKIM

Issiz (Bin) 2020

4.362
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3.971
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3.826
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4.227
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4.016

4.005

issizlik (%) 2020
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Kaynak: TUIK
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ISTIHDAM VERILERI
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12

44,5
44
435
43
42,5
42
a5
4
40,5
40
39,5
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GAYRIMENKUL SEKTORU

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar (GYO), gayrimenkule dayali
haklara yatirim yapmak Uzere dlzenlenmis bir sermaye
piyasasl olusumudur. GYO’larin 35 Ulkede yurdrlikte olan GYO
mevzuatl uyarinca dinyada en yaygin olduklari tlke ABDdir.
Baslangiclari yaklasik 45 yil 6nceye dayanan GYO’larin
buglnkl sayisl 300°Un Gzerindedir.

Uc tar GYO bulunmaktadir. Birinci tar, belirli bir proje icin
kurulan; ikinci tar, belirli alanlara yatirim yapmak i¢in sdreli
veya slresiz kurulan; Gcuncd tar ise, amaclarinda ve kurulma
sdrelerinde sinirlama olmaksizin kurulan GYO’lardir. Turkiye'de
kurulan GYO’lar genellikle G¢ctncU tlre girmektedir. Avrupa ve
Uzakdogu'da yaygin olan GYQO’lar ise, gayrimenkul sektdriine
finansman yaratan yatirimci sirketlerdir.

Turkiye'de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari (“GYQ”) ilk olarak
1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri geregince halka acilip IMKB'ye
kote olmuslardir. SPK tebligleri kapsaminda faaliyet gosteren
sermaye piyasasl kurumlari olan GYO’lar, 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gecerli mevzuat degisikligi geregdi, kurulus
tarihinden azami 3 ay sonra en az %25 oraninda hisselerini
halka arz etmek Uzere Kurula basvurmakla yuktmladar. Tabii
olduklarr yasal mevzuat geregdi GYO'lar, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin gecerli oldugu kurumsal yapilardir.
Mevcut durumda Turkiye'de faaliyet strdtren 34 adet
gayrimenkul ortakligi bulunmaktadir.

GYO’larin halka acik sirketler olmasli, hem sektér, hem

de yatinmcilar agisindan énemli avantajlari beraberinde
getirmektedir. Sektorde faaliyet ylruten sirketler,

halka aciimak suretiyle kapsamli gayrimenkul projeleri
gelistirmeye olanak saglayacak sekilde finansman imkanlarini
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gUclendirmektedir. Yatirnmcilar ise, GYO sirketlerinde pay
sahibi olarak bireysel tasarruflariyla gerceklestiremeyecedi
projelere dolayl olarak ortak olmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d-4 maddesi geregince
GYO’larin kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir. Kurumlar
vergisinden istisna tutulan bu kazanclar Gzerinden KVK
15/3 geregince yapilacak stopaj orani da %0’dir. GYO'larin
munhasiran gayrimenkul portfoylerine iliskin alim satim
sdzlesmeleri ve gayrimenkul satis vaadi sdézlesmeleri damga
vergisinden istisna edilmistir. Istisna kapsaminda olmayan
tum diger yazil imzali sézlesmelerin orijinal kopyalari (kira
sozlesmeleri dahil) damga vergisine tabi olacaktir. GYO’lara
iliskin genel bir harg istisnasi bulunmamaktadir. Dolayisi ile
ozellikle tapu ve kadastro harclarina tabidirler.

GYO sektort ulkemizde henliz yeni olmasina karsin, devletin
sagladigi vergisel tesvikler sektdre kayda deger miktarda
kurumsal sermaye girisine neden olmustur. Bunu, Turk
halkinin yatirim aliskanliklari arasinda gayrimenkullerin énemli
bir yere sahip olmasi da 6nemli 6lctde desteklemistir. GYO’lar
ortaklik yapilari geredi hesap verebilir, glivenilir, seffaf,
denetlenebilir olma 6zellikleri ve kurumsalliklariyla érnek
sirket modelini temsil etmektedir.

Gayrimenkul sektoérinin talebi artan bir sektér olmasi,

bu talebi karsilamak Uzere kurumsal sermayeye ihtiyac
duyulmasi ve GYO’larin kiictk yatirnmcilarin kiicik meblaglar
karsiliginda da olsa gayrimenkul yatirimi yapabilmesini
olanakl kilmasi yeni kurulus veya dontsim seklinde GYO’larin
sektore girmesinde etkili olmaktadir.

2020 Yilini GYO Endeksi %59,9 ‘luk artisla kapatirken BISTI00
endeksi %29’luk artisla kapatmistir.
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12.02.2020
20.02.2020
.03.2020
2020
P20
29.04

08.05,20Q0

18.05.20

0

3%5,03.2020
S
023

20.04)2020

28.02.2020
10

04.02.2020
09.0

t Kredileri

Ocak 20 Subat 20 Mart 20 Nisan 20
202.694 | 207.006 | 21.089 210.855
2.683.349 | 2.772.411 | 2.896.521 | 3104.368
755% 747% 7.29% 6,79%

== Konut Kredileri

29.05.2020
08.06.2020
16.06.2020
24.06.2020
02.07.2020
10.07.2020
21.07.2020
29.07.2020
10.08.202¢@
18.08.2020
26.08.2020
03.09.202

11.09.2020
21.09.202Q

XGMYO m——— XU100

KONUT KREDILERI

Mayis 20 | Haziran 20 | Temmuz 20 | Agustos 20 | Eyliil 20 Ekim 20

211193 233889 | 261.634 | 274318 | 277299 | 278246 | 279.577

59,91%

29,06%

29.09.2020
07.10.2020
15.10.2020
23.10.2020
03.11.2020
11.11.2020
19.11.2020
27.11.2020
07.12.2020
15.12.2020
23.12.2020
31.12.2020

8,00%
7,80%
7,60%
7,40%
7,20%
7,00%
6,80%
6,60%
6,40%
6,20%
6,00%

Kasim 20 Aralik 20

278.250

3161.718 | 3.257.797 | 3.377.534 | 3.481.901 | 3.555.358 | 3.661.505 | 3.626.233 | 3.576.732

6,68% 718% 7,75% 7,88%

= Toplam Krediler

780% 760% 7.71% 7,78%

mmmmmmm= Oran
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Konut Satislari
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OCAK
. IPOTEKLI 2020 42.237

[ DiGER 2020 71378
[7] TopLAM2020 13615
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SUBAT
43733

75.020
118.753

MART
43.329

65.341
108.670

NiSAN
17.088

25.695
42783

KONUT SATISLARI

MAYIS
18.483

32.453
50.936

HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS

101.504
88.508
190.012

130.721
98.636
229.357

76.019
94.389
170.408

EYLUL
35576

101168
136.744

EKIM
25.566

94.008
19.574

KASIM
24.450

88.033
112.483

ARALIK
14.631

91.350
105.981
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