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Hizmete Ozel

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (1l-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Yénetim Kurulu Karari

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU KARARI
KARAR NO 2023/25
KARAR TARIHi 28 Nisan 2023
KATILANLAR Emin Erdem, Burak Latif Latifo§lu, Mehmet Ak, Tevfik Ttirel, Ali Riza Akbas
GUNDEM 31.03.2023 Faaliyet Raporu’nun Kabulli Hak.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu, 28 Nisan 2023 tarihinde Emniyet Evleri Mah. Akarsu
Cad. No: 3/51 Kagithane, istanbul adresinde toplanarak;

1) Sirketimiz 01.01.2023 - 31.03.2023 hesap dénemine iligkin, "Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlar" ¢ercevesinde hazirlanan
ve bagimsiz denetimden gegmemis Solo ve Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlar'inin kabul edilmesine,

2)  Sirketimiz Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek, Sirketin finansal durumu, karsi karsiya olunan riskler ve belirsizliklere iliskin

herhangi bir eksiklik icermedigi anlasiimis olup Faaliyet Raporu'nun kabul ediimesine,

oy birligiyle karar vermistir.

Emin Erdem Burak Latif Latifoglu Mehmet Ak
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Tevfik Tiirel Ali Riza Akbasg
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Uyesi
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblii (II-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULUNUN

KARAR TARIHI: 28/04/2023

KARAR SAYISI: 2023/25

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN I1-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanmis 11-14.1 No'lu Tebligi cercevesinde hazirlanan 31.03.2023 tarihinde sona eren

faaliyet ddnemine ait Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek

herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, SPK'nin 11-14.1 Nolu Tebligi uyarinca hazirlanmig
Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi drtist bir bicimde yansittigi ve Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diriistce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarmizla,

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
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Tarihge

Sirket, Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatinm A.S. unvani ile Sirket'in tek pay sahibi Sekerbank T.A.S. aktifinde yer alan gayrimenkullerin
kurulacak bir sirkete béliinme yoluyla devredilmesine iliskin 19 Ocak 2017 tarih ve 7208 sayili BDDK izni uyarinca, gayrimenkul yatinm ortakligina
donUstliriimek amaciyla 19 Nisan 2017 tarihinde Sekerbank T.A.$. tarafindan kurulmustur.

Sirket, Kurul'un 12 Aralik 2019 tarih ve 72/1600 sayil iznini takiben, 6 Ocak 2020 tarihinde Seker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. unvanini alarak,
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve Kurul tarafindan belirlenecek diger varlik ve haklardan
olusan portfoyU isletmek amaciyla gayrimenkul yatirim ortakligina dontsmistir.

Sirket, 3.000.000 kayitl sermaye tavani iginde, 610.166.462 TL olan 6denmis sermayesini, 813.555.283 TL'ye artirmis ve artirilan 1 TL nominal
degerli 203.388.821 adet payin halka arzi 3 Haziran 2022 tarihinde tamamlanmis, 7 Haziran 2022 tarihi itibariyla Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baslamistir. Sirket'in sermaye artirimi, 10 Haziran 2022 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi’nce tescil edilmistir.

Sirket'in %100 pay sahibi oldugu 25.000.000 TL sermayeli “Seker Kentsel Donlislim ve Danismanlik A.S.” (“Seker Kentsel”) unvanl bagli ortakligi
bulunmaktadir. Seker Kentsel'in faaliyet konusu, kendisine ait gayrimenkullerin alinip satiimasi ve bu gayrimenkuller (izerinde her tirlii tasarrufta
bulunmaktir.

Vizyon ve Misyonumuz

Seker GYO olarak vizyonumuz, tiretimde ve gelisimde sireklilije odaklanarak deger yaratmak, mevcut gayrimenkul portfoylimiizii yenilikci ve islevsel
projelerle zenginlestirirken hissedarlarimiza en ylksek getiriyi sunabilmek; ¢agin gereksinimlerine uygun olarak, makul ve kabul edilebilir kar marji
cergevesinde, ulagilabilir konut, ticari ve ofis projelerini hayata gegirmektir.

Misyonumuz, bliylime hedeflerimize dogru yol alirken yeni beklentilere uygun, stirdirlebilir ve islevsel yapilara imza atmak; stirekli Greten ve gelisen
bir GYO olarak paydaslarina “deger katmaktir”.
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14.  Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket, 6362 sayili SPK hiikiimlerine gére 3.000.000.000 (¢ milyar) TL kayitli sermaye tavanina sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 3.000.000.000
(tg milyar) adet paya bélinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2019-2023 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
Sirket 610.166.462 TL olan édenmis sermayesini, 813.555.283 TL'ye artirmak ve artirilan 1 TL nominal degerli 203.388.821 adet payin halka arzi igin
SPK’ya bagvurmustur. Sirket'in sermaye artirimina konu 203.388.821 TL nominal degerli paylarinin halka arzi igin diizenledigi izahname SPK tarafindan
26 Mayis 2022 tarihinde onaylanmig, 1 TL nominal degerdeki paylarin 1,10 TL'den Borsa'da esit dagilim yoluyla satisi 3 Haziran 2022 tarihinde
tamamlanmigtir. Sirketiin paylari 7 Haziran 2022 tarihi itibariyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamistir.
Sirket'in sermaye artirimi, 10 Haziran 2022 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi'nce tescil edilmistir.
Sirket'in gikarilmis sermayesi 813.555.283 TL olup detaylar asagida yer almaktadir:
Ortagin Unvani 31.03.2023 31.12.2022
Oran (%) Tutar TL Oran (%) Tutar TL
Sekerbank T.A.S 75 610.166.462 75 610.166.462
Diger Gergek ve Ttizel Kisiler 25 203.388.821 25 203.388.821
Toplam 100 813.555.283 100 813.555.283
Esas sézlesme uyarinca Sirket'in sermayesini temsil eden paylara taninmis herhangi bir imtiyaz da bulunmamaktadir.
1.5. Denetgi Bilgileri
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. (*) Bagimsiz Denetim
PWC Yeminli Mali Misavirlik A.S. Vergi Hizmetleri (Tam Tasdik)
(*) 31 Mart 2023 tarihli Genel Kurul'da segilmistir.
1.6. Yonetim Kurulu
; Ortaklikta
Adi Soyadi Gorevi Baslangig Tarihi Son Bes Y.|VI§Ia I_hraggda Sahip Oldugu
Ustlendigi Gorevler
Pay Durumu
Emin Erdem Yonetim Kurulu Bagkani 09.03.2021 Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Burak Latif Latifoglu Yonetim ﬁirk‘fl'f Bagkan 09.03.2021 Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Mehmet Ak (¥) Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2023 Yoktur Yoktur
Ali Riza Akbas Bagimsiz E;g;“m Kurulu 18.03.2022 Yoktur Yoktur
Tevfik Tirel Bagimsiz E;g;“m Kurulu 09.03.2021 Yoktur Yoktur

(*) 31 Mart 2023 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.
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Yénetim Kurulu Tanitici Bilgiler

Emin Erdem
Yénetim Kurulu Bagkani

Kariyerine Ziraat Bankas’'nda miifettis olarak bagladi. Bu bankadaki yurt digi iligkiler birimindeki idari gorevini takiben, Almanya ve Hollanda'da
Temsilcilik, Ingiltere’deki Londra subesinde Ulke Sorumlusu olarak gdrev yapti. Daha sonra Ziraat Bankas'na Genel Miidiir Yardimcisi ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Emin Erdem, bu gdrevde bulundugu siire boyunca ayni zamanda Almanya’da DeutscheTiirkische Bank'ta Yénetim Kurulu
Baskani olarak gdrev yapti. Erdem, Haziran 2002 ile Temmuz 2021 déneminde Sekerbank T.A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmis
olup, halen Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. ile Seker Factoring A.S. Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Burak Latif Latifoglu
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat (ingilizce) bélimiinden 2004 yilinda mezun olan Burak Latif Latifoglu, kariyerine 2005
yilinda idari Yargi Hakimi olarak baglamistir. Daha sonra Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) na gegmis ve Bankalar Yeminli Murakip
Yardimeisi olarak 2006 yilinda bagladigi gérevinden 2017 yilinda Bankalar Yeminli Basmurakibi unvani ile ayrilmistir. Bu stire icerisinde Turkiye ve
yurtdisinda ok sayida banka ve banka digi finansal kurum denetiminde bulunmus olup 2014-2017 yillarinda da Denetim Grup Baskani ve Vekil Daire
Baskani olarak gérev yapmistir. Latifoglu, Aralik 2019'dan bu yana Sirket'in Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrev yapmaktadir.

Mehmet Ak
Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi Bolimii'nil bitirdikten sonra, meslek hayatina 1999 yilinda Seker Bilisim San. Tic. A.S.de
Yazilim Analisti olarak baslad. Kariyerine 2002-2004 yillari arasinda Sekerbank T.A.$.’de Yazilim Analisti olarak devam ettikten sonra 2004-2007
yillari arasinda Seker Bilisim San. Tic. A.S.’de Proje Muduri olarak gérev aldi. Mehmet Ak, 2007 yilindan itibaren Sekerbank T.A.S.'de Yazilim ve
Proje Yonetimi, B6lim Yoneticisi ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani olarak hizmet ettikten sonra, Kasim 2019'da Genel Miidir Yardimcisi olarak
atand1. 30.04.2021 tarihi itibari ile Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. 31.03.2023 tarihi ile de Seker GYO
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Ali Riza Akbas i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Antalya’nin Manavgat ilgesinde dogdu. llk, orta ve lise egitimini istanbul, Sefakdy'de tamamladi. 1991 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Uluslararas! lliskiler bolimiinden mezun oldu. Ozel bir gida firmasinda pazarlamaci olarak galisti. Egebank ve Faisal Finans Kurumu'nda
miifettis olarak, Family Finans Kurumu’nda Eminénii, izmir ve Ankara Subelerinde miidiir olarak gérev yapti. 2005 yili haziran ayindan itibaren T.C.
Ziraat Bankasi’'nda calismaya bagladi. 2 yil Ankara Bolge Baskanligi yapti. 2007 yili Eyliil ayinda Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
olarak atand!. 4 yil bankanin ticari pazarlama ve ticari kredi tahsis konularindan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapti. 2012 — 2018 yillari
arasinda Bankanin Bosna Hersek istiraki olan ZiraatBank BH'da Genel MUdiir olarak gérev yapti. 2018 yili haziran ayinda Tirkiye'ye dondii, Ankara'da
Bélge Baskani olarak gorev yapti. Ali Riza Akbas, T.C. Ziraat Bankasi’'nda galistigi stire iginde Bankanin istirakleri olan Fintek A.$., Ziraat Bankasi
Makedonya ve Ziraat Bankasi Almanya international A.G'de yénetim kurulu tiyesi olarak gérev aldi. Ziraat Bankasi Spor Kuliibi'nde yonetim kurulu
{iyeligi ve kuliip bagkanligi yapti. Siyasallilar Vakfrnda da ydnetim kurulu {yesi olarak gorev yapmis olan Ali Riza Akbas halen Turgut Ozal Vakfi
mutevelli heyeti tyesidir.

Tevfik Tiirel .
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Bogazigi Insaat Miihendisligi Béliimi’nden mezun olan Tiirel, egitimine University of Dallas'ta Uluslararasi Yéneticilik alaninda MBA,
Ankara Universitesinde de Gayrimenkul Gelistirme ve Ydnetimi konusunda doktora yaparak devam etmektedir. Kariyeri boyunca Amerika ve Tiirkiye'de
bilisim, insaat, gayrimenkul ve yatirm sirketlerinde Ust diizey yoneticilik yapmistir. Seker GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Eyliil
2019'dan bu yana Turkiye Kizilay Dernedi'nde Gayrimenkul Gelistirme Direktori gérevini yirlitmektedir.
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Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Diginda Almis Oldugu Gorevler

Seker Faktoring A.$. Yonetim Kurulu Bagkant,

Emin Erdem Yonetim Kurulu Bakani Seker Kentsel Dontisiim ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sekerbank T.A.$. Genel Middr Yardimeisi,
Burak Latif Latifoglu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Seker Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Personel Sigorta Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi

Sekerbank T.A.S. Genel Midiir Yrd.

Mehmet Ak Yonetim Kurulu Uyesi Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Oyesi Turgut Ozal Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

Ali Riza Akbas

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Tevfik Tirel :
Uyesi

Turkiye Kizilay Dernegi Gayrimenkul Geligtirme Direktori

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz olan Ali Riza Akbas ve Tevfik Tirel ilgili mevzuatlar ve Esas Sozlesme gergevesinde ba§imsiz olduklarina iligkin
asagida érnegi bulunan beyani atanmalari esnasinda, Yénetim Kurulu'muza sunmuslardir.

Seker Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S.'de

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismaniigini yapan girketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirket'in 6nemli 6iclide hizmet veya Uriin satin aldiyi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigr donemlerde,
%5 ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Gistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmem durumunda, tiniversite dgretim tiyeligi haric, gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli olarak galismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

h) Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil iginde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

j) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ali Riza Akbas Tevfik Turel
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Yénetim Kurulu Toplantilar

Yénetim Kurulu toplantilar etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gergeklestirilir. Yonetim Kurulu'nda her dyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu
duizenli olarak ve énceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa, gerekli gériilen hallerde bu siireye bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim
Kurulu Uyesi prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midiir ile gériiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

1.7.  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siresi” baglikli 14. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getiriimesi igin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 12 Mart 2020 tarih ve 2020/05 sayil Sirket Yonetim Kurulu karari ile Denetim
Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak {izere toplamda ii¢ komite kurulmustur. Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri SPK mevzuati geredi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilmektedir.

Komitelerin calisma esaslari Sirket'in kurumsal internet sitesinde www.sekergyo.com.tr ayrintili sekilde yer almakta olup, Komiteleri olusturan kisiler
asagida yer almaktadir.

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Tevfik Tirel (Bagkan) Ali Riza Akbas (Baskan) Tevfik Tlrel (Bagkan)
Ali Riza Akbas (Uye) Burak Latif Latifoglu (Uye) Burak Latif Latifoglu (Uye)

1.8. Organizasyon Yapisi

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan Yénetim Kurulu ve 12 kisiden olusan personel tarafindan yiritilmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkant
Emin ERDEM

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Oye
Burak Latif LATIFOGLU Mehmet AK Tevfik TUREL Ali Riza AKBAS
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Yonetim Kurulu

Genel Midir
Serdar Nuri ESER

: : = Proje Geligtirme ve Satig Kurumsal iletigim ve ic Denetim ve Finonsal Kontrol
szh ve Idari Igler Direldde Direktded Pazorioma Dinekteil Madird
Filiz AHIN Bans Can YILDIRIMER Burgak ERSEVER Merve OSENTI

ig Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Y6netim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen iki Gyeden olusmaktadir ve komite bagkani
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Rapor tarihi itibariyla 2023 yili icerisinde, 2 adet rapor hazirlamig ve Y6netim Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi'nin amaci, Sirket'in is ve iglemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve
kurallar gergevesinde yurtitliimesi, hesap ve kayit diizeninin bitinlugtni ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirligini, hata, hile ve usulsiizliiklerin dnlenmesini ve tespitini saglamaktir. Rapor tarihi itibariyla 2023 yili igerisinde, Denetim Komitesi
tarafindan 3 adet rapor diizenlenmis olup, Kurumsal Yonetim ilke ve Standartlan da goz éniinde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaglari
dogrultusunda yuriitildGgd, dizenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigine dair, gliven ortaminin olusmus oldugu,
belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigi, stirekli gézlemlendigi, en aza indirgendigi ve mevcut i¢ kontrol etkinliklerinin sik ve devamli
olarak degerlendirildigi gérilmistir.

i Kontrol sisteminin etkinligi, Yénetim Kuruluna bagli Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumlulugunda yiiriitiilen i¢ Denetim
faaliyetleri ile saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, dénem igerisinde; Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin, Sirket igerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak, Yénetim Kurulu'na
kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Yatirimet lliskileri Birimi’nin galismalarini gdzetmek, Kurumsal Yonetim ilkelerini de
dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve segimine, Yonetim Kurulw'nun ve ona bagl komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin dnerilerde
bulunmak, Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin calismalarini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngoriilmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini
ortadan kaldirici velveya dusurlici onlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna giindem olusturmak amaciyla dénem boyunca ¢alismalarda
bulunmustur. Bununla birlikte Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretiendirme Komitesi’nin de gérevlerini
ustlenmistir. Komite, Rapor tarihi itibariyla 2023 yili igerisinde 2 adet rapor hazirlamis ve Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Seker GYO olarak kamuya agiklamis oldugumuz kurumsal yonetim ilkeleri, yapi ve kurallarimizi sahiplenmeyi, bu dogrultuda gerekli adimlari atmayi
ve dizenli olarak daha iyiye tagimayi hedeflemekteyiz. Bununla beraber hazirlanan etik kurallar ve yonetim ilkeleri www.sekergyo.com.tr de yer
almaktadir.
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2. SEKTOREL BILGILER

2.1, ingaat ve Gayrimenkul Sektorii

Dinya'da yasanan yliksek enflasyon diger yandan artan parasal maliyetler ve azalmasi beklenen talep beklentisi bati ekonomilerinde resesyon veya
stagflasyon yasanma olasiligini ortaya cikarmistir. Gelismekte olan (lkelerde ise kiiresel enflasyonun (izerinde seyreden fiyatlar genel seviyesi ve
issizlik gibi unsurlarla birlikte artacak olan dis kaynaga ulasma maliyeti ekonomiler igin bir tehdit haline gelmistir. Bu ekonomik gelismelerin yani sira
2022 yilinda pandemi stirecinin etkisinin azalarak da olsa devam etmesi ve 2022'de baglayan Ukrayna — Rusya savasi piyasalarl daha da olumsuz
etkilemis Uretim sireglerinin aksamasina, enerji krizine ve tedarik ile lojistik sorunlara neden olarak maliyet artiglarindan kaynaklanan enflasyonist
baskiy! arttirmistir.

Ulkemiz de yukarida belirtilen nedenlerle meydana gelen maliyet artislar yeni konut fiyatlar basta olmak tizere tiim insaat sektoriinde fiyatlari yukari
ceken ana etmen olmustur. Maliyetlerdeki artislar arz yonli dretimi azaltmis, buna karsin enflasyona karsi reel getiri arayisi, vatandaslik ve oturma izni
imkani ve Ukrayna — Rusya savasi sonucu tilkemize gelen bu lke vatandaslarinin talebi, 2022'de gayrimenkul sektériinde basta satis fiyatlari olmak
Uzere kiralar dahil tim degerleri yukariya tagimistir.

Sektortin 6ne ¢ikan girdilerindeki maliyet artis gegtigimiz yil da devam etmig, Mart 2022-2023 donemii itibariyla ise yillik fiyat artilari, 6ne gikan segilmis
girdilerden, hazir betonda %92 ve ¢imentoda %88 olmustur.

ingaat maliyetlerindeki artis yiiksek seviyelerde olmayi siirdirmektedir. TUIK Insaat Maliyet Endeksi, Subat 2023'te yillik bazda %72,4 ve aylik bazda

da %2,1 yiikselmistir. Endeks kapsaminda malzeme endeksi Subat 2023'te, yillik bazda %62,5 ve aylik bazda %3,4 artarken, iscilik endeksi ise yillik
bazda %104 artmis ve aylik bazda %1,2 azalmistir.

ingaat maliyet endeksi yillik degisim orani (%), Subat 2023
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) insaat Maliyet Endeksi, Araltk 2022

Tirkiye'nin mevcut dretim yapisi iginde biyik bir 6nem tagiyan insaat sektorl, 2022 yili sonu itibariyla GSYH'den %4,9 pay almistir.
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insaat sektorii gliven endeksi, 2022 Mart ayinda yilin ilk yarisinin en diistik orani olan 81,0 puani gérmiis olsa da yilsonuna kadar %14,37 bir artisla,
2022 Aralik ayinda 92,6 puana yikselmistir. Yila 2023 Ocak ayinda 93,2 puanla baslayan endeks, Mart 2023'te bir 6nceki aya gére %1,5 oraninda
dustusle 88,5 puan olarak gerceklesmistir.

Mevsim Etkilerinden Arindiriimig Giiven Endeksleri, Mart 2023
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Hizmet, Perakende Ticaret ve insaat Giiven Endeksleri, Mart 2023

2.2. Konut Sektorii

2022 yilinda toplam 1.485.622 adet konut satisi ile bir dnceki yil ile benzer bir satis sayisina ulagiimistir. Mart 2023'te ise bir 6nceki yilin ayni ayina
gbre %21,4 azalarak 105 bin 476 adet olmustur. Bununla beraber 2023 birinci geyrekte konut satiglarinin toplami 283.215 adettir. Bu bir dnceki yilin
ayni dénemine gdre %11,51 oraninda diisis olarak kaydedilmistir.

2023 yilinin ilk geyreginde de konut kredisi faiz artisinin devam etmesi ve kredi kullanimina iligkin yapilan diizenlemelerin etkisiyle ipotekli satislarda
bir dnceki yila gore gerileme kaydedilmistir. 2022 yilinin ilk geyreginde yapilan ipotekli satiglarin sayisi 68.342 iken, 2023 birinci geyrekte yapilan satislar
58.822 adet olarak gerceklesmis ve %13,93'luk bir diistis gozlemlenmistir.

ipotekli konut satiglarinin pay1 2023 birinci geyreginde %20,77 oraninda dlctilmiigken, bir énceki yilin ayni déneminde bu oran %21,35'tir. ipotek diginda
satislarin 2023 yili birinci geyreginde toplami 224.393 adet olmustur. 2023 mart sonu itibariyla toplam konut kredisi hacmi 392 milyar TL diizeylerindedir.

Yabancilara yapilan konut satiglari 2023 yilinin ilk geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %23,83 azalarak ve 10.926 adet olarak
gerceklesmistir. Yabancilara yapilan satislarin, toplam yapilan satiglara orani %3,85 diizeyindedir. 2023 yilinin ilk geyreginde yabancilara yapilan
satislarda ilk sirada %38,23 pay ile Antalya yer alirken, ikinci sirada %32,98 pay ile istanbul yer almistir. Ulke uyruklarina gére ise %35,51 ile en gok
Rus vatandaglarina, ikinci sirada %13,10 ile iran vatandaglarina, tigiincii sirada ise %5,14 orani ile Irak vatandaglarina konut satigi gerceklestirilmistir.

2023 yili ocak ay1 itibariyla konut fiyatlarinda ve yeni konut fiyatlarinda yliksek artis oranlari gézlemlenmistir. 2023 yili Ocak ayinda bir dnceki aya gére
%6,9 oraninda artan konut fiyat endeksi (KFE), bir dnceki yilin ayni ayina gore nominal olarak %153,1, reel olarak ise %59,1 oraninda artmistir. Ayni
donemde yeni konut fiyatlari ise aylik bazda ortalama %8,98, yillik bazda ise %150 oraninda artis g6stermistir.
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B Enyiksek yillik degigim gosteren dizeyler
B Endigik yillk dedigim gdsteren dizeyler
TR21 (Edirne,
Karklareli, Tekirdag)
%1744

TRE1 (Bingdl, Elazd,
Malatya, Tunceli)

TRC2 (Diyarbakar, Sanlurfa)

TR&1 (Antalya, Burdur,
Isparta) %116,0

TRE2 (Adana, Mersin)

91953 TRC1 (Kilis, Adiyaman,

%1686 .
Gaziantep)

%107 4

Kaynak: TCMB istatistik Genel Miidiirliigii, Reel Sektér Verileri Miidiirliigii

Konut sektoriini énemli olarak etkileyen unsurlardan biri de konut kredi faizleridir. 2022 basinda %1,52 seviyelerinde olan aylik faiz orani yil igerisinde
%1,46 ile %1,81 seviyelerinde dalgalanmis olup yilsonu itibariyla da %1,69 seviyelerinde gergeklesmistir. 2023 ilk Ug aylik déneminde ortalama %1,60
diizeyinde seyretmektedir.

2.3 Ofis Piyasasi

2022 yilinda biitin diinyada artan ve ilkemizde etkilerinin daha yogun oldugu enflasyondaki artisin ve doviz kuru hareketliligin devam etmesi
neticesinde Ofis piyasasinda birincil kiralarda Tiirk Lirasi ve USD bazinda artis kaydedilmistir.

Ozellikle Ofis piyasast icin en belirleyici sehir olan Istanbul ofis pazarinda 2022 4. Ceyrekte genel arz 6,46 milyon m2 olarak énceki ceyrekler ile ayni
seviyede seyretmistir. 2022 yilinda 2021°e gére yaklasik 2 kat fazla islem gergeklesmis ve toplamda 516.789 m? kiralama yapilmistir. Dérdiincti geyrekte
kaydedilen kiralama islemleri ise yaklasik 163.653 m?dir. Bir dnceki yilin ayni ddnemine gore bakildiginda %69 oraninda artis kaydedilmis, bu kiralama
islemlerinin %47'si yilin ilk yarisinda gergeklesirken %53'U ikinci yarida gergeklesmistir. Ayrica, Covid 19 pandemisi sonrasi artan A sinifi ofis talebiyle
birlikte MIA (Merkezi is Alani) bélgesinde bosluk oranlarinda diisiisler gériilmistir. Ozellikle ofis pazarinda énemli bir gésterge olan Istanbul Levent
bélgesinde, tek mulkiyetli yapiya sahip binalarda bogsluk orani 2021 yili igerisinde %20’lerde seyrederken, 2022 Uglincti ceyreginde %13,4 seviyelerine
kadar diisiis gostermistir. Talep artisi ve ofis stogundaki arz yetersizligi nedeni ile USD bazinda birincil kiralarda bir 6nceki seneye nazaran %8'lik bir
artis kaydedilmigtir.
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2022 dérdinci geyrekte gerceklesen kiralama anlagmalari hem metrekare bazinda hem de sayica, %79 oraninda yeni kiralama anlagmalaridir. Kira
yenileme islemleri ise bir dnceki ceyrege ve bir 6nceki yilin ayni dénemine gére ayni seviyelerde kalmistir.

Ayrica, Covid 19 pandemisi sonrasi artan A sinifi ofis talebiyle birlikte MiA (Merkezi Is Alani) bélgesinde bosluk oranlarinda diistisler gériilmiistiir. 2022
yilinin sonunda bosluk orani %15,7 sevilerindedir. A sinifi ofis talebindeki artisla birlikte MIA bélgesinde bosluk oranlari dismiistiir. Ozellikle Levent
bdlgesinde, tek milkiyetli yapiya sahip binalarda bosluk orani 2021 yili igerisinde %20 seviyelerindeyken, 2022 yilinin son geyreginde %10,25'e kadar
gerilemistir.

insaat maliyetlerinin yiikselmesiyle sirketlerin Shell and Core ofisler iin yapmalari gereken dekorasyon yatirim maliyetleri artmis; bundan dolayi da
hazir ve 2. el dekorasyonlu ofislere olan talep de artis gostermis, pandemi sonrasi hazir ofislere olan talep azalisi tersine donmustiir.

Kiralama islemleri G421 ¢3'22 G422
51 108 164
25,0 27,0 35,0
7,75 7,75 7,75

22,90 17,60 15,70

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 2022 4. Ceyrek Raporu — Sayi: 31

Tirkiye ticari Gayrimenkul Endeksi 2022 Aralik sonu itibariyle 494,74 puan seviyesinde olup bu gegen yilin ayni ayina oranla 221,06 puan bir artisa
karsilik gelmektedir. 2022 yilinda 269,37 puan seviyesinde baslayan endekste, 12 aylik donemde %83,66'lik bir artis gergeklesmistir.

Ofis piyasalarin da etkisini gittikge kaybeden pandemiye ragmen hibrit galisma modeli uygulamaya devam etmekte olup ofis mekanlarinda nicelikten

cok nitelik sunan ofis yapilarina olan talebin artarak siirecedi 6ngériilmektedir. Ayrica 2023 yilindan itibaren ofis piyasalarinin ydnini belirleyecek
dnemli bir unsur da 15 milyon m2 arz yaratacak Istanbul Ofis Merkezi'nin faaliyet gegmesi olacaktr.

2.4. GYO Sektorii

2022 yili dorduincti geyreginde 39 adet GYO Borsa da islem gormekte olup s6z konusu sirketlerin halka aciklik oranlari %45,33, fiili agiklik oranlari ise
%33,47 olarak gerceklesmis toplam piyasa degeri ise 245,21 milyar TL olmustur.

GYO'larin Borsa performanslarina bakildiinda 2022 yili ierisinde BIST 100'den %4,5 daha dsik getiri saglamis olan GYO endeksinin getiri orani,
2022 4. Ceyrekte %47,36 seviyelerinde kalmistir. BIST 100'tn ayni dénemde %37,85 getiri sagladidi gézlenmistir.

Borsa istanbul’da islem Géren GYO Sayisi

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

31 31 32 31 33 33 33 37 39

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 2022 4. Ceyrek Raporu — Sayi: 31
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Halka Aciklik Orani

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

%52 %52 %51 %50 %53 %53 %53 %44 %45,33

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2022 4. Geyrek Raporu — Sayi: 31

Piyasa Degeri (Milyon TL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

21.731 21.465 25.447 26.924 18.384 21.777 54.163 94.951,87 245.216,51

Kaynak: GYODER Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 2022 4. Ceyrek Raporu — Sayi: 31

GYO'larin yatinmel profili agisindan, 2022 yilinda yerli yatinmcilarin %75 pay ile agirlikli oldugu, yabanci yatirimei orani ise %25 diizeyinde kalmistir.
Bu oran bir dnceki yila gére yerli yatinmei payinin yabanci yatirmciya kaydigini géstermektedir. Uyruk bazinda GYO'lara yatirnm yapan yabanci
yatirimcilar siralamasinda ilk 10 Ulke arasinda; 7 batil lke, 2 Arap yarimadasi Ulkesi ve 1 Orta Afrika (lkesi bulunmaktadir. Yabanci yatirimcilarin
adres Ulkeleri icinde ABD dnceki donemlerde oldudu gibi birinci sirada yer alirken, devaminda sirasiyla Hollanda, Birlesik Krallik, Bahreyn ve Birlesik
Arap Emirlikleri besinci sirada yer almistir.
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3. GAYRIMENKUL PORTFOYU VE PROJELER

34.  Portfoye iligkin Bilgiler

Gayrimenkul Niteligi Toplam Degeri (TL)
Ofis, Diikkan, Magaza, Meskenler 2.315.424.389
Binalar 192.760.000
Sanayi Tesisi 6.310.000
Arsalar 111.930.000
Toplam 2.446.424.389

Deger Bilyiikliigiine Gore Yurt igi & Yurt Digi Gayrimenkul Portfoy Dagilimi

HMesken

Arsa

Sanaiyjl
Tesisi

Ofis

Ticari

3.2, Portfoydeki Yatrim Amagh Gayrimenkullerin Degerleme Bilgileri
Grup'un yatinm amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi olan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve

Danismanlik A. . tarafindan belirlenmistir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., hazirladiklari rapor tarihleri itibariyla SPK
tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermekte olup yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.
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31/03/2023

Degerleme Yontemi Gergege Uygun Degeri
Ofis, Diikkan - Magaza, Meskenler
Amasya Subesi Pazar Yaklagimi 10.530.000
Ankara Bolge Midurliik Binasi Pazar Yaklagimi 13.440.000
Besiktas Subesi Pazar Yaklagimi 17.410.000
Biytkcekmece Diikkan Pazar Yaklagimi 3.715.000
Elbistan Subesi (*) Pazar Yaklagimi 2.654.000
Gazipasa Subesi Pazar Yaklagimi 19.375.000
Goztepe Subesi Pazar Yaklagimi 34.140.000
Giimiigsuyu Subesi ve Ust Katlar Pazar Yaklagimi 118.950.000
Karacabey Subesi Pazar Yaklagimi 2.860.000
Lara Subesi Pazar Yaklagimi 9.355.000
Mecidiyekdy Subesi Pazar Yaklagimi 57.395.000
Metrocity Binasi Pazar Yaklagimi 158.440.000
Mugla Bodrum Dikkan Pazar Yaklagimi 2.220.000
Soke Subesi Pazar Yaklagimi 7.270.000
Sultanhamam Subesi Pazar Yaklagimi 61.985.000
Seker Kule Pazar Yaklagimi 1.568.105.389
Ankara Dubleks Mesken Pazar yaklagimi 6.920.000
Kadikdy Subesi Pazar Yaklagimi 27.460.000
Kastamonu Subesi Pazar Yaklagimi 13.200.000
Binalar
Afyon Subesi ve Lojmanlar Gelir Yaklagimi 9.590.000
Akyazi Subesi ve Lojmanlar Maliyet Yaklagimi 7.750.000
Bogazliyan Sube Binasi Maliyet Yaklagimi 6.065.000
izmir Subesi ve Ust Katlar Pazar Yaklagimi 94.115.000
Mersin Subesi ve Lojmanlar Pazar Yaklagimi 13.745.000
Merzifon Subesi ve Lojmanlar Pazar Yaklagimi 7.885.000
Ordu Subesi Pazar Yaklagimi 13.360.000
Ostim Subesi Pazar Yaklagimi 8.820.000
Sivas Subesi ve Lojmanlar Pazar Yaklagimi 17.480.000
Turhal Subesi ve Lojmanlar Pazar Yaklagimi 7.980.000
Uzunkdprii Sube Binasi Pazar Yaklagimi 5.970.000
Sanayi Tesisi
Karaman Maliyet Yaklagimi 6.310.000
Arsalar
Ankara Gélbas! Pazar Yaklagimi 13.350.000
Arsa/Kazakistan Almati Pazar Yaklagimi 88.390.000
Sariyer Arsa Pazar Yaklagimi 10.190.000
TOPLAM 2.446.424.389

(*) 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem neticesinde olusan hasarla ilgili olarak 3.981.000 TL deger dustklugi karsihgr ayrimistir.
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Portféyde Agirlik Olusturan Gayrimenkuller
Seker Kule

Sirket'imizin yatinm amagli gayrimenkuller igindeki en yiiksek pay Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$. tarafindan hazirlanan
30.12.2022 tarih ve Ozel 2022 - 1284 sayili gayrimenkul degerleme raporuna gére; pazar degeri 1.630.680.000,00 TL olan Seker Kule'dir. Seker Kule
istanbul'un merkezi is alaninda yer alan Eski Biiyiikdere Caddesi iizerinde, Sapphire AVM ve Residence'in bitisiginde 22.316 m2 kiralanabilir alana
sahiptir. Bu raporun yazildi§ tarih itibariyla, toplam kiralanabilir alanin %91 'i kiralanmis olup kiracilar da Sekerbank ve istiraklerinden olusmaktadir.

Metrocity

istanbul 'un merkezi is alaninda yer alan Bilyiikdere Caddesi iizerindeki Metrocity Ofis Blok'un 4 katindaki toplam 2.887 m2 kiralanabilir alan Sirket'e
aittir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 30.12.2022 tarih ve Ozel 2022 — 1269 sayili gayrimenkul
degerleme raporuna gore; pazar degeri 158.440.000,00 TL'dir. Raporun yazildigi tarih itibari ile toplam alanin 100%’i kiralanmis durumdadir. Kiracilar
arasinda teknoloji sirketleri, finans kuruluglari ve konsolosluk yer almaktadir.

Giimiigsuyu Subesi

Sirketimizin Istanbul Beyoglu ilgesinde yer alan gayrimenkulintin, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
30.12.2022 tarih ve Ozel 2022 - 1260 sayili gayrimenkul degerleme raporuna gére; pazar degeri 118.950.000,00 TL'dir. istanbul Teknik Universitesi
GlimUssuyu Kampisi'niin karsisinda yer alan binanin toplam kiralanabilir alani 2.854 m* dir. Halihazirda doluluk orani %86 olan binada, toplam
kiralanabilir alanin %33'i 2028 yilina kadar Sekerbank'a kiralanmistir. Geriye kalan 399,56 m2'lik bos alan igin kiralama ¢alismalari devam etmektedir.

izmir Subesi

Sirket'imizin izmir Konak ilgesinde yer alan gayrimenkuliinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$. tarafindan hazirlanan
30.12.2022 tarih ve Ozel 2022 - 1262 sayili gayrimenkul degerleme raporuna gére; Pazar degeri 94.115.000,00 TL'dir. Gayrimenkul 100% doluluk
oranina sahip olup 4.440 m2 kiralanabilir alani olan binanin 3.925 m2'si 2018 yilinda 10 yiligina Sekerbank T.A.S.'ve, 515 m2'si ise 5 yiligina Seker
Yatiim Menkul Degerler A.$.'ye kiralanmistr.

Sultanhamam $ubesi

Fatih, Eminont Mahallesi'nde bulunan Sekerbank T.A.$. Sultanhamam Subesi'nin bulundugu 2 adet bagimsiz bolimdur. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.$. tarafindan hazirlanan 30.12.2022 tarih ve Ozel 2022 - 1275 sayili gayrimenkul degerleme raporuna gore; Pazar degeri
61.985.000,00 TL olup s6z konusu gayrimenkuller 01.01.2025 tarihine kadar Sekerbank T.A.S.'ye kiralanmistir.

Mecidiyekdy Subesi

istanbul'un en islek caddeleri {izerinde yer alan bu gayrimenkuliin toplam kiralanabilir alani 597 m2'dir. Mevcut durumda Sgkerbank subesi olarak
hizmet vermektedir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 30.12.2022 tarih ve Ozel 2022 - 1266 sayili
gayrimenkul degerleme raporuna gére; pazar dederi 57.395.000,00 TL'dir.

Goztepe Subesi

Sirketimizin istanbul, Kadikdy ilgesi, Géztepe Mahallesinde yer alan bu gayrimenkuliiniin toplam kiralanabilir alani 158 m2dir. Sekerbank T.A.S'ye

kiralanmistir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 30.12.2022 tarih ve Ozel 2022 - 1259 sayili gayrimenkul
degerleme raporuna gore; Pazar degeri 34.140.000,00 TL'dir.
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34.

Hizmete Ozel

Seker &5 GYO

Gayrimenkul Projelerine iligkin Bilgiler

Sile Projesi

Sirket, S.S.Sile Aydinkent Konut Yapi Kooperatifi(‘Kooperatif”) ile kat karsiligi arsa devri sdzlesmesi igin 22 Subat 2021 tarihinde bir 6n protokol
yapilmis, 6 Ekim 2021 tarihinde de diizenleme seklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi insaat Sézlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda
toplam 29 adet villadan olusacak projede 14 adet villa Seker GYO'ya aittir.

Proje toplam 29 adet villa, 42 adet bagimsiz bélim ve 206,64 m2 havuz alanindan olusmaktadir. Ayrica 12 Mayis 2022 tarihinde, Anadolu Yakasi
Milli Emlak Dairesi Bagkanligrna ait, taginmazin, 1.036,14 m2'lik kismi gocuk oyun alani, spor alanlari ve dinlenme alanlari gibi rekreatif aktivitelerde
kullanilmak Uzere kiralanmistir.

Mimari proje gelistirilirken bolgeyle uyumlu bir tasarim uygulanmis yapilarin birbirleriyle ve gevresi ile iliskilerinde 151k, riizgér ve mahremiyet hususlari
dikkate alinmig, malzeme segimlerinde dogal renklerin ve dokularin kullanimina ézen gdsterilmistir. Projede strdirtlebilirlik kapsaminda peyzaj
alanlarinin sulanmasinda kullaniimak tizere yagmur suyu hasatti yapiimasi planlanmistir.
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Hizmete Ozel

Seker &5 GYO

Projenin yonetimi ve yapim igleri igin 21 Temmuz 2022 tarihinde Optimal Proje Yénetimi ing. San. Tic. Ltd. Sti. ile Yonetim Y (ikleniciligi Sozlesmesi
imzalanmistir. Yapi Ruhsati Sile Belediyesi tarafindan 05.09.2022 tarihinde onaylanmig, yapim iglerine Eylil 2022 tarihinde baglanmistir. Projenin Kaba
ve ince yap! isleri devam etmekte olup, Temmuz 2023 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje hedef is programinda yer alan villa, mistemilat ve
havuz ingaati betonarme isleri %99,9 oraninda tamamlanmis olup, proje fiziksel ilerlemesinde %74'lik tamamlanma oranina ulagilmigtir.
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Hizmete Ozel

Seker &5 GYO

FINANSAL BILGILER
Bilango (Konsolide)

Dipnot No 31/03/2023 311212022
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri [3] 72.216.295 155.529.043
Finansal yatirmlar [4] 189.807.543 185.494.615
Ticari alacaklar [6] 25474 -
 lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 25474 -
Diger alacaklar [7 1.871.660 985.401
Proje halindeki stoklar 9] 57.771.900 31.925.066
Pesin 6denmis giderler [13] 18.810.087 12.986.362
Diger donen varliklar [16] 5.752.834 4.144.709
Toplam Donen Varliklar 346.255.793 391.065.196
Duran Varliklar
Diger alacaklar 7 1.926 1.926
Yatirim amagl gayrimenkuller [10] 2.446.424.389 2.450.405.389
Maddi duran varliklar [11] 62.704.231 62.840.251
Maddi olmayan duran varliklar [12] 62.069 69.829
Toplam Duran Varliklar 2.509.192.615 2.513.317.395
TOPLAM VARLIKLAR 2.855.448.408 2.904.382.591
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 5] 23.555.788 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari [5] 162.926.827 152.783.602
Ticari borglar [6] 4.768.623 389.040
« lligkili taraflara ticari borglar 8.909 8.909
« lligkili olmayan taraflara ticari borglar 4.759.714 380.131
Diger borglar 7 3.726.559 8.569.639
Misteri sdZesmelerinden dogan yiikimliltikler [14] 2.466.451 3.253.890
Tirevaraglar [8] 1.233.600 -
Kisa vadeli karsiliklar [15] 929.633 557.439
* Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 133.116 133.116
* Diger kisa vadeli karsiliklar 796.517 424.323
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 199.607.481 165.553.610
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar [5] 306.451.199 373.966.000
Uzun vadeli karsiliklar [15] 840.033 739.260
* Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 448.957 348.184
« Diger uzun vadeli karsiliklar 391.076 391.076
Ertelenmis vergi yikumliligi [28] 6.910.989 6.838.272
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 314.202.221 381.543.532
TOPLAM YUKUMLULUKLER 513.809.702 547.097.142
Kar veya zararda yeniden sinflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) [21] 43.211.712 43414878
Kardan ayrilan kisitianmis yedekler [22] 339.796 339.796
Gegmis yillar karlari veya zararlari 1.490.893.785 195.244.223
Net dénem kari veya zarari -15.443.577 1.295.649.562
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.341.638.706 2.357.285.449
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 2.855.448.408 2.904.382.591
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4.2.

4.3.

Hizmete Ozel

Seker &5 GYO

Kar/Zarar Tablosu (Konsolide)

Dipnot 01/01/2023 01/01/2022
No 31/03/2023 31/03/2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat [23] 25.622.825 15.424.712
BRUT KARIZARAR 25.622.825 15.424.712
Genel yonetim giderleri [24] -8.575.648 -5.037.386
Esas faaliyetlerden diger gelirler [25] 97.222 185.718
Esas faaliyetlerden diger giderler [25] -783.993 -192.612
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 16.360.406 10.380.432
Yatinim faaliyetlerinden giderler [26] -3.981.000 -1.016.578
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 12.379.406 9.363.854
Finansman gelirleri [27] 11.770.427 56.613.500
Finansman giderleri [27] -39.520.693 -92.343.470
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI -15.370.860 -26.366.116
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri [28] 12717 914.461
* Dénem vergi gideri/geliri - -
« Ertelenmis vergi gideri/geliri -72.717 914.461
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -15.443.577 -25.451.655
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI -15.443.577 -25.451.655
PayBasina Kazang [29] -0,0190 -0,0417
SiirdUrilen faaliyetlerden pay basina kazang -0,0190 -0,0417
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacaklar -203.166 -
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) [15] -203.166 -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - -342.823
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklara ] _ 342,803
iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) '
DiGER KAPSAMLI GELIR -203.166 -342.823
TOPLAM KAPSAMLI GELIR -15.646.743 -25.794.478

Finansal Tablolara iligkin Agiklamalar

Finansal tablolar ve dipnotlari www.kap.org.tr ve www.sekergyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadir.
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4.4,

Hizmete Ozel

Seker &5 GYO

Portféy Sinirlarina Uyum Tablosu

Burada yer alan bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi

vy

nin 16. maddesi uyarinca finansal

tablolardan tiretilmis Gzet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a

sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi

iliskin htikiimleri cergevesinde bireysel finansal tablolar tizerinden hazirlanmistir.

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla portfy sinirlamalarina uyumun kontroli agagidaki gibidir;

nin portfoy sinilamalarina uyumun kontrolline

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Seri: 111-48.1a sayili 31/03/2023 3112/2022
tebligdeki
A Parave Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 257.012.995 335.841.975
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) 2.508.696.593 2.487.135.066
C istirakler Md.24/(b) 25.000.000 25.000.000
{liskili T araflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 23.633.727 15.119.342
D  Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 2.814.343.315 2.863.096.383
E  Finansal Borglar Md.31 492.933.814 526.749.602
F  Diger Finansal Yik{imlulikler Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari Md.31 - -
H lliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
i Ozaynaklar Md.31 2.307.650.631 2.322.928.596
Diger Kaynaklar 13.758.870 13.418.185
D  Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 2.814.343.315 2.863.096.383
Diger Finansal Bilgiler Seri: 111-48.1a sayih 31/03/2023 311212022
Teblig
A1 Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Md.24/(b) - -
Tutulan Kismi
A2 TL ve DdvizCinsinden Vadeli-VadesizMevduat/ Ozel Cari-Katima Hesabi Md.24/(b) 67.205.452 150.347.360
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) - -
B1 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali ~ Md.24/(d) 88.390.000 88.390.000
Haklar
B2 Al Tutulan Arsa/Arazler Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) - -
J  Gayrinakdi Krediler Md.31 464.799 464.799
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ~ Md.22/(e) - -
ipotek Bedelleri
L  TekBir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami Md.22 (1) 189.807.543 175.942.800
Portfoy Sinirlamalari Seri: 111-48.1a sayili 31/03/2023 3112/2022 Asgari/Azami Oran
Teblig
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga At Olmayan ipotekli Arsalarin ~ Md.22/(e) %0 %0 <%10
ipotek Bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) (b) %89 %87 2 %51
3 Parave Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler Md.24/(b) %10 %13 < %49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d) %3 %3 < %49
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasas| Araglari
5 Al Tutulan Arsa/Arazler Md.24/(c) %0 %0 <%20
6  Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) %0 %0 <%10
7 Borglanma Sinin Md.31 %21 %23 < %500
8  TLve DévizCinsinden Vadeli-VadesizMevduat / Ozel Cari-Katima Hesabi Md.24/(b) %2 %5 <%10
9  TekBir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirmlarinin Toplami Md.22/(1) %7 %6 <%10
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5.

Hizmete Ozel

Seker &5 GYO

HiSSE SENEDi PERFORMANSI
Sirketimiz hisse senedi performansina iliskin veriler asagida yer almaktadir:

TARIH ACILIS EN YUKSEK EN DUSUK | KAPANIS | iSLEM ADETi |[iSLEM HACMI TL
07.06.2022 1,19 1,21 1,14 1,21 48.832.650 58.426.687
30.06.2022 1,01 1,05 1,00 1,01 42.616.190 43.636.820
29.07.2022 1,13 1,14 1,12 1,12 13.426.390 15.126.321
31.08.2022 1,28 1,31 1,26 1,29 70.012.570 90.238.705
30.09.2022 1,26 1,26 1,24 1,26 10.245.340 12.818.226
31.10.2022 1,73 1,82 1,73 1,78 34.400.690 61.017.829
30.11.2022 3,17 3,33 2,88 2,92 61.187.410 184.628.339
30.12.2022 3,10 3,13 3,00 3,03 8.537.673 26.050.658
31.01.2023 2,13 2,13 2,03 2,06 13.688.610 28.558.210
28.02.2023 2,27 2,31 2,14 2,16 19.832.940 43.828.290
31.03.2023 2,21 2,28 2,18 2,20 20.594.320 45.928.907

Seker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi hisse senedinin, halka arz sonrasindaki gosterdigi gelisme asagidaki grafiklerde sunulmustur.
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Hizmete Ozel
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6.

6.1.

6.2.

Hizmete Ozel

Seker &5 GYO

ILISKILI TARAFLARA ILiSKIN BILGILER

iligkili Taraf iglemleri

Ana Ortaklik Banka ile Grup’un diger iliskili taraflariyla yapilan islemler asagida yer almaktadir:

iligkili Taraf Adi Mevduat Ticari Borglar Diger Borglar
Sekerbank T.A.S 10.586.616 -
Seker Yatinm Menkul Degerler A.$. - 8.909
Sekar Filo Kiralama - - 9.440
Kur Farki Kur Farki Diger
iligkili Taraf Adi Faiz Geliri Kira Geliri Geliri Giderleri Giderler TOPLAM
Sekerbank TA.S. 333.701 19.082.853 62.686 (4.636) - 19.474.604
Sekerbank T.A.$ Munzam
Vakfi - 38.964 - - - 38.964
Seker Yatirim Menkul
Degerler A.S. - 1.390.925 - - - 1.390.925
Sekar Filo Kiralama - 127.005 - - (190.700) (63.695)
Seker Faktoring A.$S. - 667.708 - - - 667.708
Seker Sigorta A.$. - 667.708 - - - 667.708
Seker Finansal Kiralama
AS. - 505.906 - - - 505.906
Desmer Givenlik A.$. 1.020.110 - - - 1.020.110
TOPLAM 333.701 23.501.179 62.686 (4.636) (190.700) 23.702.230

Yukarida yer alan islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketlerine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Grup'umuzun zarari s6z konusu

olmamistir.

istirakler

Sirket'in %100 pay sahibi oldugu Seker Kentsel'in faaliyet konusu, kendisine ait gayrimenkullerin alinip satiimasi ve bu gayrimenkuller tizerinde her

turla tasarrufta bulunulmasidir.

DONEME iLiSKIN GELISMELER
Genel Kurul Bilgileri

2022 yili faaliyetlerini degerlendirmek Uzere olagan Genel Kurul toplantisi 31.03.2023 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olup, 6zetle Genel Kurul
tarafindan; 2022 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmis, biitiin Yonetim Kurulu Gyeleri ibra edilmis, 2023 faaliyet yili finansal raporlarimiz
igin bagimsiz denetim hizmetinin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.‘den alinmasina karar verilmistir. Ayrintili Genel
Kurul dokiimanlarina Sirket'imizin kurumsal web sitesinden ulagmak mimkindr.
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7.2.

73.

74.

7.5.

7.6.

1.7.

Hizmete Ozel

Seker &5 GYO

Donem igerisindeki Onemli Olaylar

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem neticesinde olusan hasarla ilgili olarak, Kahramanmaras ili Elbistan ilgesinde yer alan gayrimenkuliin
degerine iliskin herhangi bir tespiti yapiimasi mevcut kosullar nedeniyle miimkiin olmamigtir. EKli finansal tablolarda ilgili gayrimenkultin ekspertiz degeri
6.635.000 TL'dir.

Donem igerisinde Hizmet Alinan Firmalar

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Tepeasan Hukuk Burosu

Genel Hukuk Danismanhg

PWC Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Vergi Hizmetleri (Genel Tasdik)

Doluyurtlar Mimarlik ve Mihendislik Hizmetleri

Proje Danigmanigi

Seker Yatinm Menkul Degerler A.$.

Halka Arz Aracilgi

Reklam Bes Tanitim ve Bilisim Hizmetleri Danismanlik Turizm Ticaret Ltd.Sti.

Online Portal Hizmeti

Seker Sigorta A.$.

Sigorta Hizmeti

Sekar Oto Filo Y6netim Hizmetleri ve Tic. A.S.

Arag Kiralama Hizmeti

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.

Bagimsiz Denetim

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.

Danigmanlik

Mek Mimarlik ve Planlama Ltd $ti.

Proje ve Danigmanlik Hizmetleri

Trend Reklam Tasarim ve Mimarlik San.Tic. A.$. Baski Ileri

ICP Digital Medya Planlama ve Dagitim A.$. Medya Satin Alma
Gorsel Sanatlar Matbaacilik San.Tic. A.S. Ofis Baski Isleri
Metrocity Millenium A Blok Bina Yéneticiligi Bina Yénetimi

Piyon Yonetim Sis.Danismanlik ve Tic.Ltd.Sti.

Onarim ve Tedarik Hizmeti

Uyumsoft Bilgi Sis.ve Teknolojileri Tic.A.$.

Sistem Yonetimi

Yiksel Yonetim Hijyen San.ve Tic. A.S.

Temizlik Hizmeti

Nurus Nurettin Usta Pro.Dek.Mob.Aks.Urt.Paz.ith.ihr.A.S.

Mobilya Tedariki

Yildinm Turizm Tasimacilik Servis Hizm.ing.Ltd.Sti.

Ulagim Hizmeti

Dinleyici Turizm Rek.Ing.Taah. Tic.Ltd.Sti

Ulagim Hizmeti

Yukarida bahsi gegen kisi ve kurumlarla herhangi bir gikar catismasi yaganmamistir.
Davalara iligkin Bilgiler

Grup'un faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda idari ve adli
yaptinim veya agllan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis olan davalar igin 391.076 TL karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2022: 391.076 TL).
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Grup, iist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu tiyelerinden olugmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ise iicret, sadlik sigortasi ve
ulasim gibi faydalari igermektedir.

Donem igerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 452.723 TL'dir.
Sermaye Artirimlan
2023 yili igerisinde sermaye artirimi yapilmamistir.

Temettii Dagitimlarina iligkin Bilgiler

31.03.2023 tarihli Genel Kurul kararina istinaden, 2022 yili faaliyet donemine iliskin olarak herhangi bir temettii dagitimi s6z konusu olmamustir.
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Bagis ve Yardimlar

Grup’un 2023 yilinda yapmis oldugu badis ve yardimlarinin toplami 729.570 TL'dir (31 Aralik 2022: 17.700 TL). Bu tutarin 724.000 TL’si 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen depremler nedeniyle, deprem bélgesinde kullaniimaya yonelik bagislardan olusmaktadir.

Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetleri
Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite ¢alismalar sirekli olarak yiritiiimektedir.
Faaliyetleri Onemli Olgiide Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

$irket’ir13iz faaliyetlerini etkileyecek 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Bilango Sonrasi Hususlar

Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyan!

Sirketimiz, uygulanmas zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum saglamaktadir. Sirket'imiz uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin goguna uyum
saglamis ve uygulamaya gegcirmistir. Diger ilkelere uyum igin galismalar yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince; 1l-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca hazirlanan 2022 yilina
iliskin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu tzerinden, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari Kullanilarak 21.02.2023 ve 07.03.2023 tarihlerinde yaynlanmistir. ligili raporlara KAP'tan (KAP) ve Kurumsal internet
Sitemizden (Kurumsal Yénetim Uyum Raporu | Seker REIT (sekergyo.com.tr) ulagilabilir.

KOMITELERIN GALISMA ESASLARI

Komitelerin calisma esaslari Sirket'in kurumsal internet sitesinde, https://www.sekergyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-
komiteleri altinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

DIGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.

26


https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c56faf888c01718864329b7097
https://www.sekergyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu
https://www.sekergyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri
https://www.sekergyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri

