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YONETIM KURULU’ NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Genel Kurulu'na

Gorus

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve bagh ortakliginin “Sirket” veya
“Grup” 01.01.2022-3112.2022 hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarini
denetlemis olduumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Goérusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan tam set
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’'in durumu hakkinda yaptidi
irdelemeler, tum o6nemli yodnleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve badimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagdi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca “SPK” yayimlanan
bagdimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu “KGK” tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina “BDS’lere” uygun olaraok
yurutlmuastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin  Yillk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklari boélimunde ayrintili  bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagdimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar “Bagimsizlik Standartlari Dahil”
“Etik Kurallar” ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere
uygun olarak Sirketten badimsiz oldugumuzu beyaon ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim
kanitlarinin, goérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve wuygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara liskin Denetci Gorustimuz

Sirket’in 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari
haokkinda 21 Subat 2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goéris bildirmis
bulunuyoruz.

Qi zacys
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, TTK’'nin 514 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel
kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket’'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in  gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

e Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 06zel
6énem tasiyan olaylar,

o Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢calismalari,

e Yonetim Kkurulu uUyeleri ile Ust duzey yoOneticilere 6denen Ucret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin  Yillk Faaliyet Raporunun Boadimsiz Denetimine lliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukUmleri cercevesinde uyillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigl ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gérus vermek ve bu
goérusimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutulmuastiar. Bu standartlar,
etik hukUmlere uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin tom set
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina
ve ger¢egdi yansitip yansitmadigina dair moaokul glUvence elde etmek Uzere
planlanarak yuratulmesini gerektirir.

Ankara, 8.3.2023

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Firm of Abacus WorldWide

Ali Osman EFLATUN
Sorumlu Denetci
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Serdar Nuri Eser
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudir

Degerli ortaklarimiz bilindigi Uzere
2022 yili Ulkemiz ve dunya icin
yuksek enflasyon olmak Uzere
yasanan ekonomik gelismeler ve
uluslararasi  krizler (basta Rusya
Ukrayna savasi) nedeniyle her
acidan zorlu bir yil oldu.

2022 yili igin 6ncelikli hedeflerimizden
olanhalkaarzibasariile gerceklestirerek
cikarilmis  sermayemizi 610.166.462
TL'den 813555283 TlL'ye arttrdik.
Artirilan 203.388.821 TL nominal
dederli 203.388.821 adet payin halka
arzi ile toplam 223727703 TL'lik
halka arz buyukltgune ulastik.
Borsa Istanbul tarafindan paylasilan
verilere goére de toplam halka arz
tutarinin 1,58 katina denk gelen talep
sonucunda tfoplam 151717 yatirimci
halka arzdan pay almi yopmistir.
Halka arzin bu kadar yaygin ve
genis kapsamli sonuclanmasi
yatirimecilarin Sirket'imize olan
ilgisini ve guveninin bir gostergesi
olarak degerlendiriyoruz. Sirketimizin
halka arz edilen paylart 07.06.2022
tarihninden itibaren Borsa Istanbul’da
SEGYO kodu ile islem gormeye
baslamistir.

Halka arzin bu
kadar yaygin ve
genis kapsamli
sonuclanmasi
yatirimcilarin

Halka arzi izleyen surecte Izahname
de belirtildigi Uzere Fiyat Istikrari
kapsaminda  pay geri  alimlari
yapilarak yatirrmcilarimiza  destek
olunmustur. Sirket'in halka arz sonrasi
pay performansina  bakildiginda
31122022  itibariyle  %275'lik  bir
getiriye ulastigini géruyoruz.

Halka arzdan elde edilen fonlar, Fon
Kullonim raporlarinda  kamuoyuna
da aciklandigr sekli ile  oncelikle
mevcut  doviz  kredilerinin erken
kapanmasinda kullaniimis bir bolumu
ise yatirimlar icin ayrilmistir. Ozellikle
doviz kredilerin bir kisminin erken
kapatilmasi mali yopimizin daha da
guclenmesine katki saglamistir.

Sirket'imizin 2022 yiliicinde belirledigi
ikinci hedef Istanbul, Sile Ilcesinde
11.282 m?lik alana sahip arsa Uzerinde
arsa sahibi kooperatif ile kat karsilidi
paylasim orani ile 39 adet villalik
projenin hayata gelistiriimesi idi. S6z
konusu projeye Eylul 2022 yili icinde
baslanmis, yil sonu itibariyle ¢cok kisa
sUre icinde projenin %40'a yakini
tamamlanmistir. Proje'nin Temmuz
2023'de bitirilmesi planlanmaktadir.
Sirket'imize ait olacak 14 adet
villanin satislarina ise Mart 2023 de
baslanacaktir.

Sirketimize

olan ilgisini ve
glveninin bir
gostergesi olarak
degerlendiriyoruz.

Diger taraftan, 2022 yilinin son aylarinda
ticari nitelikteki alanlarin Ticari+Konuta
cevriimesi yonunde yapllan mevzuat
degisikligi  kapsaminda, ozellikle 1Uks
konut talebinin artmasi buna  karsi
yeterli nitelikte arzin bulunmadigindan
hareket ile Seker Kule'nin bir bolumunde
bu yonde fonksiyon degisikligine
gidilmesine yonelik olarak belediyelere
gerekli  muracaatlarda  bulunulmus,
sonugclari beklenmektedir.

Sirket'imiz  portfoyunde  bulunan
ofisler ve ticari alanlar kapsaminda
ylil icerisinde Kkiralama faaliyetlerine
devam  edilmis ve  kiralamada
istenen  verimliligi  ulasiimayacagi
dusunulen gayrimenkullerin = satisi
gerceklestiriimistir.

2022 yili sonu itibariyle belirledigimiz
hedeflere ulastigimizi éngoéruyoruz.
Bu suUrecte bizlere her zaman destek
olan Sekebank T.A.S'ye ve gug birligi
yophgimiz is  orfaklarimiza  ¢ok
tesekkur ederiz.

GELECEGE DEGER...




Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi

(II-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Yonetim Kurulu Karari

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

KARAR NO : 2023 /17

KARAR TARIHI : 8 Mart 2023

KATILANLAR Emin Erdem, Burak Latif Latifodlu, Serdar Nuri Eser,
Tevfik Turel, Ali Riza Akbas

GUNDEM : 2022 Yili Faaliyet Raporunun Kabult Hak.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kuruluy,
8 Mart 2023 tarihinde Emniyet Evleri Mah. Akarsu Cad. No: 3/51 Kadithane, Istanbul

adresinde toplanarak;

Sirketimiz Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nun o6nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildigr tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek, Sirket’'in finansal durumu, karsi karsiya olunan riskler
ve belirsizliklere iliskin herhangi bir eksiklik icermedigi anlasiimis olup Faaliyet

Raporu'nun kabul edilmesine,

Ouy birligiyle karar vermistir.

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

(II-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk Beyani;

FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 08/03/2023
KARAR SAYISI: 2023/17

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN II-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirket'imizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimmlanmis II-14.1 No'lu
Tebligi cercevesinde hazirlonan 31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet dénemine

ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirket'imizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nun énemli konularda gergcege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu

dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirket'imizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini,
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle

birlikte, durustce yansittigini beyan ederiz.

Emin Erdem Burak Latif Latifoglu Serdar Nuri Eser Saygilarimizia,

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi/

Genel Madar SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ASS.

Tevfik Turel Ali Riza Akbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Uyesi
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1. KURUMSAL
YAPI
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1.1 Tanitici
Bilgiler

Unvani

Adres

Telefon No
Internet Adresi
E-Posta Adresi
Yatirime liskileri
Ticaret Sicil No
Vergi Dairesi / No

Mersis No

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

Anonim Sirketi

Emniyet Evleri Mah. Akarsu Cad.
Promesa Sitesi D Kapisi Apt No: 3/51

34415 Kagithane-Istanbul

O 212 398 38 OO
www.sekergyo.com.tr
info@sekergyo.com.tr
yatirimciiliskileri@sekergyo.com.ir
80786-5

ZINCIRLIKUYU VD / 801 O70 6815
801070681500001
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1.2 Tarihge

Sirket, Seker Proje Gelistirme
ve Gayrimenkul Yatirim AS.
unvani ile Sirket’'in tek pay sahibi
Sekerbank T.A.S. aktifinde yer
alan gayrimenkullerin  kurulacak
bir sirkete boélunme yoluyla
devredilmesine iliskin 19 Ocak
2017 tarih ve 7208 sayil BDDK
izni uyarinca, gayrimenkul yatirim
ortakhdina donusturulmek amaciyla
19 Nisan 2017 tarihinde Sekerbank
T.A.S. tarafindan kurulmustur.

Sirket, SPK'nin 12 Aralik 2019 tarih ve
72/1600 sayil iznini takiben, 6 Ocak
2020 tarihinde Seker Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi AS. unvanini
alarak, gayrimenkuller, gayrimenkul
projeleri, gayrimenkule dayali
haklar, sermaye piyasasi araglari ve
Kurul tarafindan belirlenecek diger
varlik ve haklardan olusan portfoyu
isletmek amaciyla gayrimenkul
yatirim ortakligina déndsmustur.

2022 Faaliyet Raporu | Kurumsal Yapi Seker &5GYO

Sirket, 3.000.000 kayith sermaye
tavani icinde, 610.166.462 TL olan
o6denmis sermayesini, 813.555.283
TL'ye artirmis ve artirllan 1 TL nominal
degerli 203.388.821 adet payin
halka arzi 3 Haziran 2022 tarihinde
tamamlonmis, 7 Haziran 2022
tarihi itibariyla Borsa Istanbul'da
islem gérmeye baslamistir. Sirket'in
sermaye artirrmi, 10 Haziran 2022
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicil
Madurlugu’'nce tescil edilmistir.

Sirket'in - %100 pay sahibi oldugdu
25.000.000 TL sermayeli “Seker
Kentsel Doénusum ve Danismanlk
AS." (“Seker Kentsel”) unvanh bagl
ortakhgi bulunmaktadir. Seker
Kentsel'in faaliyet konusu, kendisine
ait gayrimenkullerin alinip satilmasi
ve bu gayrimenkuller Uzerinde her
tarlu tasarrufta bulunmaktir.
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1.3 Vizyon ve
Misyonumuz

1

Seker GYO olarak vizyonumuz, Uretimmde ve gelisimde

FEL ] l.r.

sureklilige odaklanarak deder yaratmak, mevcut gayrimenkul

W

»
=5

portfoyumuzu yenilikci ve islevsel projelerle zenginlestirirken :-

hissedarlarimiza en yuksek getiriyi sunabilmek; cadin

gereksinimlerine uygun olarak, makul ve kabul edilebilir kér

mariji cergevesinde, ulasilabilir konut, ticari ve ofis projelerini

hayata gecgirmektir.

Misyonumuz, buyume hedeflerimize dodru yol alirken yeni

beklentilere uygun, surdurulebilir ve islevsel yapilara imza

atmak; surekli ureten ve gelisen bir GYO olarok paydaslarina

“deger katmaktir”.

GELECEGE
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1.4 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 6362 sayill SPK hukumlerine gére 3.000.000.000
(U¢ milyar) TL kayith sermaye tavanina sahip olup, her
biri 1 TL itibari dederde 3.000.000.000 (U¢ milyar) adet
paya boélunmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2019-2023 yillari (5 yil) icin
gecerlidir.

Sirket 610.166.462 TL olan 06denmis sermayesini,
813.555.283 TL'ye artirmak ve artirilon 1 TL nominal
dederli 203.388.821 adet payin halka arzi icin SPK'ya
basvurmustur.  Sirket'in  sermaye artirimina  konu
203.388.821 TL nominal degerli paylarinin halka arzi igin

Oran (%)
Sekerbank T.A.S. 75
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler (*) 25

Toplam

duzenledigi izahname SPK tarafindan 26 Mayis 2022
tarihinde onaylanmis, 1 TL nominal degerdeki paylarin
1,10 TL'den Borsa’'da esit dagilim yoluyla satisi 3 Haziran
2022 tarihinde tamamlanmistir. Sirket’in paylari 7 Haziran
2022 tarihi itibariyla Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baslamistir.

Sirket'in sermaye artirimi, 10 Haziran 2022 tarihinde T.C.
Istanbul Ticaret Sicili Mudurltgu’'nce tescil edilmistir.

Sirket’in ¢cikarilmis sermayesi 813.555.283 TL olup detaylari
asagida yer almaktadir:

Tutar TL Oran (%) Tutar TL
610.166.462 100 610.166.462
203.388.821 - -
813.555.283 610.166.462

Esas sozlesme uyarinca Sirket'in sermayesini temsil eden paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.5 Deneici Bilgileri

PWC Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

1.6 Yonetim Kurulu

Vergi Hizmetleri (Tam Tasdik)

Badimsiz Denetim

Son Bes Yilda

ihraccida Ortaklikta
Adi Soyadi Baslangi¢ Tarihi race o Sahip Oldugu
Ustlendigi
" Pay Durumu
Gorevler
Emin Erdem Yonetim Kurulu 09.03.2021 Yonetim Kurulu Yoktur
Baskani Uyesi
Burak Latif Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu
Latifoglu Baskan Vekili CRlOz202 Uyesi ek
Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Serdar Nuri Eser Uyesi / 01.07.2018 9 - ) Yoktur
e Kurulu Uyesi
Genel Mudur
Ali Riza Akbag (*) ~ DO9Imsiz Yonetim 18.03.2022 Yoktur Yoktur
Kurulu Uyesi
Tevfik Turel Bagimsiz Yonetim 09.03.2021 Yoktur Yoktur

Kurulu Uyesi

(*) 18 Mart 2022 tarihinde istifaen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilon Burhanettin Duzel'in yerine secilmistir.

YONETIM KURULU
TANITICI BILGILER

Emin Erdem
Yénetim Kurulu Baskani

Kariyerine Ziraat Bankasi’'nda mufettis olarak
basladi. Bu bankadaki yurt disi iliskiler birimindeki
idari gorevini takiben, Almanya ve Hollanda’da
Temsilcilik, Ingiltere’deki Londra subesinde Ulke
Sorumlusu olarak gorev yapti. Daha sonra Ziraat
Bankasi'na Genel MuUdur Yardimcisi ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Emin Erdem, bu
gorevde bulundugu sltre boyunca ayni zamanda
Almanya’da DeutscheTurkische Bank’ta Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapti. Erdem, Haziran
2002 ile Temmuz 2021 déneminde Sekerbank
TAS.’de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmis olup, halen Seker Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. ile Seker Factoring A.S. Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmaktadir.

Serdar Nuri Eser
Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur

Egitimini sirasiyla A.U. Siyasal Bilgiler Fakultesi
(Lisans), T.C. Gazi Universitesi (YUksek Lisans)
ve The Wharton School'da tamamlayan Serdar
N. Eser 1987-2010  yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun cesitli birimlerinde Uzman ve
Basuzman olarak calist. 2010-2015 doéneminde
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.'de Genel Mudur
ve Yoénetim Kurulu Uyeligi'nin yanisira Sirket'in
cesitli istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde,
2015-2020 doneminde de Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S."de Genel Mudurluk
gorevinde bulundu. 2018 yilinda Seker GYO'ya
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen
Eser, Temmuz 2021 tarihinden itibaren Seker
GYO'da Genel Mudur ve Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak goérevini surdurmektedir. Serdar Eser ayni
zamanda Istanbul Bilgi Universitesi‘'nde yari
zamanl Ogretim Goérevlisi olarak dersler vermekte
olup Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeligi (KOTEDER), Gayrimenkul
Yatirimcilari Dernedi (GYODER) Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Turkiye Ekonomik ve Mali Arastirmalar
Vakfi (TEMAV) Mutevelli Heyet Uyeligini de
yurutmektedir.

2022 Faaliyet Raporu | Kurumsal Yapi Seker &5GYO

Burak Latif Latifoglu

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi,iktisat (Ingilizce) bélumunden 2004 yilinda
mezun olan Burak Latif Latifoglu, kariyerine 2005
yihinda Idari Yargr Hakimi olarak baslamistir. Daha
sonra Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK)'na gecmis ve Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcisi olarak 2006 yilinda basladigi gérevinden
2017 yllinda Bankalar Yeminli Basmurakibi unvani ile
ayrilmistir. Bu sure icerisinde Turkiye ve yurtdisinda
¢ok sayida banka ve banka disi finansal kurum
denetiminde bulunmus olup 2014-2017 yillarinda da
Denetim Grup Baskani ve Vekil Daire Baskani olarak
gorev yapmistir. Latifoglu, Aralik 2019'dan bu yana
Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev
yapmaktadir.

Ali Riza Akbas

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Antalya’nin Manavgat ilcesinde dogdu. Ilk, orta ve
lise egitimini Istanbul, Sefakéy'de tamamladi. 1991
yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi,
Uluslararasi Iliskiler bélumtnden mezun oldu. Ozel
bir gida firmasinda pazarlamaci olarak c¢alisti.
Egebank ve Faisal Finans Kurumu'nda mufettis
olarak, Family Finans Kurumu’nda Eminénu, Izmir ve
Ankara Subelerinde mudur olarak gérev yaptl. 2005
yili haziran ayindan itibaren T.C. Ziraat Bankasi'nda
calismaya basladi. 2 yil Ankara Boélge Baskanhgi
yapt. 2007 yih Eylul ayinda Ticari Bankaciliktan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. 4
yil bankanin ticari pazarloma ve ticari kredi tahsis
konularindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
goérev yaptl. 2012 - 2018 yillari arasinda Bankanin
Bosna Hersek istiraki olan ZiraatBank BH'da Genel
Mudur olarak goérev yaptl. 2018 yili haziran ayinda
Turkiye'ye dondu, Ankara’da Bolge Baskani olarak
gorev yaptl. Ali Riza Akbas, T.C. Ziraat Bankasi'nda
calistigl sure icinde Bankanin istirakleri olan Fintek
AS., Ziraat Bankasi Makedonya ve Ziraat Bankasi
Almanya International A.G'de yénetim kurulu Uyesi
olarak gorev aldl. Ziraat Bankasi Spor Kulubu'nde
yonetim kurulu Gyeligi ve kultup baskanhdr yapti.
Siyasallilar Vakfi'nda da yonetim kurulu dyesi olarak
gérev yapmis olan Ali Riza Akbas halen Turgut Ozal
Vakfi mutevelli heyeti tyesidir.

Tevfik Turel

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Bogazici Insaat MuUhendisligi
Bolumu’'nden mezun olan Turel, editimine University
of Dallas'ta Uluslararasi Yoneticilik aloninda MBA,
Ankara Universitesi'nde de Gayrimenkul Gelistirme
ve Yonetimi konusunda doktora yaparak devam
etmektedir. Kariyeri boyunca Amerika ve Turkiye'de
bilisim, insaat, gayrimenkul ve yatirnm sirketlerinde
Ust duzey yoneticilik yapmistir. Seker GYO Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Eyltl 2019'dan
bu yana Turkiye Kizilay Dernegi'nde Gayrimenkul
Gelistirme Direktéru gorevini yurutmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Almis Oldugu Gérevler

Ad sogadl

Emin Erdem Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda

Almis Oldugu Gérevler

Seker Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Seker Kentsel Déntsum ve Danismanlhk A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sekerbank T.A.S. Genel Mudur Yardimcisi,
Burak Latif Latifoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili Seker Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Personel Sigorta Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi

Seker Kentsel Déntusum ve Danismanlhk A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Yénetim Kurulu Uyesi
Mudur Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Nuri Eser

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Ali Riza Akbas Uyesi

Turgut Ozal Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Tevfik Turel - )
Uyesi

Turkiye Kizilay Dernegdi Gayrimenkul Gelistirme Direktoru

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz olan Ali Riza Akbas ve Tevfik Turel ilgili mevzuatlar ve Esas Sézlesme gergevesinde
badimsiz olduklarina iliskin asadida érnedi bulunan beyani atanmalari esnasinda, Yonetim Kurulu’muza sunmuslardir.

Seker Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.'de

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhigini yapan sirketler olmak tzere,
yapilon anlasmalar ¢cercevesinde Sirket’'in dnemli 6l¢glde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, Universite 8gretim Gyeligi haric, gérevim suresince
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢calismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
odlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket Yénetim Kurulu'nda son on yil icinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket’'in veya Sirket'in yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ali Riza Akbas Tevfik Turel

Yénetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani,
planlanir ve gergeklestirilir. Yonetim Kurulu'nda her Genel Mudur ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
tyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu duzenli gundemini belirler. Sirketimiz Yonetim Kurulu 2022 Yilinda
olarak ve 6nceden planlandigl sekilde en oz ayda bir 56 defa toplanmis Uyelerin toplantiya katilim orani %99
defa, gerekli gérulen hallerde bu sUreye bagh olmadan olarak gergeklesmistir.

ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu Uyesi prensip
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1.7 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Esas Soézlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Goérev Suresi”
baslikli 14. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu'nun goérev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getiriimesi
icin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 12
Mart 2020 tarih ve 2020/05 sayili Sirket Yonetim Kurulu
karari ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak Uzere
toplamda t¢ komite kurulmustur. Aday Gosterme ve Ucret

Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri SPK
mevzuatl geredi Kurumsal Yonetimm Komitesi tarafindan
yonetilmektedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari Sirket'in kurumsal internet
sitesi  www.sekergyo.com.tr'de ayrintii  sekilde yer
almakta olup, Komiteleri olusturan Kisiler asagida yer
almaktadir.

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi

Tevfik Turel (Baskan)

Ali Riza Akbas (Uye)

Ali Riza Akbas (Baskan)

Burak Latif Latifoglu (Uye)

Tevfik Turel (Baskan)
Burak Latif Latifoglu (Uye)

Filiz Sahin (*) (Uye)

(*) 06.12.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Yatirimer Iliskileri Sorumlusu ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

olarak atanmistir.

1.8 Organizasyon Yapisi

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve 13 kisiden olusan personel tarafindan yurutulmektedir.

Emin Erdem

YONETIM KURULU BASKANI

[

I 1

Burak Latif Latifoglu Serdar Nuri Eser Tevfik Turel Ali Riza Akbas
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI YONETIM KURULU UYESI / GENEL MUDUR BAGIMSIZ YONETIM KURULU UVESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

MALI VE iDARI iSLER KURUMSAL iLETISIM VE
DIREKTORU PAZARLAMA DIiREKTORU

[ YATIRIMCI iLiISKILERI SORUMLUSU }

I

[ IDARI HIZMETLER }

PROJE GELIiSTIRME VE iC DENETIM VE
SATIS DIREKTORU FINANSAL KONTROL MUDURU

[ MIMARI KOORDINASYON MUDURU }

I

[ PROJE MUDURU }

I

[ PROJE UZMANI }

1.9 ic Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kendi Uyeleri arasindan segilen iki Uyeden
olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. 2022 yilinda 6 adet rapor hazirlamis ve Yénetim
Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi'nin amaci, Sirket'in is ve islemlerinin
yonetim stratejisi ve politikalarina  uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar
cercevesinde yurutulmesi, hesap ve kayit duzeninin
butunlagunu ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin
zamoaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini,
hata, hile ve usulstzlUklerin 6nlenmesini ve tespitini
saglamaktir. 2022 yilinda, Denetim Komitesi tarafindan
4 adet rapor duzenlenmis olup, Kurumsal Yoénetim
Ilke ve Standartlari da géz 6énunde tutularak, Sirket
faaliyetlerinin Sirket amaclari dogrultusunda yuratuldugu,
duzenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata
uygun hareket edildigine dair, glven ortaminin olusmus
oldugu, belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin
belirlendigi, surekli gézlemlendigi, en aza indirgendigi
ve mevcut i¢c kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak
degerlendirildigi gorulmustar.

Ic Kontrol sisteminin etkinligi, Yonetim Kuruluna bagli
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sorumlulugunda yuruttlen I¢c Denetim faaliyetleri ile
saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem icerisinde;
Kurumsal Yénetim lIlkeleri'nin, Sirket icerisinde gelistirip
uygulonmasini saglamak, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Yatirimei  lliskileri  Birimi’'nin  calismalarini  gézetmek,
Kurumsal Yénetim Ilkelerini de dikkate alarak Yonetim
Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yénetim Kurulu'nun
ve ona bagdl komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine
iliskin 6nerilerde bulunmak, Sirket'in faaliyet gosterdigi
alanlarda sirketin  calismalarini  etkilemesi muhtemel
risklerin 6ngoérulmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini
ortadan kaldirici ve/veya dusUrucu onlemler alinmasi
konusunda Yonetim Kuruluna gundem olusturmak
amaciyla dénem boyunca c¢alismalarda bulunmustur.
Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme Komitesi’nin
de gorevlerini Ustlenmistir. Komite, 2022 yili hesap
dénemine iliskin Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’'nu
hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmustur.

Seker GYO olarak kamuya aciklaomis oldugumuz kurumsal
yonetim ilkeleri, yopi ve Kkurallarimizi sahiplenmeyi, bu
dogrultuda gerekli adimlari atmayi ve duzenli olarak daha
iyiye tasimayi hedeflemekteyiz. Bununla beraber hazirlanan
etik kurallar ve yonetim ilkeleri www.sekergyo.com.tr de yer
almaktadir.
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2.1. Insaat ve Gayrimenkul Sektérii

Dunya’da yasanan yuksek enflasyon diger yandan artan
parasal maliyetler ve azalmasi beklenen talep beklentisi
bati ekonomilerinde resesyon veya stagflasyon yasanma
olasiligini ortaya c¢ikarmistir. Gelismekte olan Ulkelerde
ise kUresel enflasyonun Uzerinde seyreden fiyatlar genel
seviyesi ve issizlik gibi unsurlarla birlikte artacak olan dis
kaynaga ulasma maliyeti ekonomiler igin bir tehdit haline
gelmistir. Bu ekonomik gelismelerin yani sira 2022 yilinda
pandemi surecinin etksisinin azalarak da olsa devam
etmesi ve 2022'de baslayan Urkayna - Rusya savasi
piyasalari doha da olumsuz etkilemis Gretim sureclerinin
aksamasina, enerji krizine ve tedarik ile lojistik sorunlara
neden olarak maliyet artislarindan  kaynaklanan

enflasyonist baskiyr arttirmistir.

Ulkemiz de yukarida belirtilen nedenlerle meydana
gelen maliyet artislari yeni konut fiyatlari basta olmak

Uzere tUm insaat sektorunde fiyatlari yukari ¢ceken ana
etmen olmustur. Maliyetlerdeki artislar arz yénlu dretimi
azaltmis, buna karsin enflasyona karsi reel getiri arayisi,
vatandaslik ve oturma izni imkéni ve Ukrayna - Rusya
savasl sonucu Ulkemize gelen bu Ulke vatandaslarinin
talebi, 2022'de gayrimenkul sektérinde basta satis
fiyatlari olmak Uzere kiralar dahil tum degerleri yukariya
tasimistir.

Yukarida  6zetlenen gelismeler dolayisiyla insaat
maliyetlerinde énemli yukselisler géralmustur. Insaat
maliyet endeksi 2019 yilinda %10,16 iken, 2020 de %25,02,
2021 yilinda da ciddi bir artis ile %67,74’e yukselmis, 2022
EylUl ayinda ise rekor seviyesine ulasip bir dnceki yilin

ayni ayina goére %119,83 artmistir.

Insaat maliyet endeksi yillik degisim orani (%), Aralik 2022

120 +

100 A

80 4

60 -

40 4

20 A

202 2021

120|o1|oz|o3|o4|05|06|o7|os|09|1o| 11 [12| o1]02|03| 04| 05| 06|07 |08|09|10 | 11 |12

2022

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Insaat Maliyet Endeksi, Aralik 2022

Insaat sektérunun cari fiyatlar ile (Uretim Yéntemiyle)
GSYH'dan yillik bazda aldigi pay 2022 2. Ceyrek de %5,4
olmus ayni dénemde insaat sektord %101,4 buyumustar.

GSYH'nin buyume orani ise %114,6 olarak gergeklesmistir.

Insaat sektéru guven endeksi, 2022 Mart ayinda yilin ilk
yarisinin en dusuk orani olan 81,0 puani gérmus olsa da
yllsonuna kadar %14,37 bir artisla, 2022 Aralik ayinda
92,6 puana yukselmistir.

23



$eker$GYO 2022 Faaliyet Raporu | Sektdrel Bilgiler

2.2 Konut Sektéru

2022 yillinda toplam 1.485.622 adet konut satisi ile bir
onceki yil ile benzer bir satis sayisina ulasiimistir. Bu
satislarin 428.429 adeti yaklasik %28,8'i son ceyrek de
gerceklestirilmistir.

2022 yilinda konut kredisi faiz artisinin devam etmesi
ve kredi kullanimina iliskin yapilan duzenlemelerin
etkisiyle ipotekli satislarda bir dnceki yila gére gerileme
kaydedilmistir. 2022 yilinda yapilan ipotekli satislarin
sayisi 280.320 iken, 2021 yilinda gerceklestirilen 294.530
adette gore %4,82'lik bir dusus goézlemlenmistir.

Ipotekli konut satislarinin payr 2021 yili toplaminda
%19,7 oraninda olgulmusken, 2022 yili toplaminda bu
oran azalarak %18,87 oraninda gerceklesmistir. Ipotek
disinda satislarin 2022 yili toplami 1.205.302 adet olup bu
satislarda ipotekli satislardaki gerilemenin aksine %0,66
oraninda kucuk bir artis gozlenmistir.

Ayni donemin Kredi kullaniminda guncel olarak son iki
donem arasi ise %25 gerileme kaydedilmistir. 2022 yil
dorduncu c¢eyrede bakildiginda, aralik sonu itibariyla
toplam konut kredisi hacmi 360 milyar TL duzeylerindedir.

. En yuksek yillik degisim gosteren duzeyler
. En dusuk yillik degdisim gosteren duzeyler

TR21 (Edirne, Kirklareli, Tekirdag)
® %183,9

® %182,9

2022 Aralik ayi itibarr ile konut kredilerinde aylik faiz
orani %1,72, vilhik bilesik faiz ise %20,69 seviyesinde
gerceklesmistir.

Yabancilara yapilan konut satislari 2022 yilinda da artarak
devam etmis ve 67.490 adet satis gergeklestiriimistir.
Yabancilara yapilan satislarin, toplam yapilan satislara
orani %4,5'duzeyindedir. Yabancilara yapilan satislarda
ilk sirada %36,97 pay ile Istanbul yer alirken, ikinci sirada
%32,39 pay ile Antalya yer almistir. Ulke uyruklarina
gore ise %2391 ile en ¢ok Rus vatandaslaring, ikinci
sirada %12,05 ile Iran vatandaslarina, UcUncl sirada
ise %9,156 orani ile Irak vatandaslarina konut satisi
gerceklestirilmistir.

2022 yih aralik ayi itibariyla konut fiyatlarinda ve yeni
konut fiyatlarinda yuksek artis oranlari gézlemlenmistir.
2022 yili aralik ayinda bir énceki aya goére %5,3 oraninda
artan Konut Fiyat Endeksi, bir énceki yilin ayni ayina goére
nominal olarak %167,8 oraninda artmistir. Ayni dénemde
yeni konut fiyatlari ise aylik bazda ortalama %8,36, yillik
bazda ise %160,8 oraninda artis géstermistir.

TRB2 (Van, Bitlis,
Hakkari, Mus)

® %127,6

TRA1 (Erzurum,
Erzincan, Bayburt)

® %127,3

® %120,3

TRB1 (Bingdl, Elazig,
Malatya, Tunceli)

® %212,6 TR62 (Adana, Mersin)

TR61 (Antalya, Burdur,
Isparta)

Kaynak: TCMB Istatistik Genel Mudurlugu, Reel Sektsr Verileri Mudurlagu
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Konut sektorunt 6nemli olarak etkileyen unsurlardan
biri de konut kredi faizleridir. 2022 basinda %1,52
seviyelerinde olan aylik faiz orani yil icerisinde %1,46 ile
%1,81 seviyelerinde dalgalanmis olup yilsonu itibariyla
da %1,69 seviyelerinde yili kapatmistir. 2023 itibariyla da
%1,72 olarak seyretmektedir.

2.3 Ofis Sektoriu

2022 yllinda butun dunyada artan ve Ulkemizde
etkilerinin daha yogun oldugu enflasyondaki artisin ve
doviz kuru hareketliligin devam etmesi neticesinde Ofis
piyasasinda birincil Kiralarda Turk Lirasi ve USD bazinda

artis kaydedilmistir.

Ozellikle Ofis piyasasi icin en belirleyici sehir olan Istanbul
ofis pazarinda 2022 3. Ceyrek de genel arz 6,46 milyon
m? olarak énceki ¢ceyrekler ile ayni seviyede seyretmistir.
Istanbul Ofis pazarinda 2022 UcUncl ceyreginde
bosluk orani %19'dan, %1,4'luk bir dustsle %17,6 olarak
gerceklesmistir.  Ayrica, ayni c¢eyrekte gerceklesen
kiralama islemleri toplami 106.118 m?'dir. Boylece, 2022
yilinin ilk U¢ ¢eyreginde toplam kiralama islemi 350.582
m?ye ulasmistir. Bu ceyrekte gergeklesen Kiralaoma

islemleri, bir 6nceki ceyrege goére %12,2 azalirken, bir
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Ozellikle reel getiri arayisindaki kesimlerin konut talebine
ilgisi artsa da; konut fiyat artislarinin, diger finansal
yatirim araglarinin 2022 yili 3. ceyrek donemindeki artis
ve getiri performansina bakildiginda; Devlet i¢ Borclanma
Senetleri'nin getirisi %28,04; BIST 100 endeksinde ise
%30,74 oraninda bir getiri gézlemlenmis iken Yeni Konut
Fiyat Endeksin deki artis %17,49 olmustur.

Ayrica, Covid 19 pandemisi sonrasi artan A sinifi ofis
talebiyle birlikte MIA (Merkezi Is Alani) bélgesinde bosluk
oranlarinda dususler gorulmustur. Ozellikle ofis pazarinda
dnemli bir gdsterge olan Istanbul Levent bslgesinde,
tek mulkiyetli yapiya sahip binalarda bosluk orani 2021
yih icerisinde %20O’lerde seyrederken, 2022 UugUncu
ceyreginde %13,4 seviyelerine kadar dists godstermistir.
Talep artisi ve ofis stogundaki arz yetersizligi nedeni ile
USD bazinda birincil kiralarda bir 6nceki seneye nazaran

%8’lik bir artis kaydedilmistir.

Insaat maliyetlerinin  yukselmesiyle sirketlerin  Shell
and Core ofisler icin yapmalari gereken dekorasyon
yatirim maliyetleri artmis; bundan dolayr da hazir ve 2.
el dekorasyonlu ofislere olan talep de artis gdéstermis,

pandemi sonrasi hazir ofislere olan talep azalisi tersine

onceki yilin ayni dénemine gore ise %65,8 artmistir. dénmustar.
Kiralama islemleri c2'21 Cc122 Cc222
Gergeklesen Toplam Kiralama Islemi (bin m?) 60 121 106
[Prime] Birincil Kira (USD/m?/ay)* 25,0 23,0 29,0
[Prime] Birincil Getiri Orani (%) 7,75 7,75 7,75
Bosluk Orani (%) 22,90 18,94 17,60

*Gerceklesen kiralama islemleri icinde u¢ degerler haric tutularak en yuksek ceyrek dilimde yer alan kira degerlerinin ortalamasidir.

Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektort 2022 3.Ceyrek Raporu - Sayi: 30

Turkiye ticari Gayrimenkul Endeksi 2022 Eylul sonu
itibariyle 422,47 puan seviyesinde olup bu gecen yilin ayni
ayina oranla 209,17 puan bir artisa karsilik gelmektedir.
2022 yilinda 269,37 puan seviyesinde baslayan endekste,
12 aylik dénemde %98,06'lik bir artis gerceklesmistir.

Ofis piyasalarin da etkisini gittikge kaybeden pandemiye

ragmen hibrit calismamodeliuygulomaya devam etmekte
olup ofis mekanlarinda nicelikten ¢cok nitelik sunan ofis
yapilarina olan talebin artarak strecedi ongdrulmektedir.
Ayrica 2023 yilindan itibaren ofis piyasalarinin yonunu
belirleyecek diger bir unsurda 15 milyon m? arz yaratacak

Istanbul Ofis Merkezi'nin faaliyet gecmesi olacaktir.
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2.4 Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: Sektori

2022 yili Ucuncl ceyreginde 38 adet GYO Borsa da
islem gdrmekte olup s6z konusu sirketlerin halka agiklik
oranlari %45,84, fiili aciklik oranlari ise %30,72 olarak
gerceklesmis toplom piyasa degeri ise 135,9 milyar TL
olmustur. GYO'larin Borsa performanslarina bakildiginda
2022 yili Ikinci ceyrekte BIST 100'den %10 daha fazla
getiri saglamis olan GYO endeksinin getiri orani, 2022 3.

Halka Aciklik Orani

ceyrekte %4,5 seviyelerinde kalmistir. BIST 100’Un ayni
donemde %32 getiri sagladigi goézlenmistir. GYO'larin
3. ceyreklerde portfoy dederlerindeki artisi finansal
tablolarina yansitamiyor olmalari yatirimcilarin talebini
etkilemekte ve genel olarak 3. ceyreklerde GYO getirilerinin

dUsUk kalmasina neden olmaktadir.

2014 m 2016 2017 2018 m 2020 2021 2022-C3

52% 52% 51% 50% 53% 53% 53% 44% 45,8%

Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektéru 2022 3.Ceyrek Raporu - Sayi:30

Piyasa Degeri (Milyon TL)

21.731 21.465 25.447 26.924 18.384 27777 54163 94952 135.869

Kaynak: GYODER Turkiye Gayrimenkul Sektoru 2022 3.Ceyrek Raporu - Sayi:30

GYO’larin yatirimci profili agisindan, 2022 yili GgUncu
ceyrekte yerli yatirrmcilarin %88 pay ile adirlikli oldugu
yabanci yatirimci orani ise %12 duzeyinde kalmistir Ki
bu oran bir énceki yilin ayni dénemine paraleldir. Uyruk
bazinda GYO’lara yatirrm yapan yabanct yatirimcilar
siralomasinda ilk 10 Ulke arasinda; 6 batih Glke, 2 Arap
yarimadasi Ulkesi, 1 Orta Afrika Ulkesi ve 1 adet uzak dodu
Asya Ulkesi bulunmaktadir. Yabanci yatirimcilarin adres
Ulkeleri icinde ABD 6nceki dénemlerde oldugdu gibi birinci
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sirada yer alirken, devaminda sirasiyla Hollanda, Birlesik
Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve Bahreyn besinci sirada
yer almistir.

GYO’larin 2022 yilinda dagittiklari toplam temettt tutari
1.717.878.634 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yil icerisinde
dagditilan  toplam temetttd tutarlarinda ilk U¢ sirayl,
sirasiyla Baskent GYO, Emlak Konut GYO ve Yeni Gimat
GYO olusturmustur.

GELECEGE
DEGER...




3. GAYRIMENKUL

-

PORTFOYU
VE PROJELER

Gayrimenkul Niteligi

Binalar
Sanayi Tesisi
Arsalar

Toplam

. 3.. Portféye iliskin Bilgil

Ofis, Dukkan, Magdaza, Meskenler

Toplam Degeri (TL)
2.139.405.389
192.760.000

6.310.000

111.930.000

2.450.405.389
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3.2 Portfoydeki Yatirhm Amach
Gayrimenkullerin Degerleme
Bilgileri

Grup’'un yatirim amach gayrimenkullerinin 31 Aralik
2022 tarihli gergede uygun degeri, bagdimsiz bir
degerleme sirketi olan Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A. S tarafindan
belirlenmistir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlk A.S., hazirladiklari rapor tarihleri
itibariyla  SPK tarafindan yetkilendirilmis  olup
sermaye piyasasli mevzuatl uyarinca gayrimenkul
degerleme hizmeti vermektedir ve yeterli tecrubeye
ve nitelige sahiptir.

Deger Buyukligline Gére Yurt ici &
Yurt Disi Gayrimenkul Portféy Dagilimi

Arsa

Ticari

Ofis, Dikkan, Magaza, Meskenler

Amasya Subesi

Ankara Bolge Mudurluk Binasi
Besiktas Subesi
Buyukcekmece Dukkan
Elbistan Subesi

Gazipasa Subesi

Goztepe Subesi

Gumussuyu Subesi ve Ust Katlar

Karacabey Subesi
Lara Subesi
Mecidiyekoy Subesi
Metrocity Binasi

Mugla Bodrum Dukkan
Soke Subesi
Sultanhamam Subesi
Seker Kule

Ankara Dubleks Mesken
Kadikoy Subesi
Kastamonu Subesi

Binalar

Afyon Subesi ve Lojmanlar
Akyazi Subesi ve Lojmanlar
Bogazliyan Sube Binasi
Izmir Subesi ve Ust Katlar
Mersin Subesi ve Lojmanlar
Merzifon Subesi ve Lojmanlar
Ordu Subesi

Ostim Subesi

Sivas Subesi ve Lojmanlar
Turhal Subesi ve Lojmanlar
Uzunkopru Sube Binasi

Sanayi Tesisi
Karaman

Arsalar

Ankara Golbasi
Arsa/Kazakistan Almati
Sariyer Arsa

TOPLAM

Degerleme Yéntemi

Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi

Gelir Yaklasimi
Maliyet Yaklasimi
Maliyet Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi

Maliyet Yaklasimi

Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi
Pazar Yaklasimi

Mesken

Sanayi
Tesisi

Ofis

31/12/2022

Gergege Uygun Degeri

10.530.000
13.440.000
17.410.000
3.715.000
6.635.000
19.375.000
34.140.000
118.950.000
2.860.000
9.355.000
57.395.000
158.440.000
2.220.000
7.270.000
61.985.000
1.568.105.389
6.920.000
27.460.000
13.200.000

9.590.000
7.750.000
6.065.000
94.115.000
13.745.000
7.885.000
13.360.000
8.820.000
17.480.000
7.980.000
5.970.000

6.310.000

13.350.000
88.390.000
10.190.000

2.450.405.389

29



Seker%GYO 2022 Faaliyet Raporu | Sirket'in Gayrimenkul Portféoyu ve Projeler

3.3 Portfoydeki Agirlik Olusturan Gayrimenkuller

SEKER KULE

Son dederleme raporlart itibari ile Sirketimizin en
degerli varhdi Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlonan 30.12.2022 tarih ve
Ozel 2022 - 1284 sayili gayrimenkul degerleme raporuna
gore; pazar dederi 1.630.680.000,00 TL olan Seker
Kule'dir. Istanbul’'un merkezi is alaninda yer alan Eski
BuUyukdere Caddesi Uzerinde, Sapphire AVM ve Residence’in
bitisiginde 22.316 m? kiralanabilir alana sahiptir. Bu raporun
yazildigi tarih itibariyla, toplam kiralanabilir alanin %91'i
Kiralanmis olup Kiracilar Sekerbank T.A.S. ve istiraklerinden
olusmaktadir.

METROCITY (4 KAT)

Istanbul ‘un merkezi is alaninda yer alan Buyukdere Caddesi
Uzerindeki Metrocity Ofis Blok'un 4 katindaki toplam 2.887
m? Kiralanabilir alan sirkete aittir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlonan 30.12.2022
tarih ve Ozel 2022 - 1269 sayill gayrimenkul degerleme raporuna
gore; pazar degeri 158.440.000,00 TL'dir.

Raporun yazildigi tarih itibari ile toplam alanin 100%’U
kiralonmis durumdadir. Kiracilar arasinda teknoloji
sirketleri, finans kuruluslari ve konsolosluk yer almaktadir.

Sirketimizin  Istanbul Beyoglu ilcesinde yer alan
gayrimenkulunun, Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme
ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 30.12.2022 tarih
ve Ozel 2022 - 1260 sayiligayrimenkul degerleme raporuna
gére; pazar dederi 118.950.000,00 TL'dir. Istanbul Teknik
Universitesi Gumussuyu Kampust'nun karsisinda yer alan
binanin toplam kiralanabilir alani 2.854 m?’ dir. Halihazirda
doluluk orani %86 olan binada, toplam kiralanabilir alanin
%33'U 2028 yilina kadar Sekerbank’a Kiralanmistir. Geriye
kalan 399,56 m?lik bos alan icin kiralama calismalari
devam etmektedir.
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IZMIR ISYERI

Sirketimizin Izmir Konak ilcesinde yer alan
gayrimenkulinun Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlonan 30.12.2022
tarih ve Ozel 2022 - 1262 sayill gayrimenkul degerleme
raporuna goére; Pazar degeri 94.115.000,00 TL'dir.
Gayrimenkul 100% doluluk oranina sahip olup 4.440 m?2
kiralanabilir alani olan binanin tamami, 2018 yilinda 10
yilhgina Sekerbank T.A.S. ve 5 yilligina Seker Yatirim Menkul
Degerler A.S. ‘ye kiralanmistir.

Sirketimiz 2020 yilinda Sekerbank Personeli Munzam
VakfiI'nin duzenledigi ihaleye katilarak, Istanbul ve
Antalya’da Sekerbank’in kiracisi oldugu iki gayrimenkul
ile Ankara’ da bulunan bos bir ticari nitelikli arsayi toplam
30 milyon TL bedelle satin almistir. Bu gayrimenkullerin
en degerlisi Fatih, Emindnlt Mahallesi'nde bulunan
Sekerbank T.A.S. Sultanhamam Subesi‘nin bulundugu
2 adet bagdimsiz boélumdur. Net Kurumsal Gayrimenkul
Dederleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
30.12.2022 tarih ve Ozel 2022 - 1275 sayili gayrimenkul
degerlemeraporunagoére;Pazardegeri61.985.000,00TL
olan gayrimenkule 6denen deger 22.850.000TL'dir.
S6z konusu gayrimenkuller 01.01.2025 tarihine kadar
Sekerbank T.A.S."ye kiralanmistir.

Istanbul'un en islek caddeleri Uzerinde yer alan bu
gayrimenkulun toplam kiralanabilir alani 597 m?'dir. Mevcut
durumda Sekerbank subesi olarak hizmet vermektedir.
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanan 30.12.2022 tarih ve Ozel 2022 - 1266
sayili gayrimenkul degerleme raporuna gore; pazar degeri
57.395.000,00 TL'dir.

Sirketimizin Istanbul, Kadikéy ilcesi, Goztepe Mahallesi'nde yer ; 2
alan bu gayrimenkulinin toplam kiralanabilir alani 158 m2dir. : = m
Sekerbank T.A.S'ye kiralanmis olup, Sekerbank Géztepe Subesi [\ i i ! kerbank &5

olarak kullanilmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik AS. tarafindan hazirlanan 30.12.2022 tarih
ve Ozel 2022 - 1259 sayili gayrimenkul degerleme raporuna
gore; Pazar degeri 34.140.000,00 TL'dir.
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3.4 Gayrimenkul Projelerine Iliskin Bilgiler
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Sile Projesi
Sirket ile S.S.Sile Aydinkent Konut Yapi Kooperatifi (“Kooperatif”)
arasinda kat karsiligl arsa devri sdézlesmesi icin 22 Subat 2021

tarihinde bir 6n protokol yapiimis, 6 Ekim 2021 tarihinde de
duzenleme seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payl

Proje Siireci

Proje toplam 29 adet villa, 42 adet bagimsiz bolum ve 206,64
m? havuz alanindan olusmaktadir. Ayrica 12 Mayis 2022
tarihinde, Anadolu Yakasi Milli Emlak Dairesi Baskanhdi'na
ait, tasinmazin, 1.036,14 m?lik kismi ¢ocuk oyun alani, spor
alanlari ve dinlenme alanlari gibi rekreatif aktivitelerde
kullanilmak Uzere kiralanmistir.

Mimari projede boélgeyle uyumlu bir tasarim uygulonmis
yapilarin birbirleriyle ve cevresi ile iliskilerinde 1sik, rizgér
ve mahremiyet hususlari dikkate alinmis, malzeme
secimlerinde dogal renklerin ve dokularin kullonimina 6zen

gosterilmistir. Projede surdurulebilirlik kapsaminda peyzaij

Karsiligi Insaat Sézlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda
toplom 29 adet villadan olusacak projede 14 adet villa
Seker GYO'ya aittir.

alanlarinin sulanmasinda kullanilmaok Uzere yagmur suyu
hasati mevcuttur.

Projenin yoénetimi ve yapim isleri icin 21 Temmuz 2022
tarihinde Optimal Proje Yénetimi Ins. San. Tic. Ltd. Sti. ile
Yonetim Yukleniciligi Sozlesmesi imzalanmistir. Yapi Ruhsati
Sile Belediyesi tarafindan 05.09.2022 tarihinde onaylanmis,
yapim islerine Eylul 2022 tarihinde baslanmistir. Projenin
Kaba ve ince yapi isleri devam etmekte olup, Temmuz 2023
tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir. 2022 yili sonu
itibariyle Proje hedef is programina gore fiziksel ilerlemede
%42'lik bir gerceklestirme oranina ulasiimistir.




4. FINANSAL
BILGILER
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4.1 Bilanco (Konsolide)
T UVARLIKLAR | DipnotNo | 3ii22022 | siiz2021

Dénen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri [3] 155.529.043 296.705.813
Finansal yatirimlar [4] 185.494.615 131.423.940
Ticari alacaklar [6] - 8.991
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 8.991
Diger alacaklar 71 985.401 704.585
Turev aracglar [8] - 36.790.000
Proje halindeki stoklar [9] 31.925.066 274.846
Pesin 6denmis giderler [13] 12.986.362 151.440
Diger doénen varlklar [16] 4144709 4535248
Toplam D&énen Varliklar 391.065.196 470.594.863
Duran Varlhklar
Diger alacaklar [71 1926 3.652
Yatirim amacl gayrimenkuller [10] 2.450.405.389 1.105.913.000
Maddi duran varliklar [11] 62.840.251 26.879.616
Maddi olmayan duran varliklar [12] 69.829 -
Toplam Duran Varliklar 2.513.317.395 1.132.796.268

TOPLAM VARLIKLAR ] 2.904.382.591 1.603.391.131
KAYNAKLAR Dipnot No___| 31122022 | 31122021

Kisa Vadeli YakumlultGkler

Kisa vadeli borclanmalar [5] - 180.250.497
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli 5] 152.783.602 139.786.172
Kisimlari
Ticari borglar [6] 389.040 342606
Iliskili taraflara ticari borclar 8.909 8.909
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 380.131 333.697
Diger bor¢lar [71 8.569.639 1.368.755
MUsteri SZﬁ':SQﬁjﬁj :(rl‘eo're” dogan (4] 3.253.890 2.338.350
Kisa vadeli karsiliklar [15] 557.439 66.787
Calisanlara S\?gg(ﬁﬁig:;mjglom iliskin Kisa 133116 66.787
Diger kisa vadeli karsiliklar 424.323 =
Toplam Kisa Vadeli Yuktumlulukler 165.553.610 324.153.167
Uzun Vadeli YukumlualtGkler
Uzun vadeli borclanmalar [5] 373.966.000 469.448.969
Uzun vadeli karsiliklar [15] 739.260 448.185
Calisanlara ssggoe?iopoizﬁliglsro iliskin uzun 348184 107172
Diger uzun vadeli karsiliklar 391.076 341.013
Ertelenmis vergi yokumlulugu [28] 6.838.272 1.896.568
Toplam Uzun Vadeli Yukimlulukler 381.543.532 471.793.722

TOPLAM YUKUMLULUKLER ] 547.097.142 795.946.889

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.357.285.449 807.444.242
Odenmis sermaye [18] 813.555.283 610.166.462
Geri alinmis paylar [19] -11.257.175 -
Paylara iliskin primler iskontolar [20] 20.338.882 -
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli [21] 43.414.878 5.479.675
gelirler giderler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler [22] 339.796 339.796
Gecmis yillar karlari veya zararlari 195.244.223 65.989.778
Net dénem kari veya zarari 1.295.649.562 125.468.531
Kontrol gucu olmayan paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.357.285.449 807.444.242

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE
SZKAYNAKLAR _ 2.904.382.591 1.603.391.131
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolU asagidaki gibidir;

4.2 Kar / Zarar Tablosu (Konsolide)

. 1.01.2022 1.01.2021 Seri: I1I- 48 10
KAR VEYA ZARAR KISMI Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.24/ 335.841.975 423.292.836
Hasilat (23] 106.875.235 53.020.072 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Satislarin maliyeti (23] -19.936.000 -16.131.000 B Gaunmenkile Dayahbakiar Md.24/ a  2455210.000 1105.999.000
UG ity oE Sldelor c Istirakler Md.24/ b  25000.000 25.000.000
G | yoneti iderleri 24 -35.715.456 -20.180.490 .
en§ S glwer ert . [24] Iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/ f - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler [25] 360.682 942531 -
Esas faaliyetlerden diger giderler [25] -979.950 1.017.618 Diger Varliklar 47.044.408 $9.468.921
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 50.602.509 16.633.495 D Toplam Varliklar Aktif Toplami Md.3/ P 2.863.096.383 1.593.760.757
Yatirim faaliyetlerinden gelirler [26] 1.362.829.762 223.235.000 E Finansal Bor¢lar Md.31 526.749.602 789.485.638
Yatirim faaliyetlerinden giderler [26] -1.081.977 -34.126 F Diger Finansal Yukumlulukler Md.31 = =
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET G Finansal Kiralama Borclari Md.31 _ _
KARI/ZARARI 1.412.350.294 239.834.369 . el Tarat Soretor (oart O ) s f
Finansman gelirleri (27] 179.484.688 203273133 , e et Bes el el d 2l e :
Finansman giderleri [27] 291243716 -316.191.528 I Ozkaynaklar Md.31 2.522.991101 799739205
U URU i i i Diger Kaynaklar 13.355.680 4.535.914
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 1.300.591.266 126.915.974 e] y
KARI/ZARARI J Toplam Kaynaklar Md.3/ p 2.863.096.383 1.593.760.757
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri [28] -4.941.704 -1.447.443
Donem vergi gideri/geliri - -
Ertelenmis vergi gideri/geliri -4.941.704 -1.447.443 biaer Finansal Bildiler Seri: 11I-48.1a
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 9 9 sayili Teblig
KARI/ZARARI 1.295.649.562 125.468.531
. = Al Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Md.24/ b B B
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ Gayrimenkul Odemeleri I¢in Tutulon Kismi :
ZARARI
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /
DONEM KARI/ZARARI T 205,649,562 125.468.531 x2 S o e Md24/ b 150347360 29186089
el [l L el [29] ECE S A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/ d - -
Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang 1,7886 0,2056 Yabanc! Gaurimenkuller. Gaurimenkule Daual
: | yri uller, yri u yali
LT e ATTEIRE ) AR 37.935.203 4.675.643 2l Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar ek < L0 720100
Siniflandirilmayacaklar )
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme (1] 38.113.506 4.593.000 B2 Al Tutulan Arsa/Arazller Md.24/ ¢ N N
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Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim [15] 178.303 82643 c2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1 a - -
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TOPLAM KAPSAMLI GELiR I 1.333.584.765 124.909.627
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Araclari Yatirnmlarinin Toplami
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2022 Faaliyet Raporu | Hisse Senedi Performansi Seker%GYO

Sirketimiz hisse senedi performansina iliskin veriler asadida yer almaktadir:

TARIH ACILIS EN YUKSEK EN DUSUK KAPANIS ISLEM ADETI | ISLEM HACMI TL
1,19 1,14

07.06.2022 1,21 1,21 48.832.650 58.426.687
30.06.2022 1,01 1,05 1,00 1,01 42.616.190 43.636.820
29.07.2022 1,13 1,14 112 112 13.426.390 15.126.321
31.08.2022 1,28 1,31 1,26 1,29 70.012.570 90.238.705
30.09.2022 1,26 1,26 1,24 1,26 10.245.340 12.818.226
3110.2022 1,73 1,82 1,73 1,78 34.400.690 61.017.829
30.11.2022 317 3,33 2,88 2,92 61.187.410 184.628.339
30.12.2022 3,10 3,13 3,00 3,03 8.537.673 26.050.658
200.000.000 1 - 4,00
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2022 Faaliyet Raporu | iliskili Taraflara liskin Bilgiler $eker$GYO

6.1. Iliskili Taraf Islemleri

Ana Ortaklik Banka ile Grup’un diger iliskili taraflariyla yapilan islemler asadida yer almaktadir:

iliskili Taraf Adi Mevduat Ticari Borglar Diger Borglar
Sekerbank TAS 29.790.188 - -
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. - - 9.440
Sekar Filo Kiralama - 8.909 -

Iliskili Taraf Diger Kur Farki | Halka Arz Diger

TOPLAM

Adi Gelirler Giderleri | Giderleri Giderler

Se*ﬂbso”k 3772777 47.216.801 - 24.031.918 - (7.790.171) - - 67.231.325
Sekerbank
TAS
Munzam
Vakfi

ps PS ps ® - 146.892 - - - - - - 146.892
6. ILISKILI
Seker
o L] L Yatirim
Menkul 788.136  3.228.890 - - - - (8.887.936) - (4870910)
Degerler

AS.

® ®
B I LG I L E R Sexarrile - 429748 (600.396) - - - - (170.648)
Kiralama

Seker
Faktoring - 1.550.016 - - - - - - 1.550.016
AS.

Sosyal
Sigorta San. - 354.517 - - - - - - 354.517
Vakfi

Seker ~ ~ B ) )
Sigorta AS. 1.550.016 (429.243) 1120.773
Seker
Finansal
Kiralama

AS.

= 1.576.584 = = = = = = 1.576.584

Metis
Yatirim - - - - 150.000 - - - 150.000
Holding A.S.

Desmer

GuXesnlik - 2368080 - - - = = = 2.368.080

TOPLAM 4.560.913 58421544 (600.396) 24.031.918 150.000 (7.790.171) (8.887.936) -429.243 69.456.629

Yukarida yer alan islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketlerine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Grup’'umuzun zarari s6z konusu olmamistir.

6.2. Istirakler

Sirket'in %100 pay sahibi oldugu Seker Kentsel Dontstim ve Danismanlik A.$'nin faaliyet konusu, kendisine ait

gayrimenkullerin alinip satilmasi ve bu gayrimenkuller Gzerinde her turlu tasarrufta bulunulmasidir.
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2022 Faaliyet Raporu | Déneme iliskin Gelismeler $eker$GYO

7.1. Genel Kurul Bilgileri

2021 yih faaliyetlerini degerlendirmek Uzere olagan
Genel Kurul toplantisi 24.03.2022 tarihinde Sirket
merkezinde yapiimis olup, 6zetle Genel Kurul
tarafindan; 2021 yili finansal tablolar ve faaliyet

raporu onaylanmis, butun Yénetim Kurulu Uyeleri ibra
edilmis, 2022 faaliyet yili finansal raporlarimiz igin
bagdimsiz denetim hizmetinin Karar Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S."den alinmasina karar verilmistir.

7.2. Dénem icerisindeki Onemli Olaylar

Sirket, adeti 1 TL nominal dederli 203.388.821 adet payin
ihraciicin hazirladigiizahname 26 Mayis 2022 tarihinde
SPK tarafindan onaylanmis olup ilgili sermaye artirim
(ihrag) streci 3 Haziran 2022 tarihinde tamamlanmistir.
7 Haziran 2022 tarihi itibariyle Sirket'in dolasimdaki
hisseleri Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.

Halka arzdan elde edilen fonun %69,6'sina (TL bazinda)
karsilik gelen 8.103.439,28 USD tutarinda Banka
kredilerinin kismi ve tam kapamasi gergeklestirilmistir.

Seker GYO Sile Konut Projesi'nin proje ydnetimi ve
yapim isleri i¢in 21 Temmuz 2022 tarihinde Optimal
Proje Yénetimi Ins. San. Tic. Ltd. Sti. ile Yénetim
Yukleniciligi S6zlesmesi imzalanmistir. Yapi Ruhsati
onayl Sile Belediyesi tarafindan 05.09.2022 tarihinde
gergeklestirilerek, insaat islerine Eylul 2022 tarihinde
baslanmistir. Kaba yapi isleri devam etmekte olup,
ilgili projenin Temmuz 2023 tarihinde teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Istanbul 1Ili, Beyoglu llcesi, Hacimimi Mahallesi, 127
Ada, 33 Parsel’'de tanimli (12 Adet Badimsiz Bolum)
gayrimenkuller 42.000.000 TL'ye satilmistir.

7.3. Dénem igerisinde Hizmet Alinan Kurumlar

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Esin Avukathk BUrosu

Tepeasan Hukuk Burosu

Ergun Hukuk Burosu

PWC Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi
Doluyurtlar Mimarlik ve Muhendislik Hizmetleri
Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Global Menkul Degerler A.S.

TERA Yatirim Menkul Degerler A.S.

Marka Sokak Reklam Iletisim ve Tasarim A.S.

Gayrimenkul Degerleme
Gayrimenkul Degerleme
Uzman Hukukgu Raporu
Genel Hukuk Danismanligi
Genel Hukuk Danismanligi
Vergi Hizmetleri (Genel Tasdik)
Proje Danismanligi

Halka Arz Aracihgi

Fiyat Tespit Raporu

Fiyat Tespit Raporu

Reklom Ajans Hizmeti

Reklam Bes Tanitim ve Bilisim Hizmetleri Danismanlik Turizm Ticaret Ltd.Sti. Online Portal Hizmeti

Seker Sigorta A.S.

Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Tic. A.S.
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Mek Mimarlik ve Planlama Ltd $ti.

Trend Reklam Tasarim ve Mimarlk San.Tic. A.S.
ICP Digital Medya Planloma ve Dagitim A.S.
Gorsel Sanatlar Matbaacilik San.Tic. A.S.

Metrocity Millenium A Blok Bina Yoneticiligi

Piyon Yonetim Sis.Danismanlik ve Tic.Ltd.Sti.
Uyumsoft Bilgi Sis.ve Teknolojileri Tic.A.S.

YUksel Yonetim Hijyen San.ve Tic. A.S.

Nurus Nurettin Usta Pro.Dek.Mob.Aks.Urt.Paz.ith.ihr.A.S.
Yildirim Turizm Tasimacilik Servis Hizm.Ins.Ltd.Sti.

Dinleyici Turizm Rek.ins.Taah.Tic.Ltd.Sti

Sigorta Hizmeti

Arac Kiralama Hizmeti
Bagimsiz Denetim

Proje ve Danismanlik Hizmetleri
Baski Isleri

Medya Satin Alma

Ofis Baski Isleri

Bina Yonetimi

Onarim ve Tedarik Hizmeti
Sistem Yonetimi

Temizlik Hizmeti

Mobilya Tedariki

Ulasim Hizmeti

Ulasim Hizmeti

Yukarida bahsi gecen kisi ve kurumlarla herhangi bir ¢ikar ¢catismasi yasanmamistir.
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7.4. Davalara Iliskin Bilgiler

Grup'un faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat
hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim
veya acllan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup aleyhine acilmis
olan davalar icin 391.076 TL karsilik ayrilmistir (31 Aralik
2021: 341.013 TL).

7.5. Ust Duizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Grup, Ust duzey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Ust duzey yéneticilere
saglanan faydalar ise Ucret, saglk sigortasi ve ulasim
gibi faydalari icermektedir.

7.6. Sermaye Artirimlari

Sirket 610.166.462 TL olan o6denmis sermayesini,
813.555.283 TL'ye artirmak ve artirilan 1 TL nominal
degerli 203.388.821 adet payin halka arzi i¢cin SPK'ya
basvurmustur. Sirket'in  sermaye artirrmina konu
203.388.821 TL nominal degerli paylarinin halka arzi

Donem icerisinde Ust duzey yoneticilere saglanan
faydalar toplami 2.850.617 TL'dir.

icin duzenledigi izahname SPK tarafindan 26 Mayis
2022 tarihinde onaylanmis, Sirket'in sermaye artirimi,
10 Haziran 2022 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili

Mudurlugu’'nce tescil edilmistir.

7.7. Temettii Dagitimlarina iliskin Bilgiler

2021 yih faaliyet donemine iliskin olarak herhangi bir temettl dagitimi s6z konusu olmamistir.

Sirket'imizin kar payr dagitim politikasi uyarinca, 06.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 2022 yilina iliskin

kar dagitimi yapilmamasi énerisi 31.03.2023 tarihinde Genel Kurul onayina sunulacaktir.

7.8. Bagis ve Yardimlar

Grup’un 2022 yilinda yapmis oldudu bagis ve yardimlarinin toplami 17.700 TL'dir (31 Aralik 2021: 14.999 TL).

7.9. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari strekli olarak yurutulmektedir.

7.10 Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket'imiz faaliyetlerini etkileyecek onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat hukumlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
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Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirket’imiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum saglamaktadir. Sirket'imiz uygulanmasi zorunlu

olmayan ilkelerin coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecgirmistir. Diger ilkelere uyum icin ¢calismalar yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince; I1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
hazirlanan 2022 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu Gzerinden, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari Kullanilarak 21.02.2023 ve 07.03.2023 tarihlerinde
yayinlanmustir. Ilgili raporlara KAP'tan (kap.org.ir) ve Kurumsal Internet Sitemizden (sekergyo.com.ir) ulasilabilir.

9. KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

Komitelerin calisma esaslari Sirket'in kurumsal internet sitesinde,

https://www.sekergyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri

altinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

10. DiGER HUSUSLAR

Bilanco Sonrasi Hususlar
6 Subat 2023 tarihinde Ulkemizde meydana gelen deprem sebebiyle Kahramanmaras ili Elbistan ilcesinde yer
alan gayrimenkulin degderine iliskin hasar tespitinin yapilabilmesi mevcut kosullardan dolayi mumkun olmamistir.

EKli finansal tablolarda ilgili gayrimenkulUn ekspertiz dederi 6.635.000 TL'dir.
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