SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRETLENDIRME POLITiKASI

Madde 1: Kapsam ve Dayanak

isbu ticretlendirme politikasi, Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ilgili
diizenlemeleri kapsaminda yodnetim kurulu UGyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlarin
Ucretlendirilmesine iliskin esaslari belirler.

isbu Ucretlendirme politikasi 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi” ("Teblig") ve ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkeleri ("KYi") de dahil olmak iizere Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") diizenlemeleri ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin ("Esas Sozlesme") ilgili hikiimleri
cergevesinde hazirlanmistir.

Madde 2: Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci Gcretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip
ylritilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin ydnetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi, 6diillendirici
ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, tGcretlendirmede, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diislince,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri ozellikler kriter olarak kabul edilmemekte ayrimcilik
yapilmamaktadir.

Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket biinyesine kazandirmak ve performansi yiiksek
calisanlarimizi korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme politikasi belirlenirken, sektorel veriler
g6z onlinde bulundurulur.

Politika; Ucretlendirme yonetimi yoninden sirketin her kademedeki yonetici ve calisanlarini
kapsamaktadir.

Madde 3: Ucretlendirme Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirme politikasini degerlendirmek ve onerilerini Sirket’in Yonetim
Kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir.

Ucretler, Sirket'in mali durumu ve giiniin kosullari da géz éniinde bulundurularak objektif olarak
hazirlanan ve yetkinlik, nitelik, liyakat, calisma siresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas alinarak
bitin calisanlara 6denir.

Calisanlara yapilan Ucretler 6demeleri isin durumuna gore sabit ve degisken olarak ddenir.

Sabit Ucret; performansa bagli olmaksizin diizenli ve siirekli olarak sabit miktarda aylik 6denen nakdi
odemelerdir.

Degisken Ucret; Sabit licret 5demeleri disinda kalan nakdi ve gayri nakdi menfaat ve 6demelerdir.

Degisken Ucret odemeleri potansiyel riskler, sermaye, likidite durumu, gelecekte gerceklesmesi
beklenen/planlanan gelirlerin gerceklesme ihtimalleri degerlendirilerek ve piyasa sartlari gozetilerek
belirlenir.

Yonetim kurulu Uyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda lcret 6denecektir. Yonetim
Kurulu Gye (cret seviyeleri belirlenirken, Yonetim Kurulu Uyesinin karar verme sirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu lye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.
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idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlara, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret 6denecektir.
idari sorumlulugu bulunan calisanlara yapilan édemeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini ve siirdirilebilir performansin saglanmasini tesvik etmek tzere kurgulanacaktir.

Ucretler; Sirket'in etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. idari sorumlulugu
bulunan calisanlar, tstlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde tcretlendirilecektir.

Sabit Ucretler her yil, Kurumsal Yonetim Komitesi 6nerileri ve Yonetim Kurulu Karari ile gézden gecirilmek
suretiyle belirlenecektir.

Degisken licret 6demeleri; kurumsal hedeflere ulasmada calisanlarin etkinliginin artiriimasi, performans
surekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana gikartilarak basarili galisanlarin ayristirilmasi;
Sirket icin katma deger yaratan ¢alisanlarin bu dogrultuda édillendirilmesi igin yapilan 6demelerdir.

Performans degerlendirme sonuglarina gore beklenen diizeyin lizerinde performans gosteren galisanlarin
daha yiiksek ticret almalari amaglanacaktir. Ucretlendirme ¢alismalarinda ilgili dénemlere ait performans
Olgiimleri dikkate alinacak ve performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmeyecektir.

Terfi eden veya goérev degisikligi olan calisanlarin licret kademesinde degisiklik oldugu takdirde, ¢alisanin
yeni lcreti yeni kademe igindeki pozisyonuna bagl olarak belirlenecektir.

Ucret ve diger 6zliik haklarinin gizliligi esastir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan calisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandiriimayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan calisanlarin tistlendikleri sorumluluk ve gérevleri
geregi katlandiklari giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Yil iginde st idari sorumlulugu bulunan calisanlar ve Yénetim Kurulu Uyelerine verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak izleyen Genel Kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar cercevesinde kamuya
actklanacaktir.

S6z konusu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu
sorumlu olacaktir. Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi siirecini Kurumsal Yonetim Komitesi yurutdr.
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