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SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

YONETIM KURULU KARARI
KARARNO: : 2026/23
KARARTARIHI 05 Agustos 2026
KATILANLAR : Emin Erdem, Ayse Aybala Simsek Galpin, Burak Latif Latifoglu,
Ali Riza Akbas, Tevfik Tiirel
GUNDEM :  01.01.2026-30.06.2026 (2026/2. Dénem) Dénemine iliskin

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporu'nun Kabulu Hk.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu, 05
Agustos 2026 tarihinde, Esentepe Mah. Buiyiikdere Cad. No: 171 Metrocity Binasi A Blok i¢
Kap1 No: 176 Kat:10 Sisli -Istanbul adresinde toplanarak asagidaki kararlari almistir.

i)  0101.2026-30.06.2026 donemine iliskin “Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan” cercevesinde hazirlanan, denetim komitesinde onaylanmus,
sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis Solo ve Konsolide Finansal Tablolar ile Dip
Notlarimin kabul edilmesine,

ii)  01.01.2026-30.06.2026 dénemine iliskin Faaliyet Raporu'nun énemli konularda
gercege aykir bir aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek, Sirketin finansal durumu, kars: kasiya
olunan riskler ve belirsizliklere iliskin herhangi bir eksikligi icermedigi, bu
cercevede Faaliyet Raporunun kabul edilmesine

Oybirligi ile karar vermistir.

Emin Erdem Ayse Aybala Simsek Galpin Burak Latif Latifoglu
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili
AliRiza Akbas Tevfik Tiirel

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



YONETIM KURULU FAALIYET
RAPORU’'NUN KABULUNE iLISKIN;

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1
TEBLiGi’NIN 9'UNCU MADDESI GEREGI
SORUMLULUK BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanmig II-141 Tebligi
cercevesinde hazirlanan 30.06.2026 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Faaliyet Raporunun onemli konularda gercege aykiri bir aciklama
ve aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanminda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, SPK'nin I1-14.1 Tebligi uyarinca hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu'nun isin gelisimi ve performansini, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle beraber diirtist bir
bicimde yansitildiginy,

beyan ederiz.

Saygilarimizla

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU
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Seker GYO olarak
vizyonumuz ve misyonumuzun kesistigi kilit nokta,
paydaslarina “deger katmaktir”.

Siurdiirilebilir projeler, deger
yaratan kurumsal yaklagim...
Zengin gayrimenkul portfoyii
ve siireklilik tagiyan biiyiime
hedefleriyle lilkenin iddial
gayrimenkul yatirim ortakhgi...

Misyonumuz, dogaya, insana
ve ¢evre dokusuna uyumlu
projeler iiretecek siirdiiriilebilir
basari saglamaktadir.

Seker GYO, Tiirkiye'nin en koklii kuruluglarindan
Sekerbank T.A.S. istirakidir.



GENEL BAKIS
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I. TANITICI BILGILER

. . N
TICARI UNVAN Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

SEKTOR Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

KAYITLI SERMAYE TAVANI 5.000.000.000 TL

VERGI DAIRESI/NO ZINCIRLIKUYU VD / 801 070 6815

TiCARET SICIL/NO 80786-5

MERSIS NO 801070681500001

KEP ADRESI sekergyo@hs01.kep.tr

BIST KODU SEGYO

HALKA ACIKLIK ORANI %25

ILK iSLEM GORDUGU TARIH 07.06.2022

ISLEM GORDUGU PAZAR Ana Pazar

BIZE ULASIN
4 _ _ ™
Esentepe Mabh. Biiyiikdere Cad. Metrocity No:171/A Ig Kapi No:176 Sisli Istanbul
R}, 02123983800
www.sekergyo.com.tr
DA<  info@sekergyo.com.tr
@ yatirimciiliskileri@sekergyo.com.tr
. y,
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Il. TARIHCE

Sirket, Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirnm A.S. unvani ile 19 Ocak 2017 tarih ve 7208
sayll1 BDDK izni uyarinca, gayrimenkul yatirim ortakligina donustiirilmek amaciyla 19 Nisan 2017

tarihinde Sekerbank T.A.S. tarafindan kurulmustur.

12 Aralik 2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulundan (SPK) alinan 72/1600 sayili izinle, 6 Ocak
2020 tarihinde Seker Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. unvaniyla gayrimenkul yatirim ortakligina
(GYO) dontusumi gerceklesmistir. Bu dontisimle birlikte, Sirket portféyiini gayrimenkuller,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasas1 araclari ve SPK tarafindan

belirlenen diger varliklar ve haklar uizerine yogunlastirmistir.

Sirket, 3.000.000.000 TLik (*) kayith sermaye tavani icerisinde, 6denmis sermayesini 610.166.462
TL'den 813.555.283 TL'ye artirilmis ve bu kapsamda 1 TL nominal degerli 203.388.821 adet payin

halka arz1 2 Haziran 2022 tarihinde basariyla tamamlanmigtir.

Sirket paylari, 7 Haziran 2022 tarihi itibariyla Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamis ve halka arz
yolu ile yapilan sermaye artis1 10 Haziran 2022 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicil Mudurligii'nce

tescil edilmistir.

Sirket'inbagli ortakligi konumundaki 25 milyon TL sermayeli Seker Kentsel Dontisim ve Danigsmanlik
A.S/nin sermayesinin %1000 Seker GYO'ya aittir. Seker Kentsel, kendisine ait gayrimenkullerin
alimi, satimi ve bu gayrimenkuller tizerinde her tirlu tasarruf islemlerini yuritmek tzere faaliyet

gostermektedir.

(*)Sirketin halka ac¢ilma asamasindaki kayith sermaye tavam olup 16.04.2026 tarihi itibariyle 5.000.000.000
TL'sina yiikseltilmistir.

Koklu Gegmis,

Vizyoner Gelecek.
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lll. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gére 5.000.000.000 (Bes milyar) TL
kayitli sermaye tavanina sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 5.000.000.000 (Bes milyar) adet

paya bolunmustur.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 813.555.283 TL olup sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagida

yer almaktadir:
. 30.06.2026 31.12.2025
ORTAGIN UNVANI
Oran (%) Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL)
Sekerbank T.A.S. 75 610.166.462 75 610.166.462
Halka Acik Kisim 25 203.388.821 25 203.388.821

TOPLAM 100 813.555.283 100 813.555.283
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 6.451.647.774 6.451.647.774
TOPLAM SERMAYE 7.265.203.057 7.265.203.057

DENETCI BILGILERI

Badimsiz Denetim DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
9 Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte)

—

Vergi Hizmetleri (Tam Tasdik) PWC Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Giiclu Sermaye Yapimiz ve
Surdurulebilir Getirilerimizin Giiciiyle
Yatinmlannmiza Devam Ediyoruz.

b
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IV. YONETIM KADROSU

AD SOVAD TARMN | SAMIP OLDUGU PAY
Emin ERDEM Y.K. Bagkani 26.06.2018 Yoktur
Ayse Aybala SIMSEK GALPIN  Y.K. Bagkan V. 28.03.2025 Yoktur
Burak Latif LATIFOGLU Y.K. Uyesi 16.12.2019 Yoktur
Ali Riza AKBAS Bagimsiz Y.K. Uyesi  20.04.2022 Yoktur
Tevfik TUREL Bagimsiz Y.K. Uyesi  15.10.2021 Yoktur
_ Serdar Nuri ESER Genel Midur 03.07.2021 )

Yonetim Kurulu Bagkani
Emin ERDEM

Kariyerine Ziraat Bankasinda miifettis olarak basladi. Bu bankadaki yurt disi iliskiler birimindeki
idari gorevini takiben, Almanya ve Hollanda'da Temsilcilik, ingiltere'deki Londra subesinde Ulke
Sorumlusu olarak gorev yapti. Daha sonra Ziraat Bankasi'na Genel Mudur Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Emin ERDEM, bu gorevde bulundugu siire boyunca ayni zamanda
Almanya'da Deutsche Tiirkische Bank'ta Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapti. Erdem, Haziran
2002 ile Temmuz 2021 déneminde Sekerbank T.A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmis
olup, halen Seker Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.ile Seker Kentsel Dontisim ve Danismalik A.S'de
Yonetim Kurulu Bagkani, Seker Faktoring A.S./de ise Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ayse Aybala SIMSEK GALPIN

Lisans egitimini Iletisim ve isletme alanlarinda tamamlayan Ayse Aybala SIMSEK GALPIN, istanbul
Bilgi Universitesi Isletme Fakltesi MBA yiiksek lisans ve Oxford Universitesi Said Business School
Finansal Strateji Master seviye diploma derecelerine sahiptir. Simsek Galpin ayni zamanda Harvard
Business School General Management Programi mezunudur. Sekerbank'taki kariyerine 2004 yilinda
baslamis, bankadaki gorev stiresi boyunca Strateji, Kurumsal iletisim, Dijital Bankacilik, Finansal
Kurumlar, Hazine, Stirdiriilebilir Kalkinma Bankacilii, Pazarlama ve Risk Analitigi, insan Kaynaklari
dahil bircok alanin yonetimini tistlenmistir. Simsek Galpin, Banka'nin sosyal ve cevresel bankacilik
stratejisinin sekillenmesine ve bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetlerle bircok uluslararasi
platformda yer almasina onculik etmistir. 2019-2023 yillar1 arasinda, Sekerbank'in finansal
performansina 6nemli katki saglayan ve Bankanin tiim teknolojik altyaps, dijital kanal ve stireclerinin
yenilendigi ‘Transformasyon Programi'nin yonetimini tistlenen Simsek Galpin, Eylil 2023 itibariyla
Sekerbank T.A.S. Genel Muduru olarak atanmistir. Simsek ayni zamanda Seker Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S., Sekerbank Kibris Ltd. Seker Faktoring A.S. ile Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Tic.
A.S/de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Seker Finansal Kiralama A.S. nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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Yonetim Kurulu Uyesi
Burak Latif LATIFOGLU

Hacettepe Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Ingilizce) Bolimiinden mezun
olan Burak Latif LATIFOGLU, kariyerine idari Yargi Hakimi olarak bagladi. Daha sonra Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) na gecerek Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak
2006 yilinda basladig: gorevinden 2017 yilinda Bankalar Yeminli Basmurakib: unvani ile ayrildi. Bu
sure icerisinde Turkiye ve yurt disinda ¢ok sayida banka ve banka dis1 finansal kurum denetimi
gerceklestirmis olup 2014-2017 yillarinda da Denetim Grup Basgkanligi ve Vekil Daire Baskanligi
gorevlerinde bulunmustur. Ekim 2017-Eylil 2019 tarihleri arasinda Seker Finansal Kiralama A.S’'de
Genel Mudurlik gorevini yuruten Latifoglu, 2019 yili Ekim ayinda Sekerbank T.A.S. Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir. Latifoglu ayni zamanda, Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta

Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Riza AKBAS

Antalyanin Manavgat ilcesinde dogdu. ilk, orta ve lise egitimini Istanbul, Sefakdy'de tamamlad.
1991 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uluslararasi iligkiler bolimiinden mezun
oldu. Ozel bir gida firmasinda pazarlamaci olarak calisti. Egebank ve Faisal Finans Kurumu'nda
miifettis olarak, Family Finans Kurumu'nda Eminéni, izmir ve Ankara Subelerinde mudiir olarak
gorev yapt1. 2005 yili haziran ayindan itibaren T.C. Ziraat Bankasi'nda calismaya basladi. 2 yil Ankara
Bolge Baskanligl yapti. 2007 yili Eylil ayinda Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
olarak atandi. 4 yil bankanin ticari pazarlama ve ticari kredi tahsis konularindan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapti. 2012 - 2018 yillar1 arasinda Bankanin Bosna Hersek istiraki
olan ZiraatBank BH'da Genel Mudir olarak gorev yapti. 2018 yili haziran ayinda Tirkiye'ye dondd,
Ankara'da Bolge Baskani olarak gorev yapti. Ali Riza AKBAS, T.C. Ziraat Bankasi'nda calistigl stire
icinde Bankanin istirakleri olan Fintek A.S., Ziraat Bankasi Makedonya ve Ziraat Bankasi Almanya
International A.G'de yonetim kurulu tiyesi olarak gorev aldi. Ziraat Bankasi Spor Kuliibii'nde yonetim
kurulu tyeligi ve kullip baskanlig1 yapti. Siyasallilar Vakfi'nda da yonetim kurulu tiyesi olarak gérev
yapmus olan Akbas, halen Turgut Ozal Vakfi miitevelli heyeti tiyesidir.

Seker &5GYO
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tevfik TUREL

Tevfik TUREL, 35 yili askin siiredir gayrimenkul gelistirme ve yonetimi alaninda uluslararasi
deneyime sahip biryoneticidir. Kariyeriboyunca1lmilyon metrekareden fazlaalanin gelistirilmesinde
onemli roller Uistlenmistir. Su anda Seker GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Tirel §
Partners’in Yonetici Ortagi ve Net Varlik Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Genel Mudirudir. Onceki gorevlerinde Turkiye Kizilay Derneginde Tasinmaz Yonetimi Genel
Mudurd, DKY Gayrimenkul'de Genel Mudur ve COO, Ziylan Gayrimenkulin kurucusu ve genel
miidird olarak calismistir. Ayrica, Ata Gayrimenkul'de CEO ve Stewart International’da Emlak Bilgi
Sistemleri konusunda Dinya Baskanlig1 yapmis, ayrica mulkiyet garantisi alaninda Avrasya Bolgesi
Sorumlusu olarak gorev almistir. University of Dallastan ylksek lisans ve Bogazici Universitesinden
lisans derecelerine sahiptir. Ankara Universitesinde gayrimenkul gelistirme konusunda doktorasini
tamamlamustir. SPK lisansli degerleme uzmani olan Tiirel, ingilizce ve Fransizca bilmektedir. 1962

Antalya dogumlu olan Tuirel, evli ve iki cocuk babasidir.

Genel Mudiir
Serdar Nuri ESER

Egitimini sirasiyla A.U Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Lisans), T.C Gazi Universitesi (Yiiksek Lisans) ve
The Wharton School'da tamamlayan Serdar Nuri ESER, 1987-2010 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun cesitli birimlerinde Uzman ve Basuzman, 2010-2015 doneminde Isiklar Enerji ve Yap1
Holding A.S/de Genel Miidir ve Yonetim Kurulu tiyesi, 2015-2020 déneminde Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S/de Genel Mudtrliik gorevlerinde bulundu. 2018 yilinda Seker GYO'ya
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen Eser, Haziran 2021 tarihinden itibaren de Seker GYO'da
Genel Mudiir olarak gorevini stirdirmektedir. Ayni zamanda Istanbul Bilgi Universitesinde yari
zamanl 6gretim gorevlisi olarak dersler vermekte olup, Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi
(KOTEDER) Yonetim Kurulu Baskanligi, Gayrimenkul Yatirimcilar Dernegi (GYODER) istisare Kurulu
Uyeligi ile Turkiye Ekonomik ve Mali Arastirmalar Vakfi (TEMAV) Miitevelli Heyet Uyeligini de
yurutmektedir.
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V. YONETIM KURULU KOMITELERI

Sirket, Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli 14. maddesi uyarinca; Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini etkin, saglikl ve seffaf bir sekilde yerine getirebilmesini
teminen, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hareket etmektedir.
Bu kapsamda, 12 Mart 2020 tarih ve 2020/05 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak uizere u¢ ayri komite

olusturulmustur.

KOMITE ADI-SOYADI (e]o]:12Y]]

B Ali Riza AKBAS
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI o )
Burak Latif LATIFOGLU Uye
Ali Riza AKBAS Baskan
KURUMSAL YONETIM Burak Latif LATIFOGLU Uye
Burak DEMIRBILEK Uye

Tevfik TUREL Bagkan

DENETIM

Ali Riza AKBAS Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK m.378 kapsaminda; Sirket'invarligini, gelismesinive devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere iliskin gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve risk yonetim sisteminin etkinliginin izlenmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.
Komite;

» Yonetim Kurulu tarafindan kendi tiyeleri arasindan secilen iki tiyeden olusmaktadir,

» Komite Bagkanligi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yiirttilmektedir.

Rapor donemi itibariyla 2026 yili icerisinde Komite tarafindan bir (1) adet rapor hazirlanarak

Yonetim Kurulu'na sunulmus ve ilgili risk alanlar1 hakkinda degerlendirme ve oneriler iletilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve I1-17.1 sayili Teblig hitktimleri uyarinca; Yonetim
Kurulu adina,

» Finansal raporlamanin dogrulugu ve butinligunun gozetimi,

» Ickontrol, i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin etkinliginin izlenmesi,

Seker &5GYO
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» Bagimsiz denetim stirecinin gozetimi,

» Mevzuata uyumun degerlendirilmesi

fonksiyonlarini yerine getirmektedir.
Komite; Sirket'in is ve islemlerinin ilgili dizenlemelere uygun, diizenli ve etkin sekilde yurutilmesini
teminen, hesap ve kayit duzeni ile finansal raporlama stuireclerine iliskin gozetim faaliyetleri

yurutmektedir.

2026 yili icerisinde Denetim Komitesi tarafindan ti¢ (3) adet rapor hazirlanarak Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum diizeyinin izlenmesi, iyilestirilmesi

ve bu kapsamda Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunulmasi amaciyla faaliyet gostermektedir.
Komitenin gorev alany;

» Yatirimci iligkileri Birimi faaliyetlerinin gozetimi,
» Yonetim Kurulu ve komite yapilanmalarinin etkinliginin degerlendirilmesi,

» Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme Onerilerinin olusturul-

masi,

» Kurumsal risklerin 6ngorulmesi ve gerekli tedbirlerin tavsiye edilmesi

hususlarini kapsamaktadir.
Komite ayrica Sirket biinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi fonksiyonlarini

da yerine getirmektedir.

2026 yili icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan iki (2) adet rapor hazirlanarak Yonetim

Kurulu'na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Yaklagimi
Sirket, komite calismalariile es zamanli olarak kamuya aciklamis oldugu kurumsal yonetim ilkelerini

benimsemekte; bu dogrultuda stirekli gelisim ve iyilestirme anlayisiyla hareket etmektedir.

Etik kurallar ve kurumsal yonetim ilkeleri, Sirket'in kurumsal internet sitesinde (https://
www.sekergyo.com.tr) yer almakta olup, tim faaliyetlerde bu ilkelere uyum gézetilmektedir.
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VI. BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimiz olan Ali Riza AKBAS ve Tevfik TUREL ilgili mevzuatlar ve Esas
Sozlesme cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin asagida ornegi bulunan beyani atanmalar
esnasinda, Yonetim Kurulu'muza sunmuslardir.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S/de

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliinli elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh
paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak tlizere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lciide hizmet veya tirin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindigi veya satildigi donemlerde, %5 ve
uzeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim
Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmem durumunda, tiniversite 6gretim tiyeligi haric,
gorevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak calismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimy,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar

catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢tide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ugcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
Beyan ederim.

Ali Riza AKBAS Tevfik TUREL

Seker &5GYO
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VIl.ORGANIZASYON YAPISI

Seker GYO olarak, kurumsal basarimizin surdurulebilirliginde en 6nemli unsurun nitelikli ve
yetkin insan kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Kurum kulturimuzle uyumlu, etik degerlere bagh
ve profesyonel yaklasimi benimseyen ekibimiz; sirket hedeflerimizin etkin ve disiplinli bir bicimde
hayata gecirilmesinde stratejik bir rol tistlenmektedir.

Insan kaynaklari politikamiz; yiiksek verimlilik ile yiitksek motivasyonu birlikte gozeten, liyakat
esasina dayali ve performans odakli bir yonetim anlayisi tizerine kuruludur. Dogru yetenekleri
dogru pozisyonlarda istihdam ederek gliclii, dayanikli ve sirdiirulebilir ekip yapilar olusturmaysi;
calisanlarimiza firsat esitligi cercevesinde kariyer gelisimi ve kisisel gelisim alanlarinda destek
saglamay1 hedefliyoruz.

Organizasyon yapimiz; sorumluluk alanlarn acik sekilde tanmimlanmis, siire¢ odakli ve kurumsal
yonetisim ilkelerine uyumlu bir isleyis lizerine kurgulanmistir. Calisanlarimizin yalnizca mesleki
yetkinliklerini gelistirmeleri degil, kurumu temsil giicini artiran deger Uiretme bilinciyle hareket
etmeleri de tesvik edilmektedir.

Personel iliskileri; is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde adil, seffaf ve hesap verebilir
bir anlayisla yurutulmektedir. Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamasi: bulunmamakla birlikte,
calisanlarimiza mevzuatta tanimlanan tim hak ve yukumlulukler eksiksiz olarak saglanmaktadir.

Glgclu organizasyon yapisy, disiplinli yonetim yaklasimi ve insan kaynaginin desteklendigi kurumsal
kilturumuz; Seker GYO'nun istikrarli bliyume vizyonunun en onemli yapi taslarindan birini
olusturmaktadir.

Organizasyon Semasi

Genel Middr
Serdar Nuri ESER
Mali ve idari Proje ve ingaat Gayrimenkul Yénetimi ve Finansal Kontrol ve Yatinmcr iligkileri
isler Direktérii Direkt6rii Pazarlama Direktori Raporlama Midiirii Sorumlusu
Ali Umut ERTEN Cihan CALP Barig Can YILDIRIMER Murat Giiray SARAN Burak DEMIRBILEK

idari Hizmetler Proje Uzmanlari Pazgrlal_n'!a ve Kurumsal
lletisim Uzmani

v
7

Muhasebe Mudiirti

Muhasebe Uzmani

)
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. PORTFOYUMUZ

a. Yatinm Amach Gayrimenkuller

Sirket Yatirirm Amacli Gayrimenkul portféyli (YAG), nitelik, cografi dagilim ve fonksiyonel
cesitlilik acisindan, risk yOnetiminin yani sira surdurulebilir deger uretimine odaklanan
olcekli ve yaygin bir gayrimenkul varlik yapisina sahiptir. Toplam 98 adet gayrimenkulden
olusan portfoy, 20 farkl il ve lokasyona yayilmis genis bir cografi alani kapsamaktadir. Bu yapi,
portfoytin bolgesel risklerden arindirilarak dengeli bir sekilde yonetilmesine imkan

tanimaktadir.

YAG portfoyu kompozisyonu agirlikli olarak ticari ve ofis nitelikli varliklardan olusmakta olup;
deger bakimindan %98,231, alansal olarak ise %87,00’si ticari/ofis nitelikli tasinmazlardan
meydana gelmektedir. Bu dagilim, duzenli kira geliri iiretme kapasitesi, surdurulebilir nakit

akis1 ve uzun vadeli portfoy getirisi acisindan stratejik bir deger tasimaktadir.

YAG portfoyune iliskin nitelik bazli dagilimlar, adet ve alan buyuklugu kriterlerine gore asagida

yer almaktadir.
( )
YAG Portfoyii Nitelik Dagilimi (Adet)
= Ticari/Ofis 94
“ Arsa 2

“ Sanayi Tesisi

m Mesken :

S
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YAG portfoylindeki gayrimenkullerin adet bazinda dagilimini ortaya koyan grafikte, ticari/ofis
nite-likli varliklarin sayisal olarak en genis grubu olusturdugu gorilmektedir. Arsa, sanayi

tesisi ve mes-ken turundeki varliklar portfoyde birer adetle temsil edilmektedir.

YAG Portfoyii Nitelik Dagilimi (m?3)

Ticari/Ofis
%87,00

w Ticari/Ofis ~ 30.417,39 m?

 Sanayi Tesisi 3.325 m?

M Arsa 654,15m?
= Mesken 566,30m?
Mesken
%1,62
\ J

Alan buyuklikleri esas alinarak hazirlanan dagilim grafiginde ise metrekare cinsinden
kullanim alanlarinin agirligi gosterilmektedir. Buna gore ticari/ofis nitelikli gayrimenkuller
toplam alanin en buyuk bolumunu olustururken sanayi tesisler, arsa ve mesken nitelikli
gayrimenkuller ise daha dustiik metrekare degerleriyle grafikte konumlanmaktadir.

66

Deger Odakl Yaklagimimizla Gayrimenkulde
Surdirilebilir Coziimler Uretiyoruz.
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YAG portfoy buyuklugune iliskin temel gostergeler asagidaki gibidir:

YAG PORTFOY OZET TABLOSU

([ Toplam Arsa Alani (m?) 654 )
Toplam Arsa Adedi 2
Arsalanmizin Toplam Ekspertiz Degeri 24.950.000 TL
Toplam Konut Alani (m?2) 566
Konutlarimizin Toplam Ekspertiz Degeri 29.450.000 TL
Konutta Bagimsiz Bolim Adedi 1
Toplam Ticari/Ofis Alani (m?) (¥) 33.742
Ticari/Ofis Alanda Bagimsiz Bolim Adedi (*) 95
Ticari/Ofis Alanlarimizin Toplam Ekspertiz Degeri (*) 5.089.222.000 TL

L YAG Toplam Ekspertiz Dederi 5.143.622.000 TL )

(*) S6z konusu buiyukliik sirketimiz portfoyiindeki ofis, diikkan/magaza ve sanayi tesisi nitelikli gayrimenkul-
leri igermektedir.

YAG portféyuinin toplam ekspertiz degeri 5.143.622.000 TL olup, s6z konusu biyuklik
Sirket'in varlik tabani, bilanco 6lgegi ve yatirim kapasitesi agisindan gli¢lii ve siirdurtlebilir bir
finansal yapiy1 desteklemektedir. Portfoydeki varlik yapisy, kira geliri Giretimi ve deger artisi
potansiyeli birlikte gozetilerek yonetilmekte; bu sayede risk-getiri dengesi ve uzun vadeli

deger yaratimi esas alinmaktadir.

Sirket'in yatirim amach gayrimenkullerinin gercege uygun degeri; sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda yetkilendirilmis, bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Vera Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan belirlenmis olup, ilgili kurulus bu alanda gerekli

uzmanlik ve kurumsal tecribeye sahiptir.

Seker &5GYO
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b. Stoklar
Sirket'in portféytinde Laden Sile Evleri Projesinde bir (1) adet, Seker Kule Doniisiim Projesi'nde
Zemin Katta 2 adet, 2. Normal Katta 11 adet ve 9. kat ile 23. kat arasinda bulunan 99 adet olmak
uzere toplamda 113 adet bagimsiz bolum stok gayrimenkuller vasfinda bulunmaktadir. Alya
Residence Levent konumlu gayrimenkullerin 13.10.2025 tarihi itibariyle konut ve ofis nitelikli

kat mulkiyeti tapular: cikmistir.

STOKLAR OZET TABLOSU

(Seker Kule Doniisiim Projesi Bagimsiz Bolim Alani (m?) 11.970 )
Seker Kule Doniisiim Projesi Bagimsiz Bolim Adedi 112
Seker Kule Doniistim Projesi Bagimsiz Boliim Degeri (*) 4.246.819.969 TL
Laden Sile Evleri Bagimsiz Bolim Alani (m?) 226
Laden Sile Evleri Bagimsiz Bolum Adedi 1
Laden Sile Evleri Bagimsiz Boliim Degeri 23.404.606 TL
Stok Toplam Degeri 4.270.224.575TL
. J

(*) Enflasyon muhasebesi kapsaminda (1.768.810.119 TL) stok deger diisiikligi karsihgr ayrilmistir.

66

Gelecegi Bugiinden Planliyor, Saglam Temeller
Uzerinde Sekillendiriyoruz.
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Il. PROJELER

a. Laden Sile Evleri

Laden Sile Evleri, Seker GYO'nun modern yasam gereksinimlerini dogal cevre ile uyum icinde
buitlinlestiren vizyoner yaklagiminin bir tirtinii olarak gelistirilmistir. istanbul Anadolu Yakasi'nda,
Sile'nin benzersiz dogal dokusu igerisinde konumlanan proje, sakinlerine hem sehir yasaminin

dinamizmini hem de sahil kasabasinin sundugu huzuru bir arada yasama imkani sunmaktadir.

Toplam 11.282 m? alan uzerinde, tamami1 guneye yonlendirilmis 42 bagimsiz bolumden olusan
projede; estetik mimari, genis yasam alanlar:1 ve ylksek yasam konforunu destekleyen sosyal
donatilar bir arada bulunmaktadir. 200 m? buyuklugundeki ylizme havuzu, 1 km uzunlugundaki
yurtylis parkuru, mini basketbol sahasi ve proje alaninin %50’sinin yesil alan olarak ayrilmasi,

projenin one ¢ikan nitelikleri arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik odaginda gelistirilen projede; peyzaj sulamasinda yagmur suyu toplama sistemi,
elektrikli ara¢ sarj initeleri ve akill ev sistemleri gibi modern teknolojiler kullanilarak cevre dostu

bir yasam standardi saglanmustur.

Laden Sile Evleri, 2024 yilinin basinda tamamlanmis olup, projede yaklasik bir buguk yildir kesintisiz
yasam devam etmektedir. Sakinlerden alinan geri bildirimler; boélgenin yuksek oksijen orani, orman
ve denizin sundugu dogal atmosfer, sosyal donatilarin etkin kullanimi ve proje genelindeki yasam

kalitesi agisindan yuksek memnuniyet duizeyine isaret etmektedir.

2026 Haziran ay1 itibariyla projede yer alan 14 adet villadan 13 adedinin satis1 tamamlanmig, Seker

GYO portfoytinde yalnizca bir (1) adet villa kalmustir.

Laden Sile Evleri, tamamlanmasinindan itibaren bélgenin seckin yasam alanlarindan biri haline
gelmis; surdurulebilir mimarisi, dogayla uyumlu tasarimi ve yuksek yasam kalitesi ile bolge
degerine onemli katk: saglamistir. Seker GYO'nun kurumsal birikimi ve giivenilir proje gelistirme

yaklasimi, Laden Sile Evleri'ni gerek kullanicilar gerek yatirimcilar acisindan giiclii bir deger tireten

proje konumuna tagimistir.
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Planlama, Yonetim ve Siireklilik Uzerine Kurulu
Bir Biiytime Anlayigi
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b. Alya Residence Levent

Sehir merkezlerinde arsa arzinin giderek daraldig), ekonomik belirsizliklerin yatirimei tercihlerinde
daha secici bir yaklasimi beraberinde getirdigi ginumuzde; gtivenli, sirdurulebilir ve merkezi
lokasyonlarda konumlanan gayrimenkul projeleri dikkat cekmektedir. Bu cercevede, ofis-konut
donusum projeleri, gayrimenkul sektoriniun yonunu yeniden sekillendiren onemli bir dinamik

haline gelmistir.

Bu doniisimin Istanbul'daki giincel ve nitelikli 6rneklerinden biri de Seker GYO'nun Istanbul'un
merkezi is alani ve finans aksinin kalbinde yer alan Levent'te hayata gecirdigi Alya Residence Levent,
projesidir. Seker Kule de yer alan ofislerinin, modern sehir yasaminin ihtiyaclarina yanit verecek
sekilde yeniden kurgulanmasiyla gelistirilen bu proje; merkezi konumu, fonksiyonel planlama

yaklasimi ve yuksek yasam standardi ile 6ne ¢cikmaktadir.

Proje, yalnizca fiziksel bir dontisimu degil; degisen yasam aliskanliklari, calisma modelleri ve kent
dinamikleri dogrultusunda yeni bir anlayisini temsil etmektedir. Pandemi sonrasi donemde ev, is ve
sosyal yasam arasindaki sinirlarin daralmasi; sehir merkezlerinde iyi tasarlanmis, esnek kullanima
sahip ve yuksek standartli konutlara olan talebi artirmistir. Alya Residence Levent, Levent gibi uzun
yillar agirlikh olarak is fonksiyonuyla 6ne ¢ikan bir bolgede, yasam fonksiyonunu guiclendirmeyi

hedefleyen bir yaklasimin somut sonucudur.

Projede, ofis kullanimina uygun bir yapinin rezidans fonksiyonuna donustiirilmesi slireci; mimari,
teknik ve operasyonel acidan buitlincul bir degerlendirme ile ele alinmistir. Daire planlarindan
sosyal alanlara, teknoloji altyapisindan giivenlik sistemlerine kadar tim detaylar gtincel kullanici
beklentileri dogrultusunda yeniden tasarlanmistir. Yapinin mevcut guclu ozellikleri korunurken,

gelecegin sehir yagsamina uyum saglayacak bir rezidans kurgusu olusturulmustur.

Sehrin Merkezinden Kagmadan
Seckin Bir Yagam Deneyimi
Sehrin Iginde Yagsamin Ritminde...

v
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Bu kapsamda proje; konut, ofis ve ticari alanlardan olusan karma kullanim formatinda gelistirilmis
ve %67 Seker GYO - %33 Yuklenici firma pay1 olmak tizere hasilat paylasimi modeli cercevesinde
hayata gecirilmistir. Proje temelinde, bolgedeki nitelikli ve liks konut ihtiyacina yanit vermek; ayni
zamanda yatirimci beklentileri ile modern yasamin gereksinimlerini bir arada karsilayan bir yapi

olusturmak hedeflenmistir.

Alya Residence Levent, Seker Kule'nin 9. ve 23. katlar1 arasinda konumlanan ve toplam 100 adet
bagimsiz bolimden olusan bir yasam alani olarak yeniden tasarlanmistir. Proje, konut kullanicilarina
hizmet eden otopark, spa, spor salonu ve cesitli ortak kullanim alanlarini da kapsayan toplam 24.412
m? kapali alana sahiptir. Fonksiyonelligin 6n planda tutuldugu 1+1 ve 2+1 tipindeki konutlarda, estetik
ve dayanikliligi bir araya getiren tist segment premium malzemeler tercih edilmistir. Modern tasarim
anlayisi ve genis i¢ hacimlerle sekillendirilen yasam alanlari, kullanicilarina ferah ve konforlu bir

deneyim sunmaktadir.

Uluslararasi gecerlilige sahip LEED Gold sertifikasina sahip proje, yliksek enerji verimliligi ve cevre
dostu standartlara uygunluguyla one cikmaktadir. Seker Kule'nin déniisimii sonucunda ortaya
cikan yeni yapi buitininde toplam 159 bagimsiz bolim bulunmakta olup bunlarin 100 adedi Alya

Residence Levent konutlari, 56 adedi ofis ve 3 adedi ticari alanlardan olugsmaktadir.

Projenin yap1 kullanma izin belgesi (iskdn) 01.10.2025 tarihi itibariyla alimmis olup proje
Haziran 2026 itibariyla yatirimcisina teslim edilebilecek durumdadir. Alya Residence Levent
markali konut segmentini olusturan bélumler igin satis, pazarlama ve talep toplama calismalari

surdurulmektedir.

Finans merkezlerinin ve prestijli yapilarin tam ortasinda, ana ulasim akslarina ve sosyal yasam
alanlarina yuriime mesafesinde konumlanan Alya Residence Levent; Seker GYO'nun kurumsal
disiplin, seffaflik ve risk yonetimini esas alan yaklagiminin bir yansimasidir. Proje, dogru finansman
modeli, net yol haritas1 ve yuksek diizenleyici standartlar cercevesinde gelistirilerek; yatirimcilar

acisindan guvenli ve suirdurtlebilir bir deger sunmaktadir.

Alya Residence Levent, tasidigi ozellikler ile Seker GYO'nun gayrimenkul gelistirme vizyonunu

somutlastiran 6nemli projelerinden biri konumundadir.
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Bazi mekanlar sehirde var olmakla yetinmez;
sehrin yagam bigimini bastan yazar.
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c. Ilzmir Konak
Sirket'in portféytinde bulunan izmir ili, Konak flcesinde konumlu 4.440 m? kapal alana sahip ticari

nitelikli bina, 2020 yilinda yasanan izmir depreminden herhangi bir yapisal zarar almamis olmakla
birlikte, can guivenliginin onceliklendirilmesi ve gayrimenkulin uzun vadeli degerinin artirilmasi

hedefleri dogrultusunda gliclendirme stirecine alinmaistir.

Bu kapsam da projeye iliskin resmi stirecler tamamlanarak, 08.05.2025 tarihinde giiclendirme ruhsati
alinmis, ardindan insaat faaliyetlerine baslanmistir. Yenilenen bina, gucli fiziksel ozellikleriyle birlikte
kiralama stuireclerine hazir hale getirilmektedir. Gliclendirme calismalarinin insai faaliyetleri Haziran

2026 itibariyla tamamlanmis olup iskan stireci devam etmektedir.

Degisen Ihtiyaclara Uyum Saglayan

Gayrimenkul Yaklagimi...

Projenin tamamlanmasini takiben gayrimenkuliin glincel teknik kapasitesi, yapisal durumu ve piyasa

kosullar dikkate alindiginda binanin kira verimliliginin ve piyasa degerinin artmasi beklenmektedir.

Sirketimiz, portfoyundekitim gayrimenkullerin yonetiminde oldugu gibibu projede de risk yonetimi,
deger koruma ve deger artirma prensiplerini benimseyerek hareket etmekte; surduirulebilir, seffaf

ve glivenilir bir yatirim sunma kararliligini devam ettirmektedir.

Seker &5GYO
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|. SEKTOREL GELISMELER

ingaat Sektorii

2026 yiiin ikinci ceyreginde insaat sektorune iliskin uretim gostergeleri, yilin onceki
donemlerine kiyasla daha ilimli bir seyir izlemistir. Uretim endekslerinde kaydedilen geri
cekilmeler, sektorde biiyime hizinin yavasladigina isaret etmekle birlikte, iretim faaliyetlerinin
tarihsel ortalamalarin uzerinde kalmaya devam ettigi gozlenmektedir. Kamu ve 06zel sektor
yatirimlarinin sirdurdugu destekleyici rol sayesinde sektor genelinde faaliyet hacmi korunurken,

alt faaliyet gruplari arasinda farklilasan performans dinamikleri dikkat cekmektedir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan arindirilmamis Mayis 2026 yili verileri

esas alinarak hazirlanan asagidaki tabloda, toplam ingaat uretim endeksi ile alt faaliyet gruplarina

iliskin y1l ici degisimler sunulmaktadir.

INSAAT URETIM ENDEKSI

FAALIYET TURU Ocak 2026 Mayis 2026 Degisim (YTD)
Toplam ingaat 133,1 112,1 %15,6
Bina ingaati 154.4 128,3 %16,9
Bina DigI Yapilar 84,9 75,7 %10,9
Ozel insaat Faaliyetleri 119,4 102,5 %14,1

\ J

Kaynak: TUIK insaat Uretim Endeksi ve Degisimleri, 2026/5 (2021=100, Takvim Etkilerinden Arindiriimis)

Toplam Ingaat Uretim Endeksi, Ocak 2026'da 133,1 seviyesindeyken Mayis 2026 itibariyla 112,1
seviyesine diismiis ve yil basindan bu yana (YTD) %15,6 oraninda diisiis kaydetmistir. Bu gériiniim,
insaat sektoriinde tretim faaliyetlerinin yil boyunca genel bir yavaslama egilimi icinde oldugunu

ortaya koymaktadir.
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Bina insaat1 faaliyetleri ayni donemde 154,4 seviyesinden 128,3 seviyesine gerileyerek %16,9
oraninda diisis kaydetmistir. Toplam insaat endeksi tizerinde belirleyici agirliga sahip olan bu alt
sektordeki gerileme, konut ve ticari gayrimenkul yatirimlarindaki yavaslamanin sektoriin genel

performansi tizerindeki etkisini ortaya koymaktadir.

Bina dis1 yapilar alt kaleminde uretim endeksi 84,9 seviyesinden 75,7 seviyesine gerilemis ve yil
basindan bu yana %10,9 oraninda diisiis gerceklesmistir. Diger faaliyet tiirlerine kiyasla daha sinirh
kalan bu gerileme, altyap: ve benzeri yatirimlarin sektordeki daralmayi kismen dengeleyen daha

istikrarli bir gorinum sergiledigine isaret etmektedir.

Ozel ingaat faaliyetleri endeksi ise ayni1 donemde %14,1 oraninda gerileyerek 119,4 seviyesinden 102,5
seviyesine dusmustur. Sektor genelindeki yavaslamaya paralel olarak gerceklesen bu gelisme,
uzmanlik gerektiren ve tamamlayici nitelikteki faaliyetlerde de ivme kaybr yasandigim
gostermektedir. Bununla birlikte, endeks seviyesinin 100 esiginin uzerinde kalmasi, s6z konusu

faaliyet grubunda liretim hacminin belirli 6lciide korunmaya devam ettigine isaret etmektedir.

Ocak-Mayis 2026 donemine ait ingaat sektorune iliskin ciro endeksleri incelendiginde, sektorde
nominal ciro artisinin oldukca gli¢lu bir seyir izledigini gorilmektedir. Yilin ilk aylarindan itibaren
artan Uretim hacmi, fiyat diizeyleri ve proje Olceklerindeki genisleme, ciro endekslerine belirgin
sekilde yansimistir. Faaliyet turleri itibariyla incelendiginde, artis oranlarinin alt segmentler
arasinda farklilastigl; ozellikle altyap: ve bina disi faaliyetlerin 6ne ciktig1 bir gériinim dikkat

cekmektedir.

TUIK'in takvim etkilerinden arindirilmis Mayis 2026 raporuna gore hazirlanan asagidaki tabloda

toplam insaat ciro endeksi ve alt kirimlarina ait yillik degisimler yer almaktadir.

INSAAT CIiRO ENDEKSI

FAALIYET TURU Ocak 2026 Mayis 2026 Degisim (YTD)
Toplam ingaat 743,6 1125,2 %51,3
Bina ingaati 901,7 1233,0 %36,8
Bina Digi Yapilar 391,3 824,0 %110,6
K('5zel ingaat Faaliyetleri 790,3 1250,5 %58,2 )

Kaynak: TUIK ingaat Ciro Endeksi ve Degisimleri, 2026/5 (2021=100, Takvim Etkilerinden Arindiriimis)
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Toplam insaat cirosu, yilbasina kiyasla yiiksek oranli bir buyume kaydederken; artis egilimi ana alt

faaliyet gruplarinin tamamina yayilmistir.

Toplam Ingaat Ciro Endeksi, Ocak 2026'te 743,6 seviyesinde iken Mayis 2026 itibariyla 1.125,2
seviyesine yukselmis; %51,32 oraninda artis kaydetmistir. Bu giicli ivime, sektorde hem tiretim hem
de fiyat kanali izerinden cirolarin belirgin sekilde yukseldigine isaret etmektedir.

Bina insaati faaliyetlerine iligkin ciro endeksi, ayni1 dénemde 901,7 seviyesinden 1.233,0'e cikarak
%36,75 oraninda artmistir. Konut ve ticari yap1 projelerindeki durdunluk, bina insaat: cirolarinin

stabil seyretmesini desteklemistir.

Bina dis1 yapilar alt faaliyet grubunda ciro endeksi, 391,3'ten 824,0 diizeyine yukselmis ve %110,6
gibi oldukca yliksek performans sergilemistir. Bu gériniim, altyapi, ulasim ve benzeri buiytik 6lcekli

projelerde hem hacim hem de birim deger bazinda guiclu bir genislemeye isaret etmektedir.

Ozdhsaat faaliyetleri kapsaminda ciro endeksi, Ocak-Mayis 2026 déoneminde 790,3 seviyesinden
1.250,5 seviyesine yukselmis ve 5 ayda %58,2 oraninda artis gostermistir. Bu gelisme, ana insaat
faaliyetlerine paralel olarak tamamlayic1 ve uzmanlik gerektiren is kalemlerinin de ciro artisina

onemli katki sundugunu ortaya koymaktadir.

TUlKarafindan yayimlanan ingaat Maliyet Endeksi verileri, 2025 yil1 boyunca ve 2026 2. ceyreginde

de ingaat sektorunde maliyet artislarinin belirgin bir sekilde devam ettigini ortaya koymaktadir.

TUIK'in takvim etkilerinden arindilimis Kasim raporuna gore hazirlanan asagidaki tabloda toplam
insaat ciro endeksi ve alt kirnmlarina ait yillik degisimler yer almaktadir.

MAYIS 2026 iNSAAT MALIYET ENDEKSi - OZET TABLO

FAALIYET TURU Ocak 2026 Mayis 2026 Degisim (YTD)
Toplam ingaat Maliyet Endeksi 2.210,24 2.412,77 %9,2
Malzeme Endeksi 1.927,95 2.156,03 %11,8
iscilik Endeksi 2.888,38 3.029,53 %4,9
Binalar — Toplam 2.205,40 2.376,29 %7,7

Pina Disi Yapilar — Toplam 2.226,49 2.535,24 %13,9 )

Kaynak: TUIK, insaat Maliyet Endeksi, 2026/5 (2015=100, Takvim Etkilerinden Arindirilmis)

Endeksi verileri, 2025 yili boyunca insaat sektorunde maliyet artislarinin belirgin bir sekilde
devam ettigine isaret etmektedir. 2024 yil sonunda 1.615,82 olarak gerceklesen toplam ingaat
maliyetendeksi, 2025 yil1 Aralik ay1 itibariyla 2.011,76'ya ulagmustir.
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2026 yilinin ilk bes ayinda maliyet artislarinin temel belirleyicisi, malzeme giderlerindeki yukselis
olmustur. 2026 yil1 Mayis ay1 itibariyla malzeme endeksi 2.156,03 seviyesinde gerceklesirken, iscilik
endeksi 3.029,53 seviyesine ulasmis; bu durum, insaat sektérinde emek yogun maliyet baskisinin

glclendigini gostermistir.

Binalar grubu incelendiginde, ikamet amaclh binalar ile ikamet amach olmayan binalar arasinda
maliyet artislarinin paralel seyrettigi gorulmektedir. Her iki alt segmentte de iscilik maliyetleri,
toplam maliyetendeksindekiylkselisinanaunsuruolarak one ¢cikmistir. Bugelisme, proje biitceleme
sureclerinde iscilik kalemlerine yonelik 6ngorulerin daha ihtiyath bir yaklasimla ele alinmasim
gerekli kilacaktir.

Bina dis1 yapilar grubunda ise maliyet artislarinin binalara kiyasla daha yliksek seviyelerde
gerceklestigi izlenmistir. Ozellikle kara ve demir yolu projeleri ile hizmet projelerinde toplam
maliyet endeksinin 2026 yili mayis itibariyla 2.535,24 seviyeside olmasi, altyap: yatirimlarinda

maliyet yonetiminin stratejik 0nemini artirmistir.

Artan insaat maliyetleri, kisa vadede yeni proje gelistirme ve yatirnm kararlar1 uzerinde
baski yaratmakla birlikte, orta ve uzun vadede yeni arzin sinirlanmasina yol acarak mevcut
gayrimenkullerin yukar1 yonli hareketini destekleyici bir etki yaratabilmektedir. S6z konusu maliyet
artislarinin portféyde yer alan varliklarin degerleri acisindan dengeleyici bir unsur olusturabilecegi

degerlendirilmektedir.

TUIK arastirmalarina gore insaat sektorinde faaliyetleri kisitlayan temel faktorler ytizdesel bazda

asagida yer almaktadir.

DONEM K|s_!tlayan Tale_p » Hava isg_ijc_ié_ M::_\Izeme ve/_vey?_ Finansman Dig__er
Faktor Yoktur  Yetersizligi Sartlann  Eksikligi  Ekipman Eksikligi Sorunlari Faktorler
2026/1 68,8 11,0 55 43 2,1 24,9 0,7
2026/6 74,8 11,8 2,5 33 2,8 19,3 0,6
Degisim 6,0 0,8 -3,0 -1,0 0,7 -5,5 -0,1
\ y.

Kaynak: TUiK, Hizmet, Perakende Ticaret ve ingaat Giiven Endeksleri, 2026/6

TUIK verilerine gore 2026 yili Mayis ayl itibariyla insaat sektérinde faaliyetleri kisitlayan herhangi
bir unsur bulunmadigini belirten girisimlerin orani, yilin ocak ayina kiyasla 6,0 puan artarak %74,8
seviyesine ¢ikmistir. Bu gelisme, sektorde faaliyet ortamina iligkin alginin gorece iyilestigine isaret
etmektedir.
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Ayni donemde talep yetersizligi, faktorinde kismi bir yukselis ve isgucu eksikligi, hava sartlar:
faktorlerinde bir dists gozlenmistir. Ozellikle talep yetersizliginin 0,8 puan artmasi, i¢ talep
kosullarinda bir duraganlik olustugunu gostermektedir. isgiicii kaynakli kisitlarin sinirli seviyelere

gerilemesi ise arz yonundeki baskilarin zayifladigini ortaya koymaktadir.

Buna karsilik, finansman sorunlar: 2025 yili sonunda da oldugu gibi 2026 2. ceyreginde de sektor
acisindan onemini korumakla birlikte, onceki yila gore sinirl bir iyilesme sergilemistir. Genel
gorinum itibariyla, 2026 yili ilk ceyreginde insaat sektoriinde faaliyetleri sinirlayan faktorlerin
agirliginin azaldigl, ancak finansman kogullarinin yatirim ve proje kararlari tizerinde belirleyici

olmaya devam ettigi degerlendirilmektedir.

Ticari Gayrimekul Sektori

2020 yilinin ilk ceyreginden itibaren Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi'nde (TGFE) gozlenen artis,
ticari gayrimenkul piyasasinda fiyatlarin istikrarli bir yukselis egilimi izledigini ortaya

koymaktadir.
r - : : : : N
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Kaynak: TCMB, Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi, 2026/1 (2023=100)

2022 yili itibariyla endekste belirgin bir ivmelenme yasanmis; artis hizinin 6zellikle yilin ikinci
yarisindan sonra giiclendigi dikkat ¢cekmistir. Bu donemde TGFE'nin 30 seviyesinden 60 seviyesinin
uzerine yukselmesi, gayrimenkul fiyatlarinda maliyet artislar ve talep kosullarinin daha giiclu
sekilde fiyatlara yansidigini gostermektedir.

Endeks 2023 ve 2024 yillarinda yiikselis egilimini korumakla birlikte bu ivme dengeli seviyelerde
devam etmistir. Bu siirecte ticari gayrimenkul fiyatlarinin, 6nceki yillarda olusan artislarin birikimli

etkisiyle yeni bir denge seviyesine tasindig1 gorulmektedir.
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2025 yilinin dordiincii ceyregi itibariyla TGFE'nin 200 seviyesinin Uzerine cikmasi, ticari
gayrimenkul fiyatlarindaki yiikselisin uzun vadeli ve yapisal bir nitelik kazandigini gostermektedir.
Bir onceki ceyrege gore %7,7 oraninda artan TGFE, bir onceki yilin ayni ceyregine gore nominal
olarak %31,0 oraninda artmis, reel olarak ise ayni seviyede kalmistir.

( \

\. J

Kaynak: TCMB, Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi, 2026/1

Turkiye genelinde Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi 240,0 seviyesine ulasirken, yillik bazda %
31,0'lik artis dikkat cekmektedir; benzer sekilde diikkan ve ofis endeksleri de sirasiyla %31,2 ve %
30,3 oranlarinda yiikselmistir. Istanbul'da artis oranlar1 daha sinirli kalmakla birlikte tiim alt
kirthimlarda pozitif bir seyir izlenmistir. Ankara, hem toplam ticari gayrimenkulde (%36,3) hem de
ofis sinifinda (%41,5) ve diikkan sinifinda (%34,4) en yiksek yillik artis oranlariyla 6ne cikarken,
fzmir'de dengeli ve glicli bir artis egilimi gozlenmistir. Bu goriinim, biiylk sehirlerde ticari
gayrimenkul piyasasinin segment bazinda farklilasmakla birlikte genel olarak deger kazanmaya

devam ettigini ortaya koymaktadir.
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Konut Sektorii

Konutsektoru, ekonomikaktivitenin seyri, finansman kosullarive demografik dinamiklerle yakindan
iligkili yapisi nedeniyle makroekonomik gelismelere duyarli bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Arz
ve talep dengesi, kredi imkanlari, maliyet unsurlari ve yatirim egilimleri dogrultusunda sekillenen
sektorhemhanehalkitalebininhem deyatirnrmamaclitercihlerin 6nemlibir gostergesiniteligindedir.
Bu cercevede konut piyasasindaki gelismeler, ekonomik gorinimiun degerlendirilmesinde temel
referans alanlarindan biri olarak izlenmektedir.

Asagida yer alan tabloda, 2025 ve 2026 yillarinin Ocak-Mart donemlerine iliskin konut satiglary;
toplam satislar ile ipotekli satislar, ilk el satislar ve ikinci el satislar ayriminda karsilastirmal
olarak sunulmaktadir.

KONUT SATISLARI — ANA KALEMLER (2025-2026 KARSILASTIRMASI)

TOPLAM KONUT SATISI | iPOTEKLI SATIS ILK EL SATIS iKiNCi EL SATIS
2026 2. G. 699.516 142.794 221.487 478.029
2025 2. G. 721.828 107.984 219.661 502.167
DEGISIM -3,1% 32,2% 0,8% -4,8%
. J

Kaynak: TUIK, Konut Satis istatistikleri, 2026/6

Tablodan goruldugu uzere, 2026 yilinin Ocak-Haziran doneminde toplam konut satiglari, 2025
yilinin ayni donemine kiyasla kismi bir diisiis gostermistir. Alt kalemler bazinda incelendiginde,
ipotekli satislarda belirgin bir yukselisin gerceklestigi, ilk el satiglarin sinirh bir artis sergiledigi ve
ikinci el satiglarin ise toplam satiglardaki toplam satislardaki artis oranina benzer bir disus
yasadig1 gorulmektedir. S6z konusu degisimler, konut satislarinin alt bilesenler itibariyla

donemler arasinda farkli oranlarda gerceklestigini ortaya koymaktadir.

2025 ve 2026 yillan ikinci ceyrekleri karsilastirildiginda, konut satislarinda genel bir denge
durumu oldugu gozlenmektedir; bu denge durumu ozellikle ilk el ve ikinci el satis kalemlerinde
daha belirgin sekilde gerceklestigi gorulmektedir. ilk el satislar ise toplam artis icerisinde daha
sinirli bir degisim sergilemistir.

2026 yili Haziran ayinda bir 6nceki aya gore %2,0 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi (KFE), bir
onceki yilin ayni ayina gore nominal olarak %24,5 oraninda artmis, reel olarak ise %5,8 oraninda

azalmistir.
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Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi, 2026/6 (2023=100)

2026 ilk alt1 ayinda KFE'nin aylik bazda kesintisiz bir artis egilimi sergilemistir. Yilin ilk alt1 yayinda
stabil bir pozifif yonli bir ivme gosteren endeks aylik ortalama %1,8 sinirli bir yukselis
gozlenmektedir. 2025 Aralik ayinda 204,36 puan olan endeks, 2026 Haziran ayi itibariyle 231,46
puana yukselmis ve yaklasik 13,3%'liik bir artis gerceklesmistir.

2025 yilinin son ¢eyreginde endeksin 200'Uin Uizerine ¢ikmasi, ve 2026 ilk 6 ayinda da artisin devam

etmesi, konut fiyatlarindaki artisin kalic1 bir egilime donustuginu gostermektedir.
4 N
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Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi, 2026/6 (2023=100)

Turkiye genelinde Konut Fiyat Endeksi 231,5 seviyesine ulasirken, yillik bazda %24,5 oraninda artis
kaydedilmistir. Trkiye genelinde 3 buyik il bazinda ise Istanbul'da endeks 216,9 seviyesinde
gerceklesmis ve yillik artis %25,3 ile tilke ortalamasinin lizerinde izlemistir. Ankara, 255,5 endeks
degeri ve %25,51ik yillik artig orani ile konut fiyat artisinda 6ne ¢ikan sehir olurken, izmir'de %
22,6'lik yillik artis gerceklesmistir.
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Aylik bazda ise Turkiye genelinde sinirli bir artis gozlenirken, buiyiik sehirlerde benzer artislar
yasandig1 gorulmektedir. Bu gorinum, konut piyasasinda yillik bazda giicli deger artislarinin
surdiglini, ancak kisa vadede fiyat artis hizinin dengelenme egilimine girdigini ortaya

koymaktadir.

Finansal Yatirnm Araclarinin Getirileri

2026 yilinda finansal piyasalarda farkli yatinm araclarinin enflasyon karsisindaki reel getiri
performanslarinin incelenmesi, yatirnmc tercihlerinin ve sermaye dagiliminin ve gayrimenkul
talebin yonuniin anlasilmasi acgisindan onem arzetmektedir. Bu bolimde, secili finansal yatirim
araclarinin Yi-UFE ve TUFE ile indirgenmis reel getirileri karsilagtirmali olarak sunularak, yil
icinde 6ne c¢ikan yatirim araclarina iliskin genel bir cerceve ortaya konulmaktadir. S6z konusu
karsilastirma, gayrimenkul yatirnmlarinin finansal piyasalardaki diger yatirim araclariyla birlikte
degerlendirilmesine yonelik tamamlayici bir referans niteligi tagimaktadir.

Yi-UFE ile diizeltilmis reel getiriler dikkate alindiginda, 2026 yili genelinde finansal yatirim araclari
arasinda enflasyon karsisinda 6ne ¢ikan varliklarin basinda BiST100 yer almistir. BIST100, Yi-UFE
ile indirgenmis bazda %8,70, TUFE ile indirgenmis bazda ise %7,16 oranlarinda reel getiri
saglayarak ilk ceyrekte yatirimcisina en yuksek reel kazanci sunan yatirim araci olmustur. Bu
goruniim, BiST100 ilk alt1 ayinda enflasyona karsi koruma 6zelligini ortaya koymaktadir. Asagidaki
grafikte, 2026 yili itibariyla secili yatirim araclarinin Yi-UFE ve TUFE ile indirgenmis reel getirileri

karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

e . - ™
YATIRIM ARACLARININ REEL GETIRILERI
15
4
10 o =
~N
5
N
'\-
o
0 Ly S
o
h‘
< §.l
-5 o:f o
™ <r
N s 5 0 o
-10 tON bt %‘ ©
¢ & s o
BIST100 MEVDUAT DIBS USD EURO KULCE ALTIN
L mVi-UFE u TUFE )

Kaynak: TUIK, Finansal Yatiim Araclarinin Reel Getiri Oranlari (6 Aylik), 2026/6
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2026 yili genel gorinimi incelendiginde, BIST100 enflasyon karsisinda en dikkat cekici reel
performans: ortaya koyan yatirim araclarindan biri olmustur. Yi-UFE esas alinarak yapilan
hesaplamada reel getiri %8,70'e ulasirken, TUFE'ye gore diizeltilmis getiride bu oran%7,16 olarak
gerceklesmistir. Elde edilen sonuclar, BIST100'in ilgili dénemde reel kazang sagladigina isaret

etmektedir.

Alti aylik bazda degerlendirildiginde, MEVDUAT her Yi-UFE enflasyon gostergesine gore
yatirimcisina reel getiri saglayan araclar arasinda yer almistir. Yi-UFE ile indirgenmis getirilerde
MEVDUAT %0,72 seviyesinde gerceklesirken; TUFE bazinda ise -%0,70 oraninda reel kayip
olusturmustur. Bu sonugclar, sabit getirili enstrumanlarin 2026 yili genelinde enflasyon karsisinda
gorece kismen iyi bir performans sergiledigini gostermektedir.

Buna karsilik, Amerikan dolar1 (USD), EURO, DIBS ve Kiilce Altin Endeksi, 2026 yili ilk 6 ayinda her
iki enflasyon gostergesine gore de yatirimcisina reel kayip yasatmistir. Yi-UFE bazinda Kiilge Altin,
%8,66, EURO %8,18, Amerikan Dolar1 endeksi % 6,64 ve DIBS endeksi %3,94 oraninda reel kayip
yaratirken; TUFE bazinda sirasiyla %9,95, %9,49, %797 ve %530 oranlarinda reel kayip
kaydedilmistir.

Seker &5GYO




2026 / 2. CEYREK FAALIYET RAPORU

Il. BORSA iISTANBUL'DA SEKTOR DINAMIKLERI

Borsa istanbul'da GYO Sektoriine Bakis

30 Haziran 2026 itibariyla BIST GYO Endeksi kapsaminda islem goren sirket sayisi 53 olup, endekste yer
alan sirketlerin toplam piyasa degeri ayni tarih itibariyla 928,6 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

ISLEM GOREN GYO SAYISI

2G 2026

L 32 31 33 33 33 33 39 48 49 49 53 J

Kaynak: KAP

BIST GYO Endeksi'nin, BIST100 Endeksi karsisindaki performansi incelendiginde; 31 Aralik 2025
kapanisinda 5.761,22 seviyesinde bulunan BIST GYO Endeksinin, 30 Haziran 2026 itibariyla
6.720,20 seviyesine yukselerek %16,6 oraninda deger kazandigi gorulmektedir. Ayni donemde BIST
100 Endeksi ise 11.261,52 seviyesinden 14.121,83 seviyesine cikarak %254 oraninda artis
kaydetmistir. S6z konusu donem itibariyla BIST GYO Endeksi, BIST 100 Endeksine kiyasla relatif

olarak %7,0 oraninda altinda bir performans sergilemistir.
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Kaynak: Matriks Veri Terminali

BIST-100 Endeksi, 2026 yil1 basinda ulastigi zirve seviyelerin ardindan dalgali bir seyir izlemekle birlikte
ylksek seviyelerini korumustur. GYO Endeksi ise nisan ayinda kaydettigi giiclii yiikselisin ardindan
belirgin bir diizeltme yasamis, sonrasinda sinirli bir toparlanma gosterse de zirve seviyelerinin altinda
kalmustir.
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Borsa Istanbul'da Seker GYO

Seker GYO, halka acik 53 GYO sirketi arasinda 30.06.2026 tarihi itibariyla piyasa degeri buyukligu

bakimindan 39. sirada yer almigtir.

Asagida yer alan grafik ve gostergeler, 2026 yilinin ilk yarisi itibariyle Gayrimenkul Yatirim Ortakligl
Endeksi (GMYO), BIST 100 ve SEGYO performanslarinin, ayni baslangic seviyesine endekslenerek

karsilastirmali ve zaman i¢indeki goreli seyrini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

L J
Kaynak: Matriks Veri Terminali

GMYO Endeksi, 2026 yilinin ilk yarisinda dalgali ancak genel olarak pozitif bir seyir izlemistir. Mayis ayinin
ilk yarisinda 125 seviyesine yaklasan endeks, takip eden donemde yasanan kar realizasyonlarinin
ardindan haziran ay1 sonunda yaklasik 116 seviyesinde gerceklesmis ve yil basina gore yaklasik %16
kiimulatif getiri saglamistir.

BIST 100 Endeksi, yilin ilk yarisinda diger iki gostergeye kiyasla daha gilicli bir performans sergilemistir.
Mayis ayinda 130 seviyesine ulasan endeks, izleyen donemde dalgali bir gériniim sergilemesine ragmen
haziran ayini yaklasik 125 seviyesinde tamamlamis ve yil bagindan itibaren yaklasik %25 getiri tiretmistir.
Boylece GMYO Endeksi, yilin ilk yarisinda BIST 100"un yaklasik 9 puan gerisinde kalmistir.

SEGYO ise donem boyunca yiiksek oynaklik gostermistir. Subat ayinda 801i seviyelere kadar gerileyen
pay, mart aymnin basinda 120 seviyesinin Uzerine yukselmis; ancak bu kazanimlarini koruyamamustir.
Haziran ay1 sonunda yaklasik 96 seviyesinde bulunan SEGYO, yil basina gore yaklasik %4 deger
kaybederek hem GMYO Endeksinin hem de BIST 10071n belirgin sekilde gerisinde performans
gostermistir.

Sonug olarak, 2026 yilinin ilk yarisina iliskin endekslenmis veriler BIST 100iin yaklasik %25 getiriyle
karsilastirmadaki en giiclii performansi sergiledigini; GMYO Endeksinin yaklasik %16 getiriyle piyasa
ortalamasinin altinda kaldigini, SEGYO'nun ise yaklasik %4 kayipla negatif ayristigini gostermektedir.
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. FINANSAL DURUM TABLOSU

Simirh Bagimsiz Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gegmis Gegmis
30 Haziran 2026 31 Aralk 2025

VARLIKLAR
Dinen Varliklar 2.595.163.230 2.625.414.910
Nakit ve Nakit Benzerleri 45.329.457 235.275.464
Diger Alacaklar 4. 582.956 629.609
Stoklar 2.501.414.456 2.340.230.420
Pesin Odenmis Giderler 35.386.362 34.253.997
Diger Donen Varlklar 8.449.999 15.025.420
Duran Varliklar 5.322.143.229 6.011.493.242
Diger Alacaklar 6.942 8.175
Yatinm Amach Gayrimenkuller 5.143.622.000 5.837.080.976
Maddi Duran Varliklar 174.964.928 171.213.426
Maddi Olmayan Duran Varliklar 422.281 470.762
Kullarum Hakki Varliklan 3.127.078 2.719.903
TOPLAM VARLIKLAR 7.917.306.459 8.636.908.152
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 330.627.758 360.066.398
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 263.928.082 307.782.004
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borglanmalar 3.462.283 2.498.142
Ticari Borglar 13.781.968 2.794.776

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 13.781.968 2.794.776
Diger Borglar 19.403.393 9.415.671

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 19.403.393 9.415.671
Misteri Sozlesmelerinden Dodan Yikimltlikler 23.944.762 35.612.555
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.107.270 1.963.250

- Galisanlara Sadlanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 6.107.270 1963 250
Karsiliklar
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

559.973.956

627.760.463

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 55.866.120 160.761.615
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglanmalar 2.076.612 201.367
Uzun Vadeli Karsihklar 344.052 405.155
Ki;rgﬁ:;j::ﬂara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 344 057 405.155
Ertelenmis Vergi YikimlulGga 501.687.172 466.392.326

890.601.714

087.826.861

OZKAYNAKLAR 7.026.704.745 7.649.081.291
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 813.555.283 813.555.283
Sermaye Diizeltme Farklan 6.451.647.774 6.451.647.774
Geri Alinmis Paylar (<) (10.540.865) (10.540.865)
Paylara iligkin Primler/iskontolar 91.628.188 91.628.188
s | woraros
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglan 105.841.734 101.712.684
(k—a ';?pT;r:]Ianmlg fayda planlar yeniden Glgiim (980.839) (980.839)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 10.540.865 10.540.865
Gecmis Yillar Karlan 191.518.201 1.692.048.296
Net Dénem Zarari (626.505.596) (1.500.530.095)

TOPLAM KAYNAKLAR

Seker &5GYO
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Il. KAR/ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KAR/ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (KONSOLIDE)

Sinirli Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Sinirl Bagimsiz

Sinirli Bagimsiz

Denetimden Gegmemis Denetimden Gegmemis

1 Ocak-30 Haziran
2026

1 Ocak-30 Haziran
2025

1 Nisan-30 Haziran
2026

1 Nisan-30 Haziran
2025

Hasilat

159.182.877

167.817.870

77.889.857

54.770.763

Satiglanin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR/ZARAR
BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (<)

(464.873.634)
(305.690.757)
(305.690.757)
(82.267.132)

(351.098.272)
(183.280.402)
(183.280.402)
(77.012.278)

(43.058.345)
34.831.512
34.831.512
(35.238.867)

(272.201.480)
(217.430.717)
(217.430.717)
(35.352.716)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1.104.421

406.242

Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (-)
ESAS FAALIYET ZARARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

(1.111.557)
(389.069.446)

4.820.063

(2.704.257)
(261.892.516)
55.848.244,00

(794.709)
(1.202.064)
4.820.063

(1.932.714)
(254.309.905)
55.848.244,00

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET ZARARI

(243.023.568)
(627.272.951)

(224.582.337)
(430.626.609)

(138.712.515)
(135.094.516)

(224.582.337)
(423.043.998)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi ZARARI

(592.980.344)

(458.659.692)

(218.960.716)

Finansman Gelirleri (+) 11.043.918 47.460.586 2.500.005 21.398.412
Finansman Giderleri (-) (42.640.960) (108.967.418) (21.233.624) (41.622.739)
Net Parasal Pozisyon Kazang / (Kayip) 65.889.649 33.473.749 (65.132.581) 1.222.115

(442.046.210)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (33.525.252) 89.618.215 13.825.067 302.750.735

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI
DONEM ZARARI
Pay basina kazang

(626.505.596)
(626.505.596)

(369.041.477)
(369.041.477)

(205.135.649)
(205.135.649)

(139.295.475)
(139.295.475)

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang

DONEM ZARARI
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

DISER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(626.505.596)

(369.041.477)

(205.135.649)

(139.295.475)

Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR

4.129.050

2.448.811

3.560.914

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacaklar 5.898.643 3.498.302 5.087.020 3.498.302
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglan 5.898.643 3.498.302 5.087.020 3.498.302
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Diger

Kapsami: Gelire liskin Vergilor (1.769.593) (1.049.491) (1.526.106) (1.049.491)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degderleme Artiglan, (1.769.593) (1.049.491) (1.526.106) (1.049.491)

2.448.811

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(622.376.546)

(366.592.666)

Seker &5GYO
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1. FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ONEMLIi AGIKLAMALAR

01.01.2026 - 30.06.2026 donemine iliskin finansal tablolar ve dipnotlar1 wwwkap.orgtr ve
www.sekergyo. com.tr internet adreslerinde yer almaktadir. Bu bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: III, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014
tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim

Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina

uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cercevesinde bireysel finansal tablolar tizerinden hazirlanmistir.

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varlik ve yikumluliklerini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar1 ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan

kaynaklanmaktadir.

Not 2'de detaylar aciklandig1 Uizere, gayrimenkul yatirim ortakliklarina, Kurumlar Vergisi Kanununun
5. maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasi, 2 Agustos 2024 tarih 7524 Sayili Kanun ile 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50'sinin kar payil yoluyla
dagitilmas sartina baglanmistir. Kar dagitim karari genel kurul uhdesinde olmasi nedeni ile 2025 yili

ertelenmis vergi varlik ve yukiimliiliklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orani %30’dur.

Seri: lll- 48.1a sayil

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

tebligdeki

A |Para ve Sermaye Piyasasi Araglan Md.24/(b) 45.329.457 235.275.464
B g:::mg:tﬂ:::;):;’;:';l“:ﬁ‘;‘r"e Dayal Projeler, Md.24/(a) 7.811.636.456 8.339.636.000
C |istirakler Md.24/(b) - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
Diger Varlklar 60.340.546 61.996.688
D |Toplam Varhklar (Aktif Toplan) Md.3/(p) 7.917.306.459 8.636.908.152
E |Finansal Borglar Md.31 319.794.202 468.543.619
F |Diger Finansal Yiikiimlilikler Md.31 - -
G |Finansal Kiralama Borglan Md.31 5.538.895 2.699.509
H [|iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
i |Ozkaynaklar Md.31 7.026.704.745 7.649.081.291
Diger Kaynaklar 565.268.617 516.583.733
D |Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 7.917.306.459 8.636.908.152

Seker &5GYO
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Diger Finansal Bilgiler

Seri: llI-
48.1a sayih
tebligdeki

30 Haziran 2026

31 Aralk 2025

Para ve Sermaye Piyasasi Araglannin 3 yilhk i i
Al Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan Kismi b
A2 '[L ve DD}FIZ Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Md.24/(b) 45.999.457 935 975,464
Ozel Cari-Katilma Hesabi
A3 |Yabanci Sermaye Piyasasi Araglan Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal
B1 Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar Md.24/(d)
B2 |Aul Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 1.950.000 2.019.582
C1 |Yabana istirakler Md.24/(d) - -
C2 |isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) - -
J  |Gayrinakdi Krediler Md.31 284.015 284.015
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga
K Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri bl
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
L Araclar Yatinmlarinin Toplami Md.22 (I

Portféy Simirlamalari

Seri: lll-

48.1a sayih

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

AsgarifAzami
Oran

tebligdeki
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga
1 Ait Olmayan Ipotekli Arsalanin ipotek Bedelleri L) E = = %10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, N
2 |Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) (b) 99% 7% z %31
3 IPara ve Sermaye Piyasasi Araglar ile istirakler Md.24/(b) 1%, 3% < %49
‘Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
4 |Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, Md.24/(d) 0% 0% = %49
Sermaye Piyasasi Araglari
5 JAtl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0%, 0% = %20
6 Iisletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) 0% 0% = %10
7 IBor{;Ianma Sinin Md.31 5%) 6%) = %500
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /
8 |6zel Cari-Katiima Hesabi Md.24/(b) 1% 3% = %10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md.22/() 0% 0% < %10
Araclan Yatinmlarinin Toplami
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IV. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Ana Ortaklik Banka ile Grup'un diger iliskili taraflariyla yapilan islemler asagida yer almaktadir.

30 Haziran 2026

Sirket Faiz Geliri Kira Geliri Diger Giderler Toplam
Sekerbank T.A.S 6.187.681 89.525.586 95.713.267
Seker Yatinm Menkul Dederler A.S. (973) (973)
Sekar Oto Filo Yonetim Hiz. ve Tic. A.S. 1.012.038 (1.749.658) (737.620)
Seker Sigorta A.S. (4.027.611) (4.027.611)
Desmer Giivenlik A.S. 7.070.751 7.070.751
6.187.681 97.608.375 (5.778.242) 98.017.814

V. FAALIYETLERE iLiSKIN GENEL AGIKLAMALAR

Genel Kurul Bilgileri

Seker GYO'nun 2025 yili faaliyetlerini degerlendirmek tizere Olagan Genel Kurul toplantis1 30 Mart
2026 tarihinde yapilmis olup, 6zetle Genel Kurul tarafindan; 2025 yili finansal tablolar: ve faaliyet
raporu onaylanmis, butiin Yonetim Kurulu uyeleri ibra edilmis, yeni yonetim kurulu lye secimi
yapilmis ve 2026 faaliyet yili finansal raporlarinin bagimsiz denetim hizmeti icin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. secilmistir. Ayrintili Genel Kurul belgelerine

Sirket'in (www.sekergyo.com.tr) kurumsal web sitesinden ulasmak miimkiindr.

Donem igindeki Onemli Olaylar

Sirketimiz esas sozlesmesinin 8. Maddesinde yer alan mevcut kayitli sermaye tavan izni suresinin
2026 yiinda dolmasi, ayrica 3.000.000.000 TL'lik mevcut KSS tavaninin da yukseltilmesini
teminen ; 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 1118.1 "Kayitli Sermaye Sistemine iliskin Esaslar
Tebligi" hikumlerine uyum gostermek ve yeniden esas sozlesme degisikligine gerek kalmaksizin
sureclerin yuritilebilmesi icin Esas Sozlesmenin 8. Maddesinde yer alan; Kayitli sermaye tavan izin
suresinin 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde giincellenmesi ve KSS tavaninin 5.000.000.000 TL
olarak belirlenmesi, hususlarini iceren Sirket Esas Sozlesmesinin 8. Maddesine iliskin Tadil Metni

30.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul da onaylanarak, 16.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 8'inci maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanilarak; 813.555.283 TL olan
cikarilmis sermayenin, tamami nakden Kkarsilanmak suretiyle 2.033.888.208 TL artirilarak
2.847.443.491 TL'ye yiikseltilmesine karar vermistir. S6z konusu karara iliskin olarak 15.01.2026
tarihinde SPK'ya bagvuru yapilmis olup onay siireci devam etmektedir.

Alya Residence Levent'te bir adet konut satilmis ayrica yuklenici ile yapilan ek s6zlesme kapsaminda
da hasilat paylasimina konu olmayan 2. kat ile 2 dikkana ait 13 adet bagimsiz bolumun, musterek

miulkiyete gore hisse devri gerceklestirilmistir.
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Donem Iginde Hizmet Alinan Firmalar

FIRMA ADI HiZMET TURD

Admtax Partners Denetim Mali Misavirlik A.S

Danigmanlik

Asil CPA Yeminli Mali Miigavirlik A.S.

SMMM

Banis ingaat izolasyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

Proje Yonetimi

Bernardini Organizasyon Dan.ve Dis.Tic.Ltd.Sti

Organizasyon Hizmeti

Beta OSGB is Saghgi ve Givenligi Ltd. Sti.

is Glvenligi Uzmani Hizmeti

Bob Vale Turizm Arag Kiralama Dan.Tek.Gel.Uygulama A.S

Organizasyon Hizmeti

Borsa istanbul A.S.

Kotta Kalma Ucreti

Borsaya Kote Ortaklik Yéneticileri Dernegi-kOTEDER Aidat
CK Bogazigi Elektrik Parekende Satis A.S. Elektrik
Cagdas Tip Hiz. Tic. Ltd. Sti. isyeri Hekimligi

Cagdas Tip Hiz. Tic. Ltd. Sti.

is Guvenligi Uzmanhg

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Bag@imsiz Denetim

Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Degerleme (Ekspertiz) Hizmeti

Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elekirik Perakende Satis A.S.

Laden Sile Elektrik

Ergun Hukuk Birosu

Hukuki Danismanlik

Este Bilisim A.S.

Lisans Kullarim

Flux Techical Atay Tunger

Organizasyon Hizmeti

Geng Depolama Nakliyat i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Depolama Arsiv Hizmeti

ikiziz Prodiiksiyon Reklam ve Halkla iliskiler Org.Tic.Ltd

Kreatif Reklam Ajansi

inpulse Medya ve Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti.

Dijital Medya Planlama

istanbul Gaz Dagitim San. Ve Tic. A.S.

Laden Sile Dogalgaz

Kariyer Net Elek. Yay. Ve ilet. Hiz. A.S.

IK Yazihm Programi

Kay Dekorasyon ins. Tic.Ltd.Sti.

Dekorasyan,Tamirat

Konut Miisavirlik Emlak insaat Tic. ve San. Ltd. Sti.

Tasginmaz Kiralama ve Pazarlama

Matriks Finansal Teknolojileri A.S.

Veri Hizmeti

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Ayhik Uyelik

Metrocity Millenium A Blok Bina Yéneticiligi

Bina Yonetimi

Ofma Ofis Malzemeleri Tic.ve San.A.S.

Ofis Malzemeleri hizmet Bedeli

Optimist Group Medya Organizasyon A.S.

Danismanlik ve Halkla iligkiler

Petrol Ofisi A.S.

Akaryakit

Piyon Yonetim Sis.Danismanlik ve Tic.Ltd.Sti.

Temizlik, Onanim ve Tedarik Hizmeti

Pluxee Caligan Deneyimi Danismanlk ve Pazarlama Hiz. A.S.

Personel Yemek Hizmeti

PWC Yeminli Mali Misgavirlik Anonim Sirketi

Vergi Hizmetleri (Genel Tasdik)

Reklam Bes Tanitim ve Bilisim Hizmetleri Danismanhk Turizm Ticaret Ltd.Sti.

Online Portal Hizmeti

Remedy Bilisim Teknolojileri A.S.

IT Bakim Destek Hizmeti

Sekar Oto Filo Yénetim Hizmetleri ve Tic. A.S.

Arag Kiralama Hizmeti

Smart And Start Akill Finansal Goéziimler ve Yénetim Dan.ve Yayn.A.S. Danigmanlik

Sungurlar Asma Iskele San. ve Tic. A.S. Asma Iskele Hizmet Bedeli
Superonline lletisim Hizmetleri A.S. internet

Seker Kule Bina Yonetimi Aidat - Elektrik - Su

Seker Sigorta A.S. Sigorta Hizmeti

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S.

Menkul Kiymet Alim Satim Aracilik Hizmeti
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FiRMA ADI HiZMET TURU

Tekogrup Teknoloji A.S.

Fotokopi Aylik Kopya

Tepeasan Hukuk Biirosu Genel Hukuk Danigmanlidi
TTNET A.S. internet

Turkcell iletigim Hizmetleri A.S. GSM Hatlar

Tiirk Telekomiinikasyon A.S. internet

Tiirkiye Sigorta A.S. Sigorta Hizmeti

Uyumsoft Bilgi Sis.ve Teknolojileri Tic.A.S.

Sistem Yonetimi

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Gayrimenkul Degerleme

Vip Property Gayrimenkul Yatinm A.S.

Danigsmanlik

Vizyon istanbullu Organizasyon ve Prodiiksiyon Hizm.Ltd.Sti

Organizasyon Hizmeti

Vodafone Net iletisim Hizetleri A.S.

internet

Vodafone Telekomiinikasyon A.S.

GSM Hatlar

VRF Klima Teknik Servis Ltd.Sti.

Bakim Onarim

Yildinm Turizm Tasimacilik Servis Hizm.ing.Ltd.Sti.

Ulagim Hizmeti

Yurtici Kargo

Kargo Hizmeti

Davalara iligkin Bilgiler

Sirket'in faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat hitkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda idari ve adli yaptinm veya acilan herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis olan davalar i¢in ayrilmig
karsilik bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: Bulunmamaktadir).

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Sirket, Uist dlizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu tiyelerinden olugsmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise ucret, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar: icermektedir. Donem icerisinde
iist diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 11.309.524 TL'dir. (30 Haziran 2025: 8.234.190 TL)

Sermaye Artirnmlari

01.01.2026-30.06.2026 doneminde sermaye artirimi yapilmamigstir.

Temettii Dagitimina Iligkin Bilgiler

30 Mart 2026 tarihli Genel Kurul kararina istinaden, 2025 yili faaliyet donemine iliskin olarak

herhangi bir temettii dagitimi s6z konusu olmamaistir.

Bagis ve Yardimlar

01.01.2026-30.06.2026 déneminde yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamaktadir. (30 Haziran
2025:4.953 TL)

Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Sirketimizin proje gelistirmeye yonelik fizibilite calismalari siirekli olarak yurutiilmektedir.

Seker &5GYO




2026 / 2. CEYREK FAALIYET RAPORU

Raporlama Doneminden Sonraki Konular

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum saglamaktadir. Sirket'imiz
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin ¢oguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir.
Diger ilkelere uyum icin calismalar yapilmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 10/01/2019
tarih ve 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan
Yillik Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu tizerinden, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 16.01.2026
tarihinde yaymlanmistir. ilgili raporlara KAP'tan (KAP) ve Kurumsal Internet Sitemizden
(Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (sekergyo.com.tr) ulagilabilir.

Sirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimiz Sturdurulebilirlik Raporu KAP Platformu tzerinden, Stirdurulebilirlik Uyum Raporu
ve “Stirdiirtlebilirlik Raporu sablonlar1” kullanilarak 05/03/2026 tarihinde yaymlanmuistir. ilgili
raporlara KAP'tan (KAP) ve Kurumsal internet Sitemizden (sekergyo.com.tr) ulasilabilir.

Komitelerin Calisma Esaslari

Komitelerin calisma esaslari Sirket'in kurumsal internet sitesinde, https://
www.sekergyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri
altinda ayrintili sekilde yeralmaktadir.
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