SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI

1) AMAC
Ucretlendirme politikasiin amaci, SPK’nin Kurumsal Yonetim 1ilkeleri gergevesinde, sirketin;
stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yapis1 ile uyumunun saglanmasina ysnelik, agir1 risk alimmasin
onleyici ve etkin risk yonetimine katk: saglayacak usul ve esaslarm yazili olarak belirlenmesidir.

Strdiiriilebilir bagar1 i¢in gerekli olan insan kaynagmi sirketimize kazandirmak, korumak,
ddiillendirmek ve motive etmek tizere yapilandirilan ficretlendirme politikasi ile, miisterileri, paydaglari
veya piyasalari olumsuz etkileyebilecek uygulama veya davranislarin, miisteri zarar, finansal ceza veya
itibar kaybina neden olmas: gibi risklerin engellenmesi de amaglanir.

2) KAPSAM
Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri, fist diizey yoneticiler ve tiim sirket calisanlari i¢in
gegerli olan iicretlendirme ilke ve kurallarim belitler.

3) PRENSIPLER
Ucretlendirme: Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey yoneticilere ve diger personele verilecek
iicretler girketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumludur. Tiim caliganlar
iistlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak ticretlendirilir.
Ucret kademesi ve iicret arabgr: Tim calisanlarimizin ticretleri, her kademe igin belirlenmis ticret
araliklari ile yonetilmektedir. Ucret adaletinin saglanmas: agismdan benzer gbrevi yapan ¢aliganlarin
benzer icreti almas: amaglanmigtir. Bu amagla yetki ve sorumluluklarina bagli olarak gdrevlerin
kademeleri belirlenmistir. Ucret kademeleri ve araliklar her zam doneminde gozden gegirilir,
Yiiksek performans: odiillendirme: Performans Degerlendirme Sistemi sonuclarina gére beklenen
diizeyin lizerinde performans gosteren ¢alisanlarin daha yiiksek iicret artig1 ve daha yiiksek prim almalan
amaglanmigtir. -
Performansa dayali §demeler: Ucretlendirme ve prim caligmalarinda ilgili donemlere ait performans
degerlendirmeleri dikkate aluur. Basta prim &demeleri olmak {izere performansa dayali ddeme
miktarlari 6nceden garanti edilmez.
Ucretin gizliligi: Sirkette ticretlerin ve diger parasal ddemelerin 6zel olmast ve gizliligi esastir, Calisan
tarafindan gizliligin ihlali disiplin kurulu konusudur.

4) UCRETLENDIRME POLITIKASININ UYGULANMASI
Ucretlendirme politikasi genel uygulama prensipleri agagidaki gibidir,
Yonetim Kurulu Uyeleri:
Yonetim kurulu iiyelerinin tamamu igin gegerli olmak tizere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
ticret belirlenir.

Sirkette y&netim kurulu iiyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 ve
performanslari esas alinarak yilsonlarinda biitgelenen tutar: gegmemek fizere ydnetim kurulu tarafindan
belirlenen tutarda prim &denebilir.



Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 ve sirketin
performansimna dayali 6deme planlart kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan siire dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yénetim kurulu {iyelerinin sirkete sagladig: katkilar dolayisiyla
katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yoneticilere saglanan mali haklar:

Ust Diizey Yoénetici ticretleri sabit iicret esastna gore belirlenir. Bu iicretler, piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gegerli olan iicret politikalar, sirketin biiyiikliizii ve uzun vadeli hedefleri ve kigilerin
pozisyonlar: da dikkate alinarak yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yéneticilere yil igerisinde sirket performans: ve gelisimine gore prim Gdemeleri
gergeklestirilebilir. Ust Diizey Yoneticiler igin prim ddemesi yapma yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

Yukandaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
ddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarmn bilgisine
ve/veya onayina sunulur.

Personele saglanan mali haklar:

Sirket personellerine 6denecek sabit iicretler, yan haklar, primler vb. tiim 6demeler bu politika belgesi
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu bu yetkisini Genel Mudiirliigiin
kullanmas: igin karar alarak devredebilir.

Ucret artiglar::

o  Uecret artiglari y1l igerisinde komite tarafindan diizenli olarak takip edilir.

o  Ucret artiy dénemlerinde artig biitgesinin belirlenmesinde agagida yer alan kriterler baz alinarak
yOnetimin onayma sunulur.

o Gegmis dénem enflasyon oranlari
o Rekabetgi politikalarin uygulanacag alanlar
o Sirketin sektor icindeki konumu

e Egit ise benzer ticret politikasinin uygulanmas: ve bireysel farklilasmalarm performans bazl
olmasini saglamak amaglanmaktadir.

e Yiiksek performans ddiillendirmek igin ticret kademesine gore sirket ticret aralig1 ortalamasinin
altinda kalan ancak ytiksek performans gésteren galiganlar daha yiiksek ficret artigt alirlar.

o llgili doneme ait ficret artis1 bilgileri calisanlar ile paylasilir.

Terfi veya gorev degisiklii sonras: yeni iicretlerinin belirlenmesi:
Terfi eden veya gorev degisikligi olan calisanlarin ticret kademesinde degisiklik oldugu taktirde,
¢alisanin yeni kademe igindeki pozisyonuna bagh olarak yeni iicreti belirlenir,



Performans primi:
Prim §demeleri:

* Kurumsal hedeflere ulagmada ¢alisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans siirekliliginin
temin edilmesi,

e Bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak bagaril ¢aliganlarn ayristirlmas,
e Kurum i¢in katma deger yaratan ¢aliganlarin bu dogrultuda &diillendirilmesi

i¢in yapilan 6demelerdir.

Prim sistemi Yonetim Kurulu, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari dahil tim calisanlari
kapsamaktadir. Dagitilacak olan prim miktarmi belirlemede, uygulanmakta olan risk y6netim
kavramlart ile birlikte kredi riski, operasyonel risk, mevzuat riski, itibar riski gibi unsurlar dikkate alinir.
Ayrica, prime dayanak teskil eden performansin elde edilmesini saglayan her tiirli aksiyonda sirket
menfaatinin korunmus olmas: gerekliligi de goz 6niine alinir.

Diger odiiller: ‘

Sirketimiz caliganlarmin motivasyon ve verimliligine dogrudan katkida bulunmak, is konusunda tatmini
arttirmak;, istiin performans gosteren galisanlar tanimak, takdir ve tesvik etmek, galisanlarin meslegine
ve sirkete bagliligini giiclendirmek amaciyla verilen 6diillerdir,

Yan hak uygulamalar:
Ucrete ek olarak yapilan maddi veya maddi olmayan nitelikteki menfaat ve 6demeleri ifade eder. Gorev
tanimi, gorev kademesi, yetki diizeyi, biitce gibi kriterler goz 6niine almarak belirlenir.



